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 ئلهو بیان مس  مقدمه .1
 و توسوعه و تحقیق هایمؤسسه و  هاپژوهشگاه  و  هادانشگاه  از  معا  ،ایران  علمی  نهادهای

 و  اخدرا   تدررخ   دل   از  کد   دارند   ایممی ه  هایویژگی  غیره،  و  علمی  مجلات  و  هاانجمن
 فرهنگ  اخن  در  شرگرد   و  استرد  رابطه    و  علم  مفهوم   پیرامو   ک   هنجرری  و  ارزشی  هاینظام

 شد ه،  تعرخد   آ   در  علمدی  هایعرصوه  گرا خزبر  برای  ک   نقشی  انتظررات  و  دارد   وجود
 هایمؤسسوه علمدی هیئد  عضدو صدن یی بدر  فرهندگ  اخن  در  که  کسی  .اندگرفتهشکل

 گرفتد ، عه ه  بر  ک   نقشی  ارزشی  جرخگره  از  پیشینی  تصوخری  ،زندمی  تکی   عریی  آموزش
 یعاجتمدر  نهردهدری  دخگر  ونچهم  لاجرم   م ر   دنیری  در  علم  نهرد  دخگر،  طرف  از  دارد.
 و سدنج  قربد  قدرییی در را  نقشدی انتظدررات  ک   ب ه   تن  بروکراتیک  یاقتضرئرت  ب   برخ 

 بتواند  برخد  علمی هیئ  عضو ،نرمع اخن در .کنندمی  برزتعرخ   عینی  ارزخربی  و  محرسی 
 وظدرخ   اخدن  دهد .  انجدرم  اداری  نظدرمی  در  کررمند   خک  عنوا   ب   را   مشخصی  وظرخ 

 جرند   از  علمدی  هیئوت  اعضوای  مرتبوه    ارتقدری  نامه  نیآی  عنوا   بر  مر  کشور  در  مشخص
 شودمی  ابلاغ  آموزشی  و  پژوهشی  علمی  هیئ   اعضری  ب   فرهنگی  انقلاب  عریی  شورای

 خدود  اجتمرعی  و  علمی  هایفعالیت  ،نامهآیین  اخن  مواد  مطربق  ن هست  موظ   ادافر  اخن  و
 .دهن  انجرم خود اشتغرل  مح  هایسازمان در  را 

 فعالیوت  از  کوه  درکوی  بوا  ،اشواقعی  خود    و  مطلو    خود    از  لمیع  هیئت  عضو  درک 
 کوه نقشوی چوارچو   در  اسوت  مجبوور  که  -  اشواقعی  علمی  فعالیت  و  مطلو    علمی

 علوم نهواد کوه  هاییوضعیت  در  شدن  گرفتار  ؛اندتنیده  هم  در  -دهد  انجام  گرفته  برعهده
 بوا  تناسوبی  او  نظور  از  کوه  ینبایودهای  و  بایودها  بوه  دادنتن  و  داندنمی  مطلو    و  مناسب

 اهسا  بر و کرده  مخدوش   را   خودش  از  او  تعریف  ندارند،  علمی  هنجارهای  و  هاارزش
 دهیشوکل در ارتقوا نامهآیین مهم نقش به توجه با بنابراین،  .گذارد می  اثر  اشارزشمندی

 بررسوی  مقالوه  ایون  محوری  مسئله  علمی،  هیئت  اعضای  نقشی  انتظارات  و  مناسبات  به
 ارتقوا ناموهآیین قالوب در کوه ،نقشوی انتظوارات از علموی هیئت اعضای ارزیابی  و  درک 

 موورد  آنهوا علموی هویوت بور نقشوی انتظوارات ایون تأثیر و است ،شده  تعریف  برایشان
 .است گرفته قرار  واکاوی
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 .گیرنودمی  عهوده  بوه  را   متعددی  هاینقش  ،شاناجتماعی  زندگی  جریان  در  هاانسان
 همکدرر  هوم  زمانهم  ،گیرد می  قرار  علمی  هیئت  عضو  جایگاه  در  که  یسک  مثال،عنوانبه

 اخفدر  را   اسدترد  نقد   دانشدجوخر   برای  هم  و  اس   علمی  هیئت  اعضری  از  دخگر  تع ادی
 نقد   دخگدر  برخی  برای  و  کندمی  ت رخس  را   درسی  فقط  برخی  برای  ک   استردی  ؛کندمی

 را  اجراخدی منرص  برخی باید او علاوه،به .د ردا نیز را  داور خر مشرور  استرد  خر  راهنمر  استرد
 دانشکده  رئیس  یا  شود،  گروه   مدیر  مثلا    بگیرد؛  برعهده  خدمتش  محل   سرزمر  درو   نیز

 هواینقش  نیو   و  هانقش  این  شدن  دارعهده  طبیعتا    غیره.  و  آموزش  معاون  یا  پژوهشکده،
 سیاسوی، دی،نوخویشوا نهادهوای در و علموی فضوای از  بیورون  در  ندرگزخر  کد   دخگری
 و  علموی  هیئوت  اعضوای  دیگر  با  او  اریهمک  رابطه    بر  پذیرد می  غیره   و  اقتصادی  نظامی،

 و  هضوور  کوه  دهنودیم  نشان  مطالعات  ،علاوه به  .گذارد می  اثر  دانشجویان،  با  اشرابطه
 یدگ یووچیپ بوور توانوودیم یعلمو یفضووا در دانشووگاه از خوار   قدرتمنوود ینهادهووا نفوو 
 شورکت  نفوو   دربواره   یپژوهش  در  نمونه،  عنوانبه  .دیف ا یب  یعلمتئیه  یاعضا  یهانقش

 شرکت  نیا  یمال   یهاتیهما  چگونه  که  دهندیم  نشان  سندگانینو  ها،دانشگاه  در  گوگل
 اسوتقلال  و  هواپژوهش  یریگجهوت  بور  توانودیم  ،یعلم  یهاکنفرانس  و  پژوهشگران  از

 در  خواص  یهواگفتمان  یریگشوکل  هبو  تنهانه  نفو   نیا  بگذارد.  ریتأث  انیدانشگاه  یعلم
 یاعضوا یعلم  تیهو  و  یسازماندرون  روابط  بر  بلکه  شود،  منجر  تواندمی  یعلم  یفضا

 (.2021 همکاران، و صرفی) است ذاراثرگ   ین یعلم ئتیه
 در  هوم  و  دارد   اساسوی  اهمیوت  »شخص«  تعریف  در  هم  که  است  مفهومی  »نقش«

 و )میلو  است اجتماعی  ساختار  و  منش  نامی  واسط  هلقه    نقش،  درواقع  »نهاد«؛  تعریف
 از  یکوی  .رد یپوذیم  ریتوأث  یمتعودد  عوامول  از  نقش  مفهوم   امروزه   (.58  ،1398  ،1گرث
 یهاشوبکه  کوه  کننودیم  انیوب  هاپژوهش  نیا  است.  یاجتماع  یهاشبکه  هاآن  نیترمهم

 ،یاجتمواع مشوارکت ،یاجتمواع انسوجام بور هواآن از  اسوتفاده  نحووه   یهت  و  یاجتماع
 ریتوأث یاجتمواع ینهادهوا در افوراد عملکورد  و تیوهو  نیهمچنو  و  ،یاجتمواع  متلاس
 یابو ار  عنوانبوه  توانندیم  یاجتماع  یهاشبکه  که  است  آن  از  یهاک   هاافتهی  .گذارندیم

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
 



 

 

 مه مطالعات دانشگاهفصلنا

206 
 2  شماره    ، 2  وره د 

 1402  زمستان 
 6پیاپی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قورار  توجوه  موورد   یاجتماع  تسلام  یارتقا  و  یاجتماع  یهانقش  به  یدهشکل  در  مؤثر
 اجتمرعی  هاینقش  توانندمی  وقتی  افراد  هال،  نیا  با  .(2021  همکاران،  و  )زمانی  رندیگ
 موفقیوت بوا را  ،زبوان فراگیوری یعنوی  ،شدناجتماعی  اویی   نیازپیش  که  بگیرن   برعه ه  را 

 نمادهاسوت  از  ایگسوترده  نظام  و  اجتماعی  محصول   یک  زبان  باشند.  گذاشته  سر  پشت
 بوا انسوان ینوورد یوگوگفوت  هون، نگواه، این در دارد. ضرورت   »خود«  رشد  برای  که

 توانودمی بوالقوه  انسوان .شوودمی انجوام معنادار نمادهای  از  استفاده  با  که  است  خودش
 زمرنی  قربلی   این  اما  کند؛  برزی  را   هاآن  هاینقش  و  کند  تصور  ندیگرا   جایبه  را   شخود

 ضدمیر بدر را  خدود و شدود قرئ  تمرخز دخگرا  و خود میر  بتوان  فرد  ک  رسدمی فعلی   ب 
گاهانه  فراگردی  »خود«  کن .  خطرب  «»من  دیگوران  با  ارتباط  طی  و  جامعه  در  که  است  آ

 همان خودش، بر فرد  درونی یوگوگفت فراخن  در زبر ، فراگیری بر همراه و شودمی متولد
 نقطد   اخن  در  .شودمی  بالنده  برد،می  پیش  را   آن  و  آیدمی  بیرون  آن  دل   از   هن  که  فرایندی

 و  کنود  اخجدرد  معندردار  نمردهدری  و  کنود  تفسویر  را   اندیگور  رفتوار  توانودمی  فرد   ک   اس 
 در بنووابراین باشوود؛ داشووته خوولا  و فعووال  نقووش اجتموواعی زنوودگی در ترتیب،اینبووه

 اجتمواعی  و  زبدر   ،گیورد می  صورت   او  با  درونی  یوگوگفت  که  فرد   »خود«  گرفتنشکل
 (.1934 ،1)مید دارن  اسرسی نق  ،شدن

گواه دیگوران و خودش وجود به که  فردی  بوه باتوجوه را  خدودش توانودمی ،شوودمی آ
 را  هویوت اهسوا   و  بگیدرد   برعهد ه  را   هایینقش  ،کن   درک   و  تعرخ   دخگرا   انتظررات

 شوندمی تعرخ  اجتمرعی سرختررهری و نهردهر بستر در اجتمرعی هاینقش کند. تجربه
 کد   هسدتن   تدررخخی  یهایپدیوده  اجتمواعی  ساختارهای  .کنندمی  پی ا   دوام  و  صورت   و

 ،اندگذاشوته سدر پشد   مختلد   جوامد   کد   فردیمنحصربه  فرازوفرودهای  بر  متنرس 
 و  هوانقش  و  دهدرنهر  ترتید ،  همدین  بد   .کننودمی  پیودا   خوود  بوه  مخصوص   هایویژگی

 اثدر  سرختررهر  اخن  کیفی   بر  و  شوندمی  متوی   مندتاریخ  سرختررهری  دل   از  ک   کنشگرانی
 هستن . تکین  هم گذارندمی

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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 کوه داریوم بواور یعنوی  ،است  اجتماعی  نقش  یک  علمی  هیئت  عضو  گوییممی  وقتی
 و یافتوه دسوت نقش این به اجتماعی تعاملات از بستری در نقش این  در  جایافته  شخص

 بایود  پوس  ؛کنود  تثبیت  را   خود  نقشی  موقعیت  تواندمی  اجتماعی  تعاملات  از  بستری  در
 مستقیم  ارتباط  در  منابع،  کسب  آورد.  دست  به  را   مؤثر  نییرآفنقش  برای   زم  منابع  بتواند

 با  هاآن  به  پاسخگویی  عدم  و  شده  تعریف  فرادستان  جانب  از  که  است  نقشی  انتظارات  با
 بود. خواهد همراه اخرا  و قرارداد تمدید عدم مانند رسمی هایمجازات
 کنود؛می خصشوم را   علمی  هیئت  عضو  از  رسمی  انتظارات  مجموعه  ارتقا،  نامهآیین

 هودایت علموی هیئوت عضو جایگاه در  شخص  هایفعالیت  هاآن  مبنای  بر  که  انتظاراتی
 ایوران در شووند.  داده  جهوت  ناموهینآی  موواد  بوه  پاسوخ  راسوتای  در  رودمی  انتظار  و  شده
 عنوانبه 1348 مصو   تهران دانشگاه علمی هیئت اعضای  یارتقا  و  استخدامی  نامهآیین

 ایون بعود بوه زموان آن از و شودمی محسو   علمی هیئت اعضای یارتقا هنامآیین  اولین
4139 اسوفند 18 جلسوه در موورد  آخورین کوه است شده بازنگری مرتبه شش نامهآیین

 درآمد.  اجرا   به  1395  دی  اول   تاریخ  از  و  رسیده  تصویب  به  فرهنگیانقلا   عالیشورای
 باید  علمی  مرتبه  یارتقا  برای  علمی  تهیئ  اعضای  و  است  ماده  چهار  شامل  نامهآیین  این

 (1401 همکاران، و )صفرپور کنند کسب  را   زم امتیازات
  هوا آن  انجوام  بوا  کوه  علموی   هیئت   عضای ا   از   انتظار   مورد   های فعالیت   ، نامه آیین   این   در 

  تعریوف   مواده   چهوار   در   کنند،  پیدا  ارتقا  و  شده  تثبیت  علمی  هیئت  عضو  نقش  در  توانند می 
  عنووان   تحوت   کوه   اسوت   اجتمواعی   و   تربیتی   فرهنگی،   های فعالیت   ماده،   لین و ا است.   شده 

  اسلامی  اخلا    و   علم   آمیختگی   مؤید   که   علمی،   هیئت   عضو   های فعالیت   از   ای مجموعه » 
  و   اساسوی   قوانون   بوا   مطوابق   و   ملی   و   مذهبی   اعتقادی،   باورهای   ترویج  و  تقویت  بر  مبتنی  و 

  هیئوت  عضوو  یوک  اسوا ، براین  . اسوت  شوده  تعریف   است«   اسلامی   انقلا    های ارزش 
  فرهنگوی،  هووزه   در  غیره  و  مقا ت  و  کتب  تولید  نظیر   هایی فعالیت   انجام   با   تواند می   علمی 

  های تشوکل   بوا   همکواری   فرهنگوی،   های نمایشگاه   برگ اری   فرهنگی،   های پیوست   نگاشتن 
  کسوب   ی ی ا امتیازهو  غیوره   و   فرهنگی   اردوهای   و   ها خوابگاه   در   هضور   قانونمند،   دانشجویی 

  هور  ازای به  ، علمی  هیئت  عضو  یک  مثال، عنوان به  باشند.  مفید  رایش ب  ارتقا  فرایند   در   که   کند 
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  در   علموی   هیئوت   اعضوای   توانمندسوازی   و   اف ایوی دانش   های کارگاه   در   کت شر   ساعت   16
  شودن اسلامی   شوورای   174  جلسوه  مصوو   )کوه  اجتمواعی  و  تربیتی  فرهنگی،  های زمینه 

  برای  علمی  هیئت  اعضای  کند.  کسب   امتیاز   2  تواند می   ت( اس   وزشی م آ   مراک    و   ها دانشگاه 
  و  فرهنگوی  امتیواز  10 هوداقل  بایود  اسوتاد،   به   دانشیار   و   دانشیار،   به   استادیار   سطح   از   ارتقا 

  فرهنگوی،  هوای فعالیت  ماده   که   است    کر   به    زم   باشند.   داشته   فرهنگی   امتیاز   30  هداکثر 
  علموی  هیئوت  عضوو  از  انتظوار  موورد  های فعالیت  به  4139 سال  مصو    ارتقا   نامه آیین   در 

 نداشت.   وجود  ای ماده  چنین  پیشین   های نامه آیین   در  و   شد  اضافه 
 از  ایمجموعوه»  یعنوی  اسوت؛  آموزشوی  هوایفعالیت  ارتقوا،  ناموهآیین  مواده  دومین

 بوه  معطوو    و  دانشوجویان  تربیوت  و  آموزش  منظوربه  علمی  هیئت  اعضای  هایفعالیت
 و  درسوی  باطانضو  و  نظم  رعایت  مفاهیم«.  مطلو    انتقال   و  آموزش  کیفیت  اقارت  و  هفظ
 موردتوجوه موارد  از نامهپایان راهنمایی و تدریس کمیت تدریس،  کیفیت  آموزشی،  شئون

 هیئت  عضو  یک  ل،مثاعنوانبه  است.  علمی  هیئت  اعضای  آموزشی  هایفعالیت  مورد   در
 سوطح بوه قواارت بورای و امتیواز 16 باید نشیاریاد به  استادیاری  مرتبه  از  ارتقا  برای  علمی

 نیو  آمووزش کیفیت و باشد آورده دست به خود آموزش  کیفیت  از  امتیاز  17  باید  استادی
 در  تودریس  کیفیوت  ارزیوابی  هوایکاربرگ  در  دانشوجویان  امتیازدهی  میانگین  اسا   بر

 سنجیده ممی ه، هیئت دیتأی مورد  شیوه   با  دانشگاه  و  گروه   ارزیابی  و  ارتقا  از  قبل  چهارسال 
 هوایفعالیت  از  امتیواز  20  هداکثر  توانندمی  علمی  هیئت  اعضای  کلی،  طوربه  .شودمی

 علموی هیئوت اعضوای بورای آموزشی هایفعالیت انجام و آورند دست به خود  آموزشی
 داشت. خواهد امتیاز برایشان هاآن نجاما که هرچند نیست، ال امی پژوهشی

 یعنووی اسووت. فنوواوری پژوهشووی، هووایفعالیت ارتقووا، نامووهنیآی در موواده سووومین
 و کشف قابلیت بودن،  هدفمند  ضمن  که  علمی  هیئت  عضو  هایفعالیت  از  ایمجموعه»

 توسوعه  جامعوه،  نیواز  رفوع  هد   با  و  دارد   را   علمی  هاییافته  کارگیریبه  و  هقایق  توسعه
 انتشوار اسوت«. روشوک در اولویوت،  از  برخووردار  هوایفناوری  بسوط  و  دانوش  مرزهای
 مقوا ت   خارجی؛  و  داخلی  معتبر  پژوهشیوعلمی  نشریات  در  پژوهشیوعلمی  مقا ت 

 و هوواالمعار  دائرة  و هادانشونامه در مودخل نگوارش ،ترویجیوعلمی ،مروریوعلمی
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 ،هواهمایش  بوه  مقالوه  ارائوه  ممیو ه،  هیئوت  ییودتأ  موورد   داوری  هیئوت  نظر  با  هافرهنگ
 دانوش  تولیود  یوا  اختراع  یا  نظریه  ثبت  دکتری،  و  ارشدکارشناسی  هایمهنانپایا  راهنمایی

 پژوهشوی  هایفعالیت  جمله  از  و...  شود  محصول   سازیتجاری  و  تولید  به  منجر  که  فنی
 بورای علموی هیئوت  عضوو  یوک  مثال،عنوانبوه  اسوت.  شوده  تعریف  علمی  هیئت  عضو

 2 ارشود رسواله راهنموایی برای و آورد   دست  به  تواندمی  امتیاز  6  دکتری  رساله  راهنمایی
 بورای  و  داشوت  خواهود  امتیواز  7  معتبر  مجلات  در  مقاله  نگارش  برای  همچنین،  امتیاز.

 ز.امتیا 3 داخلی مجلات در ترویجیعلمی مقا ت  نگارش
 یعنوی اسوت. اجرایوی علموی، هوایفعالیت  ارتقوا،  نامهآیین  ماده  آخرین  و  چهارمین

 هد  که فناوری و پژوهش دانش، علم، هایمؤلفه بر مبتنی هایفعالیت از  ایمجموعه»
 اسووت«. موورتبط هووایهوزه  در هازیرسوواخت توسووعه و اجرایووی موودیریت تقویووت آن
 و  پژوهشی  برنامهفو   هایفعالیت  علمی،  نهاد  در  وقتتمام  و  فعال   هضور  مثال،عنوانبه
 آمووزش  هایسوهسؤم  و  دانشوگاه  تأسویس  در  همکاری  تخصصی،  هایکارگاه  اندازیراه

 تحریریوه  هیئوت  در  عضوویت  و  سوردبیری  و  مدیرمسوئولی  فنواوری،  هوایپارک   و  عالی
 اشوراه در شرکت ،گانهسه قوای در مسئولیت ایفای  علمی،  هایهمایش  دبیری  مجلات،

 و فرهنگوی انقلا  عالی شورای مانند نهادهایی در شدهتشکیل  هایکمیته  و  هاکارگروه   و
 جملوه  از  و...  هافرهنگسوتان  و  علمیه  ه هوز  و  جمهوریریاست  وریانف  و  علمی  معاونت
 یوک دهود.  انجام  علمی  هیئت  عضو  رودمی  انتظار  که  است  اجرایی-علمی  هایفعالیت

 امتیواز 14  توا  4  بوین  گانهسوه  قووای  در  مسئولیت  ایفای  ال س  هر  برای  علمی  هیئت  عضو
 .گیورد می تعلق او به امتیاز 3 تا ،یعلم مجلات در فعالیت هرسال  برای و بگیرد   تواندمی

 امتیواز  1  خوود  خودمت  محول  مؤسسوه  در  وقوتتمام  هضور  ترم   هر  برای  این،  بر  علاوه 
 ارتقا نامهآیین) است امتیاز 5 ارتقا، دوره  هر برای بند این در  زم  امتیاز  هداقل  و  گیرد می

 سوال   از  هامونآیین  ایون  (.18/12/1394  پژوهشی،  و  آموزشی  علمی  هیئت  اعضای  مرتبه
 ربط ی هایسازمان به جدیدی نامه  آیین  مقاله  این  نگارش  زمان  تا  و  شودمی  اجرا   1395

 نامه  شویوه  7 ماده   8 بند مفاد اصلاهیه   ،1401 خرداد 18 تاریخ در اتنه  است.  نشده  ابلاغ
 یهامؤسسوه  و  هادانشوگاه  رؤسوای  بوه  علمی  هیئت  اعضای  مرتبه    ارتقا  نامه  آیین  اجرایی
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 گفتوه ناموهآیین درمورد  مقاله این در آنچه در تغییری که شد ابلاغ  پژوهشی  عالی  آموزش
 .کندنمی ایجاد است شده

 در ایوران در  علموی  هیئوت  عضوو  کوه  رسید  نتیجه  این  به  توانمی  شد  گفته  چهآن  بنابر
 بوه عمول کوه فرادسوتانی :کنودمی اجورا  را  خوود نقوش مهوم،  »دیگوری«  سوه  بوا  نسبت

 و کورده نظوارت  او بور و خواهنودمی او از را  ارتقوا ناموهآیین در انتظوار مورد   یاهفعالیت
 شوخص همکوار کوه علموی هیئوت ضوایاع دیگور ؛کننودمی ارزیوابی  را   هایشفعالیت

 عضوو  رابطوه    نووع   بور  ارتقوا،  نامه  آیین  در  مندر    موارد   دانشجویان.  و  شوندمی  محسو  
 است. رثمؤ  همکارانش و دانشجویان با علمی هیئت

 اجتمواعی  و  فرهنگوی  بسوتر  در  (1  دهود:  پاسخ  هاپرسش  این  به  دارد   قصد  مقاله  این
 چوارچو   در کوه رسومی نقشوی انتظوارات چگونه علمی، هیئت  اعضای  مطالعه،  مورد 
 و  هاشویوه   چوه  (2  ؛؟کننودمی  ارزیابی  و  فهمندمی  را   شده  تعریف  برایشان  ارتقا  نامهآیین

 تولاش (3 و ؛؟گیرنودمی پویش در نقشی  انتظارات  این  به  پاسخگویی  برای  را   هاییروش 
 و  خودشوان  از  هواآن  ارزیابی  و  درک   بر  تأثیری  چه  ینقش  انتظارات  این  کردنبرآورده  برای

 ؟گذارد می شانعلمی هویت
 

 پیشینه تحقیق .2
 هایمؤسسوه  درو   روابط  و  علمی  هیئ   عضو  نق   مورد   در  غنی  هرخیپژوه   اخرا   در

 شد ه  انجدرم  دانشدگرهیر   علمدی  زخسد   کیفی   بر  ارتقر  نامه  آیین  نسی   و  عریی  آموزش
 خسووروخاور، و رادقووانعی (؛1391 ،نورشوواهی و فراسووتخواه ؛1396 موواهوزی،) اسوت
 کدلا  سدرختررهری مقیدر  در  را   خدود  مطریعرت  هاپژوهش  این  از  برخی  ....(  و  1390

 مختلد   نهردهدری  میدر   طارتیدر  بدر  دخگدر  برخدی  و  انودبرده  پدی   اجتمرعی  و  تررخخی
 خوشونام ،شوده انجوام هوایپژوهش ترینتوازه  در .داشدتن   تأکیود  خکد خگر  بر  اجتمرعی

کید با پژوهشی علمی هیئت اعضای جهان زیست »تحلیل  به  (1402)  و مناسوبات بر تأ
 مخر   و  سازنده  معنایی  واهدهای  از  نشان  هایافته  است.  پرداخته  غیررسمی«  تعاملات

  دارد. علمی هیئت اعضای زیسته تجربه در
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 ی:مطالعوهدورکار  و  خوانگی  قرنطینوه  کرونوا،»  مقاله  در  (1402)  بختیاری  و  نصیری
 دوران در علموی هیئوت زنوان  زیسوته  تجربوه  مطالعه  به  «علمی  هیئت  زنان  زیسته  تجربه
 هیئوت  بوانوان  دورکواری  کوه  اسوووت  آن  از  هاکی  مطالعه  هاییافته  که  اندپرداخته  کرونا
 زموان مدیریت جدید، هایآفرینیفرصت و شوودن  دیجیتالی  نظیر  مثبتی  عاتبت  با  علمی

  اسووت. بوده همراه زندگی شدنخانگی و خانوادگی و شووغلی امور  برای
 و هامؤلفوه سواختاری  تحلیول»  عنووان  بوا  ایمقالوه  در  (1401)  همکواران  و  رضایان

 مراکو   علموی  ئوتهی  اعضوای  هبومرت   ارتقای  نامهآیین  آینده  سازنده  هایپیشران  شناسایی
 پونج  شوامل  جوامع  ایمجموعوه  اهصوای  ضومن  «1414  فقا  در  ایران  در  عالی  آموزش
 و بوازار )صونعت، جامعوه »انتظوار ایوران«، در عوالی آمووزش بر هاکم  »گفتمان  نیروی

 آمووزش  شودنالمللیبین  و  »رقابتی  عالی«،  آموزش  »اقتصاد  عالی«،  آموزش  از  دولت(
 هایپیشوران  عنوانبوه  ای«فرارشوته  و  میوان  علوم   توسعه    و  نوظهور  های»چالش  و  عالی«

 بوا  همگوامی  نیازمنود  ناموهآیین  ایون  آینوده    هایویرایش  ارتقای  که  اندگرفته  نتیجه  ،تغییر
 کلیدی  عوامل  میان  ساختاری  هایپیچیدگی  کردن  لحاظ  شده،شناسایی  پیشران  نیروهای

 اتخووا  طریووق از سیاسووی و اقتصووادی اجتموواعی، محوویط تحووو ت بووا انطبووا  و مووؤثر
 هاست.آن نگرآینده  و ایهرشتمیان رویکردهای

 هایدانشوگاه  علموی  هیئت  اعضای  »نگرش  عنوان  با  ایمقاله  در  (1393)  آبادیفتح
 بور بوال  دیودگاه ارتقا« نامهآیین اول  ماده اسا  بر استادان  فرهنگی  هایفعالیت  به  تهران
 تربیوت خووارزمی، بهشوتی،  شهید  )تهران،  دانشگاه  6  یعلم  هیئت  اعضای  از  نفر  290

 ایون  هاییافتوه  اسوت.  کورده  بررسوی  را   شوریف(  صونعتی  و  طباطبوایی،  علامه  در ،م
 بوه  پورداختن  و  توجوه  ضورورت   بوه  علموی  هیئت  اعضای  که  است  آن  از  هاکی  پژوهش

 هچو بوه  و  کسوانی  چوه  توسوط  هوافعالیت  این  کهاین  در  اما  ؛دارند  ا عان  فرهنگی  مسائل
 اموور  ری انبرناموه  بوا  و  یکدیگر  با  بگیرد،  قرار  ارزیابی  مورد   چگونه  و  شود،  انجام  نحوی

 هوایفعالیت  علموی  هیئوت  اعضوای  دارنود.  نظرهاییاختلا   عالی  آموزش  در  فرهنگی
 زعوم  بوه  و  داننودمی  ژوهشویپ  و  آموزشی  هایفعالیت  بطن  در  نهفته  را   تربیتی  و  فرهنگی
 است. ناپذیرتفکیک فرهنگی  فعالیت و بیترت از آموزش آنها از  بسیاری
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 دانشگاه:  در  زنان  دستاوردهای  و  هاچالش»  عنوان  با  ایمقاله  در  (1402)  زادهاصلان
 و  زموان،  طوول   در  آن  تغییرات  ها،دانشگاه  در  زنان  سهم  درباره   تأمل  به  روایی«  مرور  یک

 ایون  تأمول  قابول  هنتیجو  پردازد.می  دانشگاهی  تحصیلات  در  هاآن  مشکلات  و  امکانات
 دانشوگاه نهواد اخیور تغییورات بوه  شوده  بررسی  مقا ت   از  یکهیچ  که  است  آن  پژوهش

 همچوون  شوامل  ،آن  فرهنگوی  نتوایج  به  هرچند  ؛اندنداشته  توجهی  شدنکا یی  سمتبه
 و نویسووینامهپایان در تقلووب روا  ها،دانشووگاه فرهنگووی   فضووای و علمووی سووطح اُفووت
 خاطربوه  )موثلا    علمی  هایانگی ه  بدون  دانشگاهی  مدرک   اخذ  برای  تلاش  نویسی،مقاله
 و دانشوگاهی کوار سوازیثباتبی زنودگی(، در تنووع  و اجتمواعی پرسوتیژ شغلی،  ترفیع

اند.کرده توجه علمی هیئت  اعضای تعداد کاهش
 ایشان  برای  شدهتعریف  وظایف  از  علمی  هیئت  اعضای  درک   بررسی  بر  هاضر  مقاله

 بوه هواییروش  و  هاشیوه   چه  به  افراد  این  بداند  خواهدمی  و  شده  تمرک م  اقارت  نامهآیین  در
 ایون  کوردنبرآورده  بورای  تولاش  میوان  نسوبتی  چوه  و  دهندمی  پاسخ  نقشی  انتظارات  این

 .کنندمی برقرار دارند، شانیعلم هویت و خودشان از که ارزیابی و نقشی  انتظارات

 روش. 3
 هیئوت اعضوای کنشوی هایانتخا   منطق  ،1متدولوژیونات  عینک  با  است  قرار  مقاله  این

 کشوف را  شوده تعریوف برایشوان ارتقا نامهآیین در که  نقشی  انتظارات  با  نسبت  در  علمی
 علمی  هیئت  عضو  عنوانبه  که  هاییپژوهشکده  و  هادانشکده  درون  افراد  که  بفهمد  و  کند

 را  تعاملاتشوان ارتقوا نامهآیین در شده تعریف انتظارات با  مطابق  چگونه  اند،شده  پذیرفته
 نقش این در هم بتوانند تا کنندمی دهیسامان علمی هیئت اعضای دیگر و  دانشجویان  با

 کنند. تجربه را  شخصی رضایت هم  و شوند تثبیت
  های اسوتد ل  و  عملی  شرایط  عملی،  های فعالیت   مردم،   اسی شن روش   یا   اتنومتدولوژی 

  و   کنوود می   بررسووی   تجربووی   ات مطالعوو  موضوووع   عنوان بووه   را   شووناختی جامعه   عملووی 
  توجوه   موورد   العواده خار    رویدادهای   مانند   را   روزمره   زندگی   های فعالیت   ترین افتاده پا پیش 

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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  یابود  دست  خود  نوع  در  های پدیده  عنوان به  ها آن  درباره  بیشتری   اطلاعات   به   تا   دهد می   قرار 
  ذهندی   تعدررخ    ند    شوود می   رش ا   گو  مقاله   اخن   در   ک   آنچه  بنابراین،  ؛ ( 1967 ، 1)گارفینکل 

  در   هوا آن   عیندی   کنشدی   هوای انتخا    بلک    هستن ،   آ    در   ک    وضعیتی   از   شوندگان مصاهبه 
  تحقق  را  اجتماعی  نظم  مردم،  شناسی روش  مبدع  عنوان به  گارفینکل  . اس    اجتمرعی   محیط 
  ه نوو چگ  افوراد  کوه  بود   مند علاقه   مسئله   این   به   و   دانست می   روزمره   اجتماعی   فعالیت   عملی 

  و   هنجارهوا   صوورت به  خواص  های موقعیت  در  را  معانی  چگونه  و  آورند می  جود و  به  را  معنا 
  گیرنود   کوار   بوه   هایشوان کنش   در   را   ها آن   تا   کنند می   توافق   و   آورند می  در  ملمو   های ارزش 

  از  او   کوه   تعریفی   و   علمی   هیئت   عضو   اجتماعی   نقش   نگاه،   این   با   . ( 184  ، 1392  )بلیکی، 
  طوور همین  و  کند می  ورزی کنش  آن  مبنای  بر  که  منطقی  و   دارد   اش می ل ع   فعالیت   و   خودش 

  روزموره    تعاملات   جریان   در   توافقی،   و   هنرمندانه   صورت به   منطق   همین   مبنای   بر   که   نظمی 
  در  وهموه همه  ، شوده  استوار  و  خلق  علمی،  نهادهای  بازیگران   دیگر   و   علمی   هیئت   اعضای 
 . اند شده   فهم  و  ک ر د قابل   و   کرده   پیدا  معنا   اجتماعی  محیط 

 انتظوارات  بوا  نسوبت  در  علموی  هیئت  اعضای  کنشی  هایانتخا   منطق  کشف  برای
 در  علموی  فعالیت  فرهنگ  که  است   زم  شده  تعریف  برایشان  ارتقا  نامهآیین  در  که  نقشی
 هزمینو  »کشوف  :گویودمی  2گیرتو   کوه  طورهمان  .شود  روشن  و  شناسایی  تحقیق  میدان

 بیگانوه زبوان بوه کوه اسوت متنوی خوانودن بورای تلاش مانند  تعاملی  بافت  یک  فرهنگی
 ،هوواتطابق عوودم هووذفیات، از سرشووار شووده، پوواک  آن از هاییقسوومت ،یافتووهنگارش

 در  نوه  فرهنگوی،  هزمینو  کوه  تفاوت   این  با  است.  مغرضانه  هواشی  و  مشکوک   اصلاهات
 )موور،  «دارد   وجوود  رفتوار،  گوذرای  نمودهوای  قالب  در  بلکه  نوشتاری،  نمودهای  قالب

 است «3غنی »توصیف فرهنگی هزمین کشف برای گیرت   پیشنهادی  روش  (.317  ،1389
 نگار«اسووتفاده مووردم یشناسووروش » از کووه پژوهشووگری بنووابراین، ؛ (1973 ،4)گیرتوو 

 در اتفواقی چوه کوه بفهمد بتواند کندمی مشاهده را  مردم کنش وقتی  کهاین  برای  ،کندمی
 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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 هرابطو  و  را   خودشوان  موردم،  این  بداند  و  بشناسد  را   مردم  یاباوره   باید  است،  افتادن  هال 
 ماورایی هایقدرت  با هاانسان هرابط و را   طبیعت  با  هاانسان  هرابط  و  را   یکدیگر  با  هاانسان

 ایون  و  تعریف  این  و  فهمندمی  و  کنندمی  تعریف  چگونه  را   عالم  در  خودشان  جایگاه  و  را 
 تعاریف  این  که  دانست  باید  دیگر  طر   از  .تسا  گرفتهشکل  فرهنگی  بافت  کدام  در  فهم

 بیورون  از  و  نیستند  شدهتعیین  ازپیش  (139  ،1934  )مید،  مشترک«  عنادارم  »نمادهای  یا
 و شانره روزم تعاملات جریان در که هستند افراد این بلکه  ،شوندنمی  تحمیل  او  به  فرد   از

 در  ،هایشوانکنش  بوا  راد[فوا»]  .کننودمی  خلوق  را   معوانی  این  رویدادها،  محیط  در  دقیقا  
 و کننوودمی شوورکت درگیرنوود آن در کووه رویوودادی از فهووم یووک یووا تحلیوول یووک نمووایش  

 داشوت« خواهنود تحلیول مبنوای بور رویوداد خوود تغییور  در  متقابلی  سهم  ،هال درعین
 (.2 ،1998 ،1)هریتیج

  ت یوفعال   هوای تفاوت   بوه   تووجهی کم   ، ناموه آیین   بوه   جدی   نقدهای   از   یکی   که   آنجایی  از 
  های محودودیت   و   امکانات   تفاوت   همچنین   و   انسانی علوم   و   مهندسی و فنی   هوزه   در   می عل 

  علموی   هیئت  عضو  23 با  پژوهش  این  در  است؛  آموزشی  و  پژوهشی  علمی  هیئت  اعضای 
  ارزیوابی  توا  شود   مصواهبه   مهندسی   و   انسانی علوم   هوزه    دو   در   پژوهشی   و   آموزشی   از   اعم 
  از   شووندگان مصاهبه   درک   مصاهبه   های پرسش   در   شود.   لحاظ   ه م نا آیین  از  ها گروه  این  همه  
  زیسوته  تجربوه   و  ناموه آیین  ایون  چارچو   در  تحقق قابل  علمی  های فعالیت  و  ارتقا   نامه آیین 
  مواده   چهوار   در   منودر    رات انتظوا   بوه  دهی پاسوخ  بورای  تولاش  از  علموی  هیئت  عضو  یک 

  در   کووه   مشووترکی   ای الگوهوو  و   ارتقووا   نامووه آیین   اجرایووی   و   پژوهشووی   آموزشووی،   فرهنگووی، 
  شبکه   نقش  بر  این،   بر   علاوه   گرفت.   قرار   موردتوجه   دارد   وجود   افراد   این   کنشی   های انتخا  

  بوه   یی پاسوخگو   بورای   اثرگوذار   ابو اری   عنوان بوه   علموی   هیئوت   اعضوای   غیررسمی   روابط 
  دهی سوامان   برای   شوندگان مصاهبه   که   هایی شیوه  همچنین  و  ایشان  شغلی  رسمی  انتظارات 

   زم   منوابع   توا   بردنود می  کار  به  دانشجویان  و  همکاران  با  نسبت  در  شان کنشی  های تخا  ن ا 
 شد.   تمرک   نی    آورند   دست  به  را  علمی  هیئت   عضو  نقش  در  ماندن   برای 

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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 یحرظ بر ش . استفرده ساختاریافتهنیمه عمیق مصاهبه   ابزار از پژوهش این انجام  ایبر
 علدوم   دانشوکده    شدرم   مید ا   4  پدژوه ،   ا مید   بد   پژوهشگر  دسترسی  امکر   کرد 

 ،فرهنگدی  مطریعدرت  پژوهشوگاه  و  تهدرا   دانشگره  عمرا   مهن سی  دانشکده    و  اجتمرعی
 .شد ن   انتخدرب  مطریعد   بدرای  هوافضدر  پژوهشدگره  و  علدوم   وزارت   تم نی  و  اجتمرعی
 علمدی  هیئد   اعضدری  هم  و  بودن   آموزشی  علمی  هیئ   اعضری  هم  شوندگانمصاهبه

-فندی  حدوزه   در  علمدی  فعریید   تفدروت   بد   توجد   بدر  ش   گفت   ک   طورانمه  پژوهشی.
 در  علمدی  هیئد   اعضدری  بدرای  ناموهآیین  مدواد  بود   خکسر   و  انسرنی  علوم   و  مهن سی

 انسدرنی  علدوم   حدوزه   علمدی  هیئ   اعضری  از  هم  شوندگانمصاهبه  مختل ،  هایهوزه 
 شدود. گرفت  نظر در ردهرکخرو و نظرات تنوع  تر مهن سی -فنی حوزه  هم و  ش ن   انتخرب

 در مصواهبه و  شودندمی  انتخدرب  تصدردفی  صدورت   بد   می ا   هر  در  شوندگانمصاهبه
 در  نفر  6  بر  نهرخ   در  .کرد می  پی ا   ادام   نظری  اشیرع  ب   رسی    تر  هامیدان  اخن  از  هرک ام

 مهن سدی  دانشوکده    در  نفور  6  مرد(؛  4  و  ز   2)  تهران  دانشگره  اجتمرعی  علوم   دانشک ه
 مؤسسه در مرد  6 و فضر-هوا  پژوهشگره در مرد  5 مرد(؛ 6 و ز  1)  تهران  نشگرهدا  را مع

 داریامانت حفظ برای ش . مصرحی  علوم   وزارت   تم نی  و  اجتمرعی  ،فرهنگی  مطریعرت
 مسدتعرر  هوخد   بر  شوندگانمصاهبه  هایدیدگاه  مقری   اخن  در  پژوه ،  اخلاق  رعرخ   و

 .شودمی گزارش
 و گروه  جلسرت از تجربیاتشان همکاران، با تعامل نحوه   مورد  در  ناگ شوندمصاهبه  از
 نقوش  شودن  دارعهوده  چگوونگی  و  کنند  دریست  باید  که  واهدهایی  شدنمشخص  روند
 شد.  پرسیده  خدمتشان  محل  نهاد  در  مناصب  دیگر  و  داور  یا  مشاور  استاد  یا  راهنما  استاد
 چطوور کوهاین و بگذارنود بایود تودریس برای  شدن  آماده  برای  کهزمانی  از  این،  بر  علاوه 
 تعرمد  و دانشدجوخر  برای چق ر ؛شد  سؤال   نی   کنندمی  ه اخ   را   دانشجوخر   نامه  پایان

 در  و  نویسندمی  کتا   و  کنندمی  چاپ  مقاله  چطور  و  گذارندمی  وق   همکررا   بر  علمی
 ایزامدرتی  بد   دننتوا می  هاانتخا   اخن  همه    خلال   از  چگون   و  کنندمی  شرک   هاکنفرانس

 .کنن  عم  ش ه، تعرخ  براخشر  ارتقا نامهآیین در ک 
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 هایافته .4
  اجتمواعی  خوود   کوه  دهود می  توضویح  آزادی«  از  »گریو   درخشوان  کتوا   در   فوروم   اریک 

  هوای کنش  و  شوود می  تشوکیل   بگیورد   عهوده   بوه   جامعوه   در   باید   که   هایی نقش   از   شخص، 
  انتظارات   چنانچه   اجتماعی.   ود  خ   همین   ویت ق ت   جهت   در   است   هایی تلاش   افراد   اجتماعی 
  اهسوا   باشود،  داشوته  مطابقوت  دارد  خوودش  از  خودش   که   انتظاراتی   با   فرد   از   اجتماعی 

  انتظوارات   کوردن برآورده   بورای   شوود   مجبوور   اگر   که درهالی   ؛ کرد   خواهد   تجربه   را   رضایت 
  یوا   دارنود   مغایرت   اش شخصی   ارزشمندی   بااهسا    که   بدهد   انجام   را   کارهایی   اجتماعی 

  اهسوا    جبوران   بورای   هوا آدم   اغلوب   . شوود می   نواایمنی   و   اضوطرا    دچوار   ندارند   تطابق 
  توا   کننود می   تولاش   ، دارنود  خودشوان  از  خودشوان  که  انتظاراتی  سرکو   از  ناشی  اضطرا  

  ؛ آورنود   دست   به   را   جامعه   تأیید   اجتماعی  انتظارات  به  شدن تسلیم  و  دادن تن  با  تر بیش  هرچه 
  کوه  هرآنچه  یا  قدرت  و  ثروت  کسب  صر   را  خود  زندگی  گون وسوا   طور  به  مثال عنوان به 
  بوه   بوازنگری   فرصوت   شوخص   روند،   این   ادامه    با   . کنند می   است   غرورآفرین   جامعه   نظر   از 

  تفکور   و   اصیل  افعال  جانشین  کا  ،  درک  و  افعال  ، روم ف  بیان  به  نهایت،  در  و  دهد نمی  خود 
  و   دهود می   کوا     نفوس   بوه   را   خوود   جوای     نیو  اصویل   نفس   و  شده  اراده  و  اهسا   و  بدیع 

  ... کنود می   بازی   را   رود می  انتظار  او  از  و  باشد  داشته  عهده  بر  باید  که  را  نقشی  صرفا   شخص 
  خفوه  را  اصیلشان  نفس  بشان، کا   نفس  که  هستند  وضعیتی  در  مردم  اغلب  جدید،   دنیای   در 
 (. 208-213  ، 1403  )فروم،  است   کرده   سرکو   و 

 در  شاننقشی  جایگاه  از  علمی  هیئت  اعضای  فهم  و  درک   کشف  ،هاضر  مقاله  مسئله
 انتظوارات اسوت. جایگواه ایون در علموی هایفعالیت انجام شیوه  و کشور  عالی  آموزش
 از جدای است. شده گفته صراهتبه ارتقا نامهآیین در علمی هیئت عضو نقش  از  رسمی

 فرهنگوی  بستر  یک  در  که  شخصی  عنوانبه  علمی  هیئت  عضو  یک  رسمی،  انتظارات  این
 ابایده  و  علمی  هیئت  عضو  نقش  از  تصویری  و  درک   ،است  شده  پذیرجامعه  و  کرده  رشد

 که معتقدند شوندگانمصاهبه همه ،هایافته  اسا   بر  دارد.  نقش  این  فرهنگی  نبایدهای  و
 و علموی هیئوت عضوو از فرهنگوی لحواظ بوه که آنچه با ارتقا،  نامهآیین  در  مندر    موارد 

 بوه  عمول  و  اسوت  تعوارض  در  بلکوه  نبوده،  هماهنگ  تنهانه  رودمی  انتظار  یشاهفعالیت
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 تأییود  موورد   انتظارات  به  دهیپاسخ  از  مانع  ارتقا  نامهآیین  در  دهشتعریف  نقشی  انتظارات
 در  شودهتعریف  ارزشوی  نظوام  دیگر،  بیان  به  .شودمی  داندمی  درست  که  آنچه  و  شخص

 ارزشوی  نظوام  با  علمی  هیئت  عضو  هایفعالیت  به  آن  یگذارارزش  شیوه   و  ارتقا  نامهآیین
 اهسوا   ایون  و  اسوت  تعوارض  در  زیادی  هد  تا  دانندمی  شایسته  خود  برای  آنچه  و  آنان

 .شودمی ایشان در دیگر منفی اهساسات ایجاد عامل تعارض
 نظوری  منطوق  بندیصوورت   در  فرعی  و  اصلی  مفاهیم  استخرا   و  سازیپیاده  از  پس

 اصوولی نقوود سووه نهایووت در ارتقوواء، نامووه  آیین ارزیووابی در یمووعل هیئووت اعضووای
 نقودها  ایون  از  هرکودام  شد.  داده  تشخیص  زیر  قرار  به  ارتقا  نامهآیین  به  شوندگانمصاهبه

 :شودمی گ ارش ادامه در  هامصاهبه از  هاییپاره  به ارجاع  با که  دارند  هاییزیرشاخه البته
 نامهآیین بودن   انگارانهساده.1-4

 کوه  اسوت  ایون  کردند  بیان  ارتقا  نامهآیین  نقد  در  علمی  هیئت  اعضای  که  مواردی  از  یکی
 دانشوگاه  فنوی  دانشوکده  دانشیار  کمال،  مثال،عنوانبه  است.  انگارانهساده  بسیار  نامهآیین

 ارزشومند وظیفوه از را  علموی  هیئوت  عضوو  نقوش  ارتقوا،  ناموهآیین  کوه  بود  معتقد  تهران
  است: کرده هیت اجتماعی اثرگذاری

 خب  و  گیرنمی  رو  ترفیعی  هایپایه  بشن!  استادتمام  خوانمی  همه  که  شده  غالب  فرهنگ   این  ا ن
 نیازهووای  بوودونن  باشن،  داشته  مملکت  مسائل  با  ارتباطی  نیست   زم  هم  اصلا    ،کننمی  پیدا  ارتقا

 و کننمووی پوور رو زهوواامتیا نیازها... اون رفع  دنبال  برن  که  بدونن  مسئول  رو  خودشون  و  چیه  کشور
 .همین... و گیرنمی  ترفیع

 نی   علوم،  وزارت   تمدنی  و  اجتماعی  فرهنگی،  مطالعات  پژوهشگاه  استادیار  سهرا ،
 وضعیت، از اشنارضایتی رغمعلی علمی هیئت عضو که بود آن بر و داشت نظری  چنین

  ندارد: رسمی انتظارات به دهیپاسخ از گری ی
 فرمالیسووم کووه هووااین و مقالووه و کتووا  مثوول داره ویترینووی  بنوودهای  سووری  ک یوو   ارتقا  نامهآیین  ...

 تبوودیل  ولی  باشه  داشته  علمی  اثرگذاری  که  باشی  داشته  پژوهشی  گها  بشه!  رعایت  پژوهشیوعلمی
 کوومکم !رهمی هرز آدم انرژی فضا این تو کنی! پر  رو  ارتقا  هایبرگه  تونینمی  نشه،  مقاله  و  کتا   به

 ایوون  نیسووت  مهووم  اصوولا    دیگووه  ،دهمی  ارتقا  رو  آدم  سرعتبه  که  روتین  کارهای  همون  به  دهمی  تن
 مسووابقه  گردونووه  در  بایوود  سیسووتم،  در  مونوودن  برای  که  ینها  مسئله  .دارند  یاثرگذار  چقدر  تولیدات
 .ب نی... رو خودت ساز و کنار بکشی رو خودت تونینمی باشی، داشته هضور
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 دیگوری  وجوه  علموی  هیئوت  عضو  نقش  و  علمی  تفعالی  کمی  ابعاد  به  افراطی  توجه
 استادیار  سینا،  است.  ارتقا  نامهآیین  انگاریساده  نمود  ،شوندگانمصاهبه  نظر  از  که  است

  گفت: سخن طوراین نگاه این ناکارآمدی توضیح در تهران دانشگاه فنی دانشکده
 و  شووهمی  چوواپ  اسووتاد  اسم  با  هم  دانشجوها  هاینامهپایان  مقاله  ،هاستمقاله  تعداد  ملاک  وقتی

 بایوود گنمووی هووا  !انوودازهمی مدرسووه یوواد رو آدم امتیازدهی سیستم این استاد!  برای  امتیاز  شهمی
 دانشووجوی  گوورفتن    هووق    استخدام،  از  بعد  سال  3  تا  گنمی  بعد  ؛وضعیت  تبدیل  برای  بیاری  امتیاز
 کووه  موون  خووب  ارشد!  نه  دهمی  انجام  دکترا  دانشجوی  رو  جدی  پژوهشی  کار  خب  نداری!  رو  دکترا
 منم بدم؟! پژوهشیعلمی مقاله اول سال دو تو  طورچه  سال،  سه تا بگیرم   دکترا  دانشجوی  تونمنمی

 موضوووعی سوومت به رهمی ناچاربه  هنم دانشجو، هنامپایان برای  کنم  طراهی  موضوع   خواممی  که
 ا ن کووه کوونم فکر این به تونستممی نبود، قوانین این اگر ها  .بیاد بیرون مقاله چندین توش  از  که

 مشکلات اون  روی  کرد،  هلشون  پژوهشی  کار  با  شهمی  که  هست  صنعت  بخش  تو  مشکلاتی  چه
 .داره... امتیاز ارزشمند مقاله یه اندازه نخور،درد به مقاله یه دیگه، طر   از  ...کردممی کار

 کردنود،  بیوان  ارتقوا  هناموآیین  انگاریساده  تأیید  در  شوندگانمصاهبه  که  دیگری  نکته
 انتظوارات  بوه  پاسوخ  برای   زم  هایزیرساخت  و  خاص  اقتضائات  به  نامهآیین  توجهیبی

 میوان  تعوادل   عودم  ،تهوران  دانشوگاه  فنوی  دانشوکده  اسوتاد  آ ر،  بود.  نامهآیین  در  مندر  
  کرد:  بیان اینطور نامهآیین نقد در  را  انسانی و اقتصادی  هایواقعیت و  انتظارات
  گن مووی   بعوود   گلوگوواه!   شووده   مقالووه   ا ن   شه... می   خو    علمی   کار   مانع   ، ها امتیازدهی   این   من،   نظر   به   ... 

  نمووره   هووم   نوشووتن کتا    دانشووگاه،   تو   بیارید   رو   پولش   و   باشید   داشته   دانشگاه   از   بیرون   قرارداد   یه   باید   شما 
  کووار   مووا   خووب   !... طووور همین   هم   علمی   های مقاله   دیگه!  باشه  باید  تحقیقاتی  کار  نتیجه  کتا   خب  داره. 

  امتیوواز   و   شووه می   چوواپ   رجی خا   های ژورنال   تو   باشه،   روز به   و   خو    تحقیقاتمون   اگر   ، کنیم می   تحقیقاتی 
  دانشووجوها   ارزشوویابی   امتیوواز   که   باشیم   جایگاهی   در   باید   هم   آموزشی   نظر   از   دیگه،   طر    از   ... گیریم می 
  خیلووی   خو    تحقیقاتی   کار   یک   گرفت.   نظر   در   باید   هم   رو   ها واقعیت   ولی    زمه   اینا   خب   بگیریم!   هم   رو 

  چووه   اسووتاد   موون   خووب   ... کنن نمووی   سوواپورت   رو   نه ه ی   هم   خونه وزارت   و   دانشگاه   ما،   رشته   تو   داره   ه ینه 
 . دانشگاه؟!   تو   وقت تمام   مدر    هم   باشم،  یک   درجه   محقق   هم   طوری 

 منودر    انتظوارات  به  پاسخ  برای   زم  اقتضائات  به  توجهیبی  جدی  مصادیق  از  یکی
 ساسوان،  اسوت.  مشواهدهقابل  پژوهشوی  هوایپروژه   به  نامهآیین  نگاه  نوع   در  نامهآیین  رد

  داد: شر  طوراین را  مسئله این فضا-هوا  پژوهشگاه استادیار
 باشی!  داشته  صنعتی  پروژه   باید  شما  که  میارن  فشار  علمی  هیئت  به  که  شده  جوریاین  شرایط  ا ن
 بووراش کوواری تووو کووه نیسووت مهم براش اصلا   صنعت که  نیمبیمی  صنعت،  تو  ریممی  ما  وقتی  بعد



 

 

 

 گاهعات دانشلفصلنامه مطا

219 
هیئت  اعضای  درک و ارزیابی  

در  از انتظارات نقشی    علمی 
 رتقا ا   نامه  آیین 

 که  بیاری  فشار  علمی  هیئت  عضو  به  فقط  کهاین  داره!  وجود  مفقوده  هلقه  یک   اینجا  بدی!...  انجام
 هووم  طر  اون  از  که  ینها  سکه  دیگه  روی  است؛  سکه  روی  یک   ببین،  رو  مشکلات  و  جامعه  تو  برو

 خووبباشه! داشته وجود کنهمی طر  و کرده پیدا میعل هیئت عضو که مسائلی به نسبت پذیرشی
 زنوودگی نفت با داریم ما باشیم. داشته صنعت به نیاز که نیستیم صنعتی کشور یه ما که  ینها  واقعیت

 بووه بایوود گووهمی کووه هووم  دولووت  کنوویم!  درک  تونیمنمی  رو  تحقیق  و  تولید  ضرورت  اصلا    ،کنیممی
 فضووا، ایوون تووو  شه!...می  دیگه  کارهای  صر    تبانی  با  اهپول  بگیره،  تعلق  بودجه  پژوهشی  کارهای

 که نیست این مسئله اصلا   هم ارتقا برای  آوردن  پروژه   ماجرای  این  تو  که  کنهمی  اهسا   گاهی  آدم
 مسووئله  دی،می  داری  انجام  صنعت  بخش  برای  رو  ایپروژه   چه  علمی  هیئت  عضو  یک   عنوانبه  تو

 کارت! محل واسه کنی جاجابه تونستی پول قدرهچ من،بی ینس یک  عنوانبه تو که ینها

  توانمنودی   تأییود  بورای  کوه  انتظاری  و  اساتید  علمی  مقا ت  به  نامه آیین  نگاه  نوع  همچنین 
  برخوی   نظر   از   است   کرده   تعریف   ارتقا   و  علمی  هیئت  عضو  نقش  در  ماندن  برای  ایشان  علمی 

  . شوود می  فهمیوده  واقعیوات  بوا  انتظوارات  ناهمخوانی  مصادیق  دیگر   از   ، شوندگان مصاهبه   از 
  گفت:   مورد  این   در  تهران   دانشگاه   اجتماعی   وم عل  دانشکده   استادیار  افسانه،   مثال، عنوان به 

 ضووابطه ولووی نکنوویم، چک  رو هاآدم علمی خروجی  و  باشیم  نداشته  علمی  ضابطه  که  گمنمی  من
 داره، فوور  انسووانیعلوم  بووا هااین و مهندسی و پ شکی علوم  اساتید شرایط خب باشه!  منطقی  باید
 اینووا  نیسووت.  مقایسووهقابل  ما  با  اصلا    هااون  خروجی  و  بدن  هم    چندتا  سال،  در  توننمی  هااون
 داریووم انتظووار مووا بگن اون هسب  بر  و  دربیارن  رو  انسانیعلوم   دانشگاه  اساتید  تمام  خروجی  باید

 بکنن!... بتونن رو کارها این جوان اساتید

  موورد   در   مقالوه  بور  عولاوه  نیو   تهوران  دانشگاه  اجتماعی  علوم  دانشکده  استادیار  سبحان، 
   گفت:   سخن   دانشجویان   های نامه پایان  مشاوره   و  راهنمایی   هوزه   در   اساتید   از   نامه آیین   انتظار 

 هم دانشگاه برای و کنین چاپ پژوهشیعلمی مقاله دوتا باید شما که گفتن ما استخدامی هکم  تو
 کسووی بایوود نامووهپایان ورمشووا گفته نامهآیین تو بعد کنید... کار دانشجو با نامهپایان و  بیارید  پروژه 
 تووا دو مشوواور فقووط هووا  تووا موون خب  موضوع!  اون  تو  بشناسن  نظرصاهب  عنوانبه  اونو  که  باشه
 وقتی خب  ولی  هست!  من  تخصص  هوزه  در  موضوعاتشون  کردم  فکر  چون  بشم  تونستم  نامهپایان

 کووه  مکوون  مجبور  رو  دانشجو  تونمنمی  که  من  نیست،  من  تخصص  هوزه  در  دانشجوها  موضوعات
 !طووورهمین  هووم  مقاله  برای  بگیرم!  ارتقا  و  کنم  کار  نامهپایان  بتونم  من  که  کنه  عوض   رو  موضوعش

 نتونسووته ولووی علمیووه هیئت عضو هست سال 5 که دانشکده  همین  تو  داریم  همکاری  یک   ما  مثلا  
 خووب چووون کنهمی هم منطقی کار کنه!می تمدید براش رو انشزم هی هم گروه   و  کنه  چاپ  مقاله
 بووه  انسانیعلوم   تو  ولی  بنویسه  مقاله  تا  چند  سال،  یک   تو  تونهمی  فنی  استاد  یک   داره،  فر   ما  رشته

 مصوواهبه  تووا  60  قووبلا    کووه  هستم  ایمقاله  نوشته  درگیر  هست  ماه  6  ا ن  من  نیست...  سادگی  این
 ایوون  آقا  بگم  بشه  روم   که  کنم  پایینش  و  با   باید  خیلی  که  کنممی  کرف  هنوز  ولی  دادم؛  انجام  براش
 دیگه.... مهمه خب نوشتم، من رو مقاله
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  ایون   که   است   این   ارتقا   نامه آیین   به   علمی   هیئت   اعضای   نقد  اولین  شد،  گفته  چه آن  بر  بنا 
  از  را  علموی  هیئوت  عضوو  نقوش  کوه  معنوا  این  به   ؛ است   شده   نگاشته   انگارانه ساده   نامه آیین 
  و   شوده نمایه   مقوا ت   تعوداد   بور   تمرکو    بوا   و   کرده   تهی   اجتماعی  اثرگذاری  ارزشمند  یفه وظ 

  فعالیوت   از   را   کشوور   متخصصان  جهانی،  بندی رتبه  های نظام  در  علمی  های مؤسسه  ی ارتقا 
  فعالیوت   کموی   ابعواد   بوه   افراطوی   توجوه   . کند می   سرگرم   دیگر   امور  به  شان جامعه  برای  مؤثر 

  و   خوواص   اقتضووائات   بووه   نامووه آیین   توووجهی بی   ، علمووی   هیئووت   عضووو   نقووش   و   علمووی 
  و  انسوانی  منابع   همچنین   و   نامه آیین   در   مندر    انتظارات   به   پاسخ   برای    زم   های زیرساخت 
  بوود  مواردی  دیگر   از   ، نامه آیین   در   شده طراهی   مصادیق   با   متناسب   محیطی   های زیرساخت 

 کردند.  برجسته   نامه آیین   نه نگرا ع غیرواق   جنبه  کردن روشن  برای  علمی  هیئت   اعضای   که 
 ارتقا نامهآیین . تحقیرآمیز بودن 4-2

 کند تلاش علمی هیئت عضو نقش آوردن دست به برای که شودمی مندعلاقه کسی وقتی
 کوه نقشوی انتظوارات از تصوری آورد، دست به را  نقش این به دستیابی برای  زم منابع  و

 دو  از  تصوورات  ایون  .دارد   داشوت  خواهود  وجوود  او  از  نقوش  ایون  در  گرفتن  قرار  از  پس
 و کوورده زنوودگی آن در کووه ایجامعووه هنجوواری و ارزشووی نظووام یعنووی اصوولی آبشووخور

 نقوش، ایون از  ترقودیمی  علموی  هیئوت  اعضوای  بازخوردهای  و  است،  شده  پذیرجامعه
 را  آن تصواهب یوایؤر کوه نقشوی از فورد  پیشینی  تصویر  چنانچه  هال،  .شوندمی  تغذیه

 شوخص باشود، ترمطلوو   ،ورد آموی دسوت هب آن تصاهب از پس که  تصویری  از  ،دارد 
 شد. خواهد ناکامی و سرخوردگی اهسا  دچار

 در  که  ارزشی  انتظارات  به  توجه  بدون  و  انگارانهساده  صورت به  نامهآیین  که  مسئله  این
 لمیع هیئت عضو از  جرم  و شده  نگاشته  دارد   وجود  علمی  هیئت  عضو  از  جامعه  عر 

 کورده تولاش آن آوردندسوتبه برای او  که  نقشی  جایگاه  با  نسبت  در  که  دارد   را   انتظاراتی
 بوه عمول به  نسبت  شوندگانهمصاهب  که  است  شده  سبب  آید،می  تحقیرآمی   و  مبتذل   بود

 و هریت اهسا  با تعارض در را  آن و داشته  تدافعی  هالت  نامهآیین  در  مندر    انتظارات
 اینمونه  تهران  دانشگاه  اجتماعی  علوم   دانشکده  استادیار  هسام،  ند.بدان  خود  ارزشمندی

  داد: توضیح طوراین  را  نامهآیین به  عمل برابر در مقاومت از
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 پیمووانی طووورهمین  نگرفتووه،  هووم  نامووهپایان  یووه  هست  سال  9  که  هست  همکارها  از  یکی  ا ن  ...
 اخوورا  بووه دهنمووی رأی راهتیبه آدم با خره  هست... باسوادی آدم  چون  کرده؛  لج  نظرم   به  هست!
 موواجرا شووه هل و  بده  مقاله  یک   که  کرد   پیدا  بندی  یک   پارسال  گروه   ها   که...  اشساله  9  همکار

 مقالووه  گها  و  دهمی  وقت  بهش  سال  9  پایان  تا  که  کردن  پیدا  دیگه  بند  یه  ها   !دهنمی  هم  مقاله  لیو
 بووا  کووه  کسووی  اینجا  اینا...  و  امنا  هیئت  بره   و  بشه  دتمدی  باید  هرسال  یعنی  دائم!  پیمانی  شهمی  نداد
 .نکنن... اشبیچاره شهمی که جایی تا هست هواسشون ولی کننمی تنبیه رو نیاد راه نامهآیین

 بوا  خودش  مواجهه  نوع   نی ،  تهران  دانشگاه  اجتماعی  علوم   دانشکده  استادیار  سبحان،
  :داد شر  طوراین را  نامهآیین در مندر    انتظارات

 مووثلا   ؛گیرینمی عترفی وگرنه بدی مقاله یک  سالی باید بگیری ترفیع کهاین برای گهمی نامهآیین  ...
 کارگوواه دارم، علمووی سووخنرانی ا ن خووودم موون بشووه... چاپ مقاله  اون  تا  مونیمی  باقی  یک   پایه

 شما  یعنی  م...باش   داشته  هم  فارسی  مقاله  یه  باید  ولی  هستم...  خونهوزارت  مشاور  دارم،  پژوهشی
 مگه  ترفیع،  پایه  یه  بعد  !...افتهمی  عقب  ترفیعت  داری،  کم  فارسی  مقاله  یه  فقط  داری،  رو  چی همه
 پژوهشوویعلمی  مقالووه  تووا  دو  سالی  باید  بشم  دانشیار  بخوام  اگر  ؟کنهمی  اضافه  من  هقو   به  چقد
 همون هب من کنم!... جمع متون نمی نیست! دونه یک  سالی از بیشتر سوادم !تونمنمی  واقعا    من  بدم!

 شه نمی گمنمی بشم... دانشیار سال 15 بعد هاضرم  و هستم راضی ترفیع برای مقاله  دونه یه سالی
 بکنه، رو خودش کارهای آدم شهمی ن د، آسیب علمی علایق به و  کرد   کار  سالم  نامهآیین  اسا   بر

 بازنشسووته نهایووت رد استادیاری درجه اب اصلا   و نرفتن ارتقا دنبال که  باسوادی  استادهای  همه  مثل
 رو دانشووگاه ،کنهمی بروکراتی ه  رو دانشگاه که داره رو  خطر  این  نامهآیین  با خره   خب  ولی  ...شدن

 همووه  مثوول  کارمنوودهایی  شوویممی  هووم  مووا  و  هاسووازمان  همووه  مثوول  سووازمان  یک   به  کنهمی  تبدیل
 .اوقا ... ازمانس  یا بهداشت وزارت یا باشی دانشگاه کارمند کنهنمی فر  دیگه  کارمندها...

 توأثیر  ناموهآیین  با  افراد  مواجهه  نوع   بر  کار  سابقه  که  است  این  اینجا  در  تأملقابل  نکته
 اوایل و هفتاد دهه در که علمی هیئت اعضای از دسته آن کنشی هایانتخا  دارد.  جدی

 سوال   یعنوی  جدیود،  امهنآیین  ابلاغ  زمان  در  و  یافتهدست  نقش  جایگاه  این  به  هشتاد  دهه
 و  هشوتاد  دهه  اواخر  در  که  اعضایی  با  داشتند،  کاری  سابقه  سال   20  تا  15  هدود  1395

 ایون  بوه  ورودشوان  هایسوال   اولین  از  و  شوند  علمی  هیئت  عضو  توانستند  نود  دهه  اوایل
 ،کننودمی  نورم   پنجوه  و  دسوت  فعلی  نامهآیین  در  مندر    نقشی  انتظارات  با  نقشی  جایگاه

 بوه نسوبت را  خوود هوس تهوران دانشوگاه فنوی دانشوکده دانشیار مجید،  است.  متفاوت 
 داد: توضیح طوراین است گرفته  پیش در آن قبال  در که رفتاری  و نامهآیین

 نباشووم مجبووور که  وقتی  تا  هم  ندارم   قبولش  چون  ندارم،  قبول  رو  ارتقا  سیستم  این  وجه  هیچ  به  من
 خووواممی کووه کنووی تقاضووا بایوود خودت شما که هست  جوریاین  سیستم  چون  ،کنمنمی  پر  فرمی
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 دل بووه سیسووتم ایوون  کل  بگیرم...  جای ه   جشنواره  فلان  خواممی  بشم،  دانشیار  خواممی  بشم،  استاد
 نکنووین پر رو هافرم  این بگم  و  کنم  دلسرد   رو  کسی  نکردم  سعی  وقتهیچ  خب  ولی  چسبهنمی  من

 غلطووه! ایوون کووه بگیرم  جدی موضع  و  کنم  نفی  ا  رسم  رو  سیستم  این  نکردم  سعی  اینا،  و  خودهبی  و
 ... ارم نمووی  چی هووا  ایوون  بوورای  وقووت  دیگووه  لوویو  شوودم؛  دانشیار  که  شهمی  سالی  هشت  ا ن  من
 شوودم، مجبووور هروقووت چشم، گممی منم کنی، پر رو هافرم  باید  گنمی  ،کنمنمی  هم  اهترامیبی
 دانشووگاه تو رو  وقتم  تمام  من  ...کنمنمی  رپ  رو  ترفیعم  فرم   نشم،  مجبور  تا  ولی  ،کنممی  رو  کار  این

 .نیست... همم برام ترفیع ولی مهمه، برام دانشگاه هستم،

  بوا   تعارض   در   شوندگان مصاهبه   از   برخی   نظر   از   که   نامه آیین   در   مندر    موارد   از   دیگر   یکی 
  ارزیوابی  بور  ناموه آیین  تأکیود  ، است  علمی  هیئت  عضو  برای  فرهنگی  شده تعریف   های ارزش 

  کیفیوت   بوه   امتیازدهی   های ملاک   از   یکی   شد،   گفته   که   طور همان   است.   دانشجو   توسط   اد است 
  میو ان   بور   فوو    هوای ارزیابی   و   دانشجوهاسوت   توسط   شده انجام   های ارزیابی   اساتید   تدریس 

  تهوران  دانشگاه  فنی  دانشکده  استاد  به اد،  است.  اثرگذار  آموزش  ماده  در  ارتقا  برای    زم   امتیاز 
  داد:   توضیح  طور این  را  دانشجویان  توسط   ارزیابی   مورد   در  نظرش 

 اصوولا   هسووتم! سرسووختش مخووالف موون کووه دانشجو! توسط اساتید ارزیابی نام به داریم فرم   یه  ما
 بهتوورین  از  ایشون  آیا  که  پرسیمی  سؤال  فرم   تو  شما  کنه.  ارزیابی  رو  استاد  نداره  صلاهیت  دانشجو

 باید کجا از !خونهمی داره رو  در    این  که  بارشه  اولین  این  ؟!کنهمی  استفاده  درسی  منابع  آخرین  و
 نصووف  مووثلا    بعد  ؟!کنهمی  رعایت  رو  اخلا   آیا  استاد  این  پرسهمی  بعد  چیه؟!  منابع  آخرین  بدونه

 داوری کووه دهمووی نشووون  ایوون  خووب  عالیووه!  نه!  گنمی  دیگه  نصف  افتضاهه!  نه!  گنمی  دانشجوها
 هسووتن،  باسوووادتر  هسووتن،  توورمطر   ،گیرنسووخت  کووه  اسووتادهایی  دیگووه،  هسووت  قطبی  دانشجو

 فوورم  همووین بعد  گیرن!می  با   نمره   گنمی  خاطره   و  خندنمی  که  اونایی  و  شهمی  پایین  هاشوننمره 
 داره! اهمیت خیلی ارتقا و ترفیع در ارزیابی

  اعضوای   نظر   از   که   ارتقا   نامه آیین   در   مطر    رویکردهای   از   دیگر   یکی  فو ،  موارد  بر  علاوه 
  و   جایگواه   از   موجوود    هنیوت   بوا   و   بووده   رآمی  تحقی   مطالعه   این   در   شده مصاهبه  علمی  ت هیئ 

  اسوت  گو ینش  یا  عمومی  صلاهیت  تأیید  مسئله  ندارد،  همخوانی  علمی  هیئت  عضو   من لت 
  مطالعوات  پژوهشوگاه  اسوتادیار  جوواد،  . گیرد می  قرار  مجدد  سنجش  مورد  ارتقا   بار   هر   در   که 

  داد:   شر    طور این  را   گ ینش   مسئله   از  اش تجربه   علوم   زارت و  تمدنی   و   اجتماعی   فرهنگی، 
 ایوون ده...مووی دسووت از رو پوزیشوون کلا   وگرنه ب نه نقا  مجبوره آدم علوم   وزارت  هایگ ینش  در

 وقووت هتووی و بشووی قطعووی رسوومی بشی، آزمایشی رسمی بشی، پیمانی خوایمی وقتی  جلسات
 .باشی... خودت واظبم باید هستی علمی هیئت عضو وقتی شه.می برگ ار  شدناستادتمام
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 و  پژوهشوی  و  آموزشوی  هوایفعالیت  انجام  به  نامهآیین  نگاه  نوع   فو ،  موارد   بر  علاوه 
 بورای شودهتعریف من لوت با شوندگانمصاهبه از برخی نظر از نی   هافعالیت  این  شرایط
 هایتمحودودی  بوه توجوه بودون و نبوده هماهنگ نقشی اقتضائات و علمی هیئت  عضو

 علووم   دانشوکده  اسوتادیار  افسوانه،  اسوت.  شده  ابلاغ  و  نوشته  علمی  جامعه  برای  موجود
 پوروژه   انجام  برای  علمی  هیئت  عضو  از  نامهآیین  انتظار  مورد   در  تهران  دانشگاه  اجتماعی
 گفت: سخن طوراین پژوهشی

 نبایوود که من خب  بگیری.  فیعتر  بتونی  تا  دانشگاه  برای  بیاری  پروژه   دوتا  باید  گهمی  من  به  نامهآیین
 با سووری عنوانبه رو مبلغی یک   دانشگاه  که  ببنده  قرارداد  اینا  با  بیاد  که  کنم  پیدا  سازمانی  یه  بگردم
 اموظیفووه  کووه  من  !فهممشمی  دارم   جوریاین  من  د لی!  شهمی  این  بده!  من  به  امتیازی  یه  و  برداره
 و  بده  پروژه   ما  به  بیاد  دانشگاه  هست،  علمی  کار  ماوظیفه  من  آخه!  نیست  پروژه   کردن  پیدا  و  د لی

 تووو بگه نکردم، رو کارم  من گها بدی. انجامش موظفی شما و خورهمی  شما  هوزه  به  پروژه   این  بگه
 ایوون به برم  نباید که من ولی برداره، خودش هم رو  پروژه   پول  همه  اصلا    داره.  هق  موقع  اون  تنبلی،

 .کنید... کار پروژه  دانشگاه با و یایدب خدا رو تو که کنم التما  اون و

 ارزیوابی  اهمیوت  نظیر  مواردی  به  استناد  با  شوندگانمصاهبه  شد،  گفته  که  طورهمان
 هواهمان  از  منودیبهره   عدم  واسطهبه  دانشجو  که  معیارهایی  اسا   بر  و  استاد  از  دانشجو

 قورار اسوتاد مقوام در هواهمان از منودیبهره  واسطهبه استاد  و  گرفته  قرار  دانشجو  قامم  در
 اسوا   بور  صولاهیت  تأییود  و  گو ینش  رونود  گذاشتن  سر  پشت  به  ال ام  و  و  است  گرفته

 هوایفعالیت  در  اجبارها  برخی  همچنین  و  مکرر  صورت به  ایسلیقه  و  سیاسی  معیارهای
 اسواتید  علمی  تخصص  به  ربطی  که  دانشگاه  برای  پروژه   آوردن  نظیر  پژوهشی  و  آموزشی

 قدرتمنودی  می ان  سنجش  برای  معیاری  تنها  موجود  اجتماعی  و  رهنگیف  بستر  در  و  ندارد 
 ناموهآیین  انتظارات  به  پاسخگویی  برای  تلاش  که  بودند  آن  بر  است؛  شخص  روابط  شبکه
 .شودمی استاد عملی و علمی شأن آمدن  پایین و تحقیر  باعث ارتقا
 فساد علمیبستری برای تقلب و   .4-3

 نگواه کوه است این است وارد  ارتقا نامهآیین  به  شوندگانمصاهبه  نظر  از  که  نقدی  سومین
 نهادهوای  در  تقلب  و  علمی  فساد  اف ایش  برای  را   راه  ،نامهآیین  گرایانهکمی  و  انگارانهساده

  گفت: نگاه این توضیح در فضا-هوا  پژوهشگاه استادیار محمود، است. کرده باز عملی
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 هووایملاک  نگوورفتن!  ارتقووا  معیارها  اون  اسا   بر  ونخودش   که  نوشتن  کسایی  رو  ارتقا  نامهآیین  ...
 کسهوویچ  بووه  کهاین  روی   اریممی  رو  اصل  ایران  تو  ما  است...  ناامیدکننده  من  برای  ارتقا  نامهآیین
 بعوود  کووار!  علمی  کیفیت  سنجش  برای  بذاریم  کمی  مبنای  باید  کنیممی  فکر  بعد  .کرد   اعتماد  نباید
 هووم  قوودر  هرچووه  هوواملاک  خووب  ولووی  رو!  هوواملاک  این  کنیم  سخت  امکان  هد  تا  کنیممی  سعی

 گهمی  رو  دستیدم  طر   یه  میاد  علمی  هیئت  عضو  داره!  وجود  شونزدن  دور  راه  باشه،  گیرانهسخت
 ارتقووا و رهمووی اونووم و کنووهمی امضووا براش  هم  گروه   و  کنین  هسا   علمی  پروژه   عنوانبه  من  برای
 صووبر  هووی  آدم  شووه،می  آدم  شوودنعصبی  باعووث  چی هووا  نای  همه...  به  توهین  یعنی  این  ...گیره می
 .شهمی خسته بعد، به جایی یه از دیگه ولی باشه، پایبند تعهداتش به خوادمی و کنهمی

 نیو  علووم  وزارت  تمودنی و  اجتماعی  فرهنگی،  مطالعات  پژوهشگاه  استادیار  معین، 
  داشت: مشابه نظری

 ترکیب  باهم  رو  چی   تا  چند  باشی،  بلد  شیمی  کافیه  لیف!مند  جدول  گیممی  ارتقا  نامهآیین  به  ما  ...
 پوور رو ارتقووا هایبرگووه  وقووتهیچ  کووه  کننمووی  اسووتادهایی  رو  درسووت  کووار  بگیووری.  ارتقووا  و  کنی
 دوننمووی  همووه  ولووی  نویسووهمی  کتووا   .شهمی  بندباز  بازی،  این  تو  تهافمی  که  استادی  ...کنننمی

 بنوودباز چون گیره می ارتقا خب ولی  بنویسه!  سال  چند  و  ماه  چند  تو  رو  کتابی  چنین  تونهنمی  کسی
 ... خوبیه

 از  کوه  تعریفوی  بوا  نامهآیین  که  بودند  معتقد  شوندگانمصاهبه  از  برخی  این،  بر  علاوه 
 بوه زدندامون و موقعیوت از سوءاسوتفاده برای راه  دهدمی  ارائه  علم  نهاد  در  قدرت   روابط
 فرهنگوی،  مطالعوات  پژوهشگاه  استادیار  مین،ا  زمینه،  این  در  .کندمی  فراهم  علمی  فساد

 هووزه  در ناموهآیین دسوتورالعمل از هاصل  علمی  فساد  ،علوم   وزارت   تمدنی  و  اجتماعی
  داد: توضیح طوراین  را  نامهپایان

کادمیک   فساد  ...  بووا دادن مقالووه اگوور  ...  هاسووتدانشگاه  هووایگروه   تو  نیست،  انقلا   میدون  تو  آ
 بووا مقالووه تووا سه ارتقا برای نهایتا   دهااستا و بشه هذ  بودن نامهپایان مایراهن  ال همههق  و  استاد

 نامهپایان ا ن ولی ...شهمی هل هااین  و  تقلب  و  هانامهپایان مسئله بیشتر،  نه  و  بدن بتونن  دانشجو
 ونووما و کنن کار دانشجو با کنننمی وقت ولی گیرنمی  نامهپایان  داره،  منفعت  استادها  برای  گرفتن

 مووورد   در  مووا  هایگروه   هایگذاریسیاست  امتداد  نیست،  تنبلی  فقط  بنویسن...  براش  بیرون  دهمی
 کسووی  ولووی  انقلا ،  تو  نویسینامهپایان  بازار  شده  ،شونعلمی  مدیریت  و  هانامهپایان  توزیع  نحوه 

 ....شنمی اول ردیف متهم خودشون چون !گهنمی رو این

 طووراین  را   اشتجربوه  زاویوه  هموین  از  نیو   اجتماعی  م علو  دانشکده  استادیار  سهیل،
 داد: توضیح



 

 

 

 گاهعات دانشلفصلنامه مطا

225 
هیئت  اعضای  درک و ارزیابی  

در  از انتظارات نقشی    علمی 
 رتقا ا   نامه  آیین 

 موون مقالووه! تا 40 با داشت، کتا  تا 37  و  بود  سالش  چهل  دکتری،  مصاهبه  برای  بود  اومده  یکی
 ایوون کوونن! کووار بووه شووروع  اسووتادی  درجووه  بووا  رسووما    کووه  کنوویم  دعوووت  رو  ایشووون  نظوورم   به  گفتم

 دن!می  قرض   نون  هم  به  که  هست  مجلاتی  و  مخدوش   یپژوهش  نظام  همون  نتیجه  هاسازیرزومه
 هووم هاتحریریووه هیئت !خوانمی مقاله تا هفت هرکدوم، فصل، هر و داره  مجله  تاچند  ما  دانشکده

 تووو چووه کتووا ، تووو چووه مقالووه،  تو  چه  هست،  صوری  چی   یک   اصلا    داوری  هستن.  تکراری  همه
 یه به دادم مقاله یه ا ن شی!می  له کنی چاپ مقاله رانت این از خار   بخوای گها  بعد  جشنواره...

 رو کووار م خوور   و مسووخره  شوویوه  فوولان بووه بنووویس! فینگلیش رو منابع که  نهمی زنگ  هی  مجله،
 .داره... وجود هاییدشواری همچین کن! واری  مبل  فلان  کن! ویراستاری

 رد  منودر    مووارد   کوه  معتقدنود  شووندگانمصاهبه  شود،  داده  توضویح  که  طورهمان
 موجببه  که  شودمی  علمی  فضای  در  قدرت   روابط  از  ایگونه  گیریشکل  باعث  نامهآیین

 بر .کندمی پیدا   اف ایش  امتیازآور  صرفا    و  ارزشبی  علمیشبه  هایفعالیت  انجام  امکان  آن
 اشوخاص  کوه  شوودمی  باعوث  ناموهآیین  گرایانوهکمی  و  انگارانهسواده  نگواه  ،اسوا   این

 دغدغوه  بوا  متعهود  خاصاشو  از  ترسریع  غیرمؤثر  و  سطحی  هایفعالیت  با  طلبفرصت
 کنند. طی را  موفقیت و پیشرفت مسیر علمی و اجتماعی اثرگذاری

 
 گیرینتیجه. 5

کید  با  مقاله  این  در شودن مستقر از پس علمی هیئت عضو یک که شد آغاز ایده این بر  تأ
 متناسوب  پاسوخ  انتظوارات  هدست  دو  به  باید  خود  موقعیت  تثبیت  برای  ،نقشی  جایگاه  این

 تعریوف او بورای ارتقوا ناموهآیین قالوب در و رسمی طور  به  که  انتظاراتی  نخست،  بدهد؛
 و  دانشوجویان  و  همکواران  بوا  روابوط  در  کوه  پنهوانی  و  غیررسمی  انتظارات  ،دوم   و  ؛شده

 انتظوارات آن بورآوردن بودون فورد   و  گیرد می  شکل  غیره   و  پژوهشی  هایطر   کارفرمایان
 توجه  با  برآید.  نامهآیین  در  مندر    رسمی  انتظارات  به  پاسخ  عهده  از  تواندنمی  میغیررس 

 هیئت عضو یک اجتماعی،  روابط  شبکه  در  ررسمیغی  و  رسمی  انتظارات  تنیدگیدرهم  به
 و گیرد  قرار مهم دیگران تأیید مورد  و داشته  مؤثری  آفرینینقش  تواندمی  صورتی  در  علمی

 و قبول قابل هایپاسخ انتظارات این دوی  هر  به  بتواند  که  شود  یتتثب  اشنقشی  جایگاه  در
 امری  پاسخ،  یک  بودن  قبول قابلغیر  و  بودن  قبول قابل  تشخیص  و  درک   بدهد.  انتظار  مورد 
 شوناخت  و  آن  عمیوق  های یوه  بوا  انوس  و  فرهنگوی  بستر  یک  در  زیستن  با  تنها  که  است
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 آن مبنوای  بور  هواکنش  سواماندهی  و  بسوتر  آن  کنشوگران  بورای  معنادار  مشترک   نمادهای
 .شودمی میسر شده،پذیرفته ا  هانی  بین تعاریف

 عضو  از  انتظارات  ارتقا،  نامهآیین  نسخه  آخرین  در  که  شده  داده  توضیح  مقاله،  این  در
 هوایفعالیت»  اجتمواعی«،  و  تربیتی  فرهنگی،  هایفعالیت»  ماده  چهار  در  علمی  هیئت

 تعریوف  اجرایوی«  علموی،  هایفعالیت»  و  فناوری«  شی،پژوه  هایفعالیت»  آموزشی«،
 و  شوده  مشوخص  تفصویلبه  نی   چهارگانه  بسترهای  این  در  فعالیت  مصادیق  و  است  شده

 عضوو  ارتقوا  معیوار  ،هوافعالیت  این  از  هرکدام  به  کمی  امتیازدهی  با  که  است  شده  تلاش
 اداموه در کنود. ریوفتع سووگیری از فارغ  و  گیریاندازه قابل  ممکن  هد  تا  را   علمی  هیئت

 علموی  فعالیوت  کیفیوت  بور  علموی  فعالیوت  از  ارتقوا  نامهآیین  تعاریف  تأثیر  فکش  برای
 معیارهوای  از  آنهوا  فهوم  و  درک   بور  بررسوی،  موورد   علموی  فضاهای  و  شوندگانمصاهبه

 علموی  هیئوت  عضو  یک  روزمره   هایکنش  و  روابط  بر  آن  تأثیر  و  نامهآیین  در  شدهتعریف
 شد. تمرک  فعالیتش، محل علمی محیط درون
 شوامل  میودان  4  در  علموی  هیئت  عضو  23  با  مصاهبه  از  هاصل  هاییافته  مبنای  بر
 پژوهشووگاه یووک و دانشوکده یووک و اجتمواعی علوووم  پژوهشووگاه یوک و دانشووکده یوک
 در  شودهتعریف  ارزشوی  نظوام  معتقدنود  شوندگانمصاهبه  شد  مشخص  مهندسی،وفنی
 بوا  ،علموی  هیئت  عضو  یک  علمی  هایفعالیت  به  اشگذاریارزش  شیوه   و  ارتقا  نامهآیین
 در زیوادی هود توا داننودمی شایسته خود برای  آنچه  و  علمی  هیئت  اعضای  ارزشی  نظام

 دلیول بوه اسوت کرده بیان فروم  اریک که گونههمان تعارض اهسا  این و است  تعارض
 اضوطرا ،  ایجواد  عامول  علمی  ئتهی  عضو  شخصی  ارزشمندی  اهسا   با  تطابق  عدم

 .شودمی ایشان در دیگر منفی اهساسات و ناایمنی
 اصولی نقود سوه قالب در ارتقا نامهآیین از  شوندگانمصاهبه  ارزیابی  و  درک   علاوه،به

 و  فسواد  بورای  »بسترسوازی  و  «نامهآیین  بودن  »تحقیرآمی   «،نامهآیین  بودن  انگارانهساده»
 هایوگوگفت چو  رچا در گانه سه هاینماد این گرفت. قرار بررسی مورد   علمی«  تقلب

 و  شوانروزمره   تعواملات  جریوان  در  تعبیرمیود  به  و  علمی  هیئت  اعضای  با  گرفتهصورت 
 انگارانهسواده»  .اندشوده  خلوق  پژوهشی(  همؤسس  یا  دانشکده)  رویدادها  محیط  در  دقیقا  
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 هوظیفو از را  آنوان ،علموی  هیئوت  اعضوای  تعبیور  بوه  کوه  اسوت  مفهومی  «نامهآیین  بودن
 یارتقوا  و  شودهنمایه  مقا ت   تعداد  بر  تمرک   با  و  کرده  تهی  اجتماعی  اثرگذاری  ارزشمند

 موؤثر  فعالیت  از  را   کشور  متخصصان  جهانی،  بندیرتبه  هاینظام  در  علمی  هایمؤسسه
 .کندمی سرگرم  دیگر امور به شانجامعه  برای

 با  شوندگانمصاهبه  سوی  از  که  است  دیگری  مهم  مفهوم   «نامهآیین  بودن  »تحقیرآمی 
 گذاشوتن  سور  پشوت  بوه  الو ام  و  استاد  از  دانشجو  ارزیابی  اهمیت  نظیر  مواردی  به  استناد

 و  مکرر  صورت به  ایسلیقه  و  سیاسی  معیارهای  اسا   بر  صلاهیت  تأیید  و  گ ینش  روند
 بورای پوروژه  آوردن  نظیور  پژوهشوی  و  آموزشوی  هوایفعالیت  در  اجبارها  برخی  همچنین
 مووارد   مبنوای  بر  علمی«  تقلب  و  فساد  برای  »بسترسازی  نهایت  در  دید.گر  خلق  دانشگاه
 انجوام  امکوان  آن  افو ایش  واسوطه  بوه  کوه  اسوت  دیگوری  مهم  مفهوم   نامهآیین  در  مندر  
 بوا  طلبرصتف  اشخاص  از  همایت  و  امتیازآور  صرفا    و  ارزشبی  علمیشبه  هایفعالیت
 و اجتمواعی اثرگذاری  دغدغه  با  متعهد  اشخاص  برابر  در  غیرمؤثر  و  سطحی  هایفعالیت

 گردید. مطر  مقاله این در علمی
 

 مشارکت نویسندگان .6
 اندداشته مشارکت پژوهش مراهل هکلی در نویسندگان

 تعارض منافع .7
 فرهنگوی، مطالعوات پژوهشگاه مالی  همایت  با  که  عنوان  همین  با  پژوهشی  از  مقاله  این

 و  اسوت.  شده  مستخر   شده  انجام  فناوری  و  تحقیقات  علوم،  وزارت   تمدنی  و  اجتماعی
  است. نشده گ ارش نویسندگان سوی از منافعی تعارض گونههیچ
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