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 23/04/1402 :بازنگری  تاریخ
 14/05/1402 :ش پذیر تاریخ

 کااه  حااا درعین  دارد.  دو  ساابک  دانااش  نظااا   در  ریشه  دو  سبک  دانشگاه  گیریشکل 
 آن  از  اسااتهبرخ  ایابزارهاا   و  هاشاابکه  و  نهادهااا  و  دانش  تولید  جدید  نظا   گیریشکل

 ؟افتدمی اتفاق  موقع به  و  وتما تا   صورت به  تحولات  این  آیا  اما  ،است  تردید  غیرقابل
 داماان  مشااک ت  و  هاااچالش  از  ایزنجیااره   وقااو    بااه  دو  ساابک  دانشگاه  ش گستر  آیا

 و مثباات همگاای دو ساابک یهادانشااگاه در نوظهااور مسااا ل تاایریر آیااا ؟زناادنمی
 این  دارد؟  وجود  هایینا امت  و  هاامکان  چه  دو  سبک  هانشگاد  به  گذار  در  اند؟سازنده
 شااده  اسااتفاده  بولانااد  سیسااتماتیک  مرور  روش   از  درآن  و  است  کیفی  نو    از  مطالعه
  دانش  تحولات است:  شناسایی  قابل  قلمرو  چهار در  تحولات داد  نشان  هایافته است.

 هاار  باارای  فناااوری.  مااروقل  و  بااازار  و  جامعه  با  رابطه  یادگیری،  و  آموزش   علم،  نهاد  و
 دو  هایافتااه  مطاااب   آمااد.  دسااتهب  هاامتنا   و  هاامکان  از  ایجداگانه  فهرست  قلمرو
 :گیرناادمی قرار  تقابل  در  عالی  آموزش   آینده  به  اندیشیدن  برای  گفتمان  مختلف  سبک

 باار کااه انعکاساای هااایگفتمان (2 ؛فناااوری و گراییماادیریت بااازار، گفتمااان (1
 ترگسترده فکری و علمی تغییرات و فرهنگی رویکرد  و ترعمی  یاجتماع  ساختارهای

 بااازار )گفتمااان موجااود قااوی گفتمااان دو  بتااوان  که  دارد   وجود  راهی  آیا  دارند.  تمرکز
 که است این بیانگر کیفی هاییافته برآیند تنید؟ درهم را  اجتماعی( گفتمان-وفناوری

 کرد.  بندیصورت   را   هاییتلفی   انتو می  اجرایی  ابتکارات  و  فنی  و  خرد   سطح  در  تنها
 هااایبخش  بااا  کااه  آنجااا  از  ،منابع   تخصیص  و  قوانین  ،ک ن  ساختارهای  درمورد   اما

 ،حاضاار شاارای  در اساات. کنااد روناادتغییر شااویممی درگیاار علم حکمرانی  سخت
 یااا  بااوده  کارانهمحافظه  تغییرات  و  کند  هاپاسخ  .هستیم  الگو   و  سرمش   تغییر  نیازمند

 جوانااان،  اشااتیاق  رغمبااه  اساات  آن  گویااای  شااواهد  است.  ربات  و  متاومق  با  همراه
 نظااا   که  تازمانی  .شد  خواهد  طولانی  آن  گذار  دوران  و  دو  سبک  دانشگاه  گیریشکل
 باایش  شااعاری  دو  ساابک  دانشااگاه  نیابااد،  بلااو    و  قوا   و  نگیرد   شکل  دو  سبک  دانش

 بااه تحااولات این از یبسیار تردیدبی .ایمآموخته ازگیبونز که ستا درسی این  نیست.
 جایک و باهم تحولات  همه  که  ستا  نای  مهم  نکته  .پیوست  خواهد  یا  و  پیوسته  وقو  

 آرااار  اساات.  متفاوت   زمان  گستره   در  آنها  وقو    شدت  همچنین،  .پیوندندنمی  وقو    به
 وضااعیت  و  یافتگیتوسعه  درجه    تیریر  تحت  و  بوده  متفاوت   نیز  کشور  هر  در  تحولات

 کشااورهای در اساات. جامعااه درآن  بازدارنااده  یااا  کنندهلتسهی  ایساختاره  و  فناوری
 به)  نشدهبینیپیش  اجتماعی  هایکنش  و  پیچیده  و  معیوب   ساختارهای  توسعهدرحا 
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 و بیان مسئله مقدمه .1

بندی  اصااط ب بااا تقساایم   ایاان   دارد.   1نظااا  تولیااد دانااش ساابک دو   سبک دو ریشااه در دانشگاه  
کلیه نهادها    مشتمل بر   یک   رویکرد نظا  سبک  این  در  متفاوت است.  کام ا دانشگاهی  های نسل 

  اجتماااعی و   سبک دو دانش انعکاسی و   اما   گراست. نخبه   ساختارهای علمی سنتی و   و   ها روش   و 
جدیااد را    ی ها دانشااگاه دو کلیااه    ساابک  . رفتااه اساات  یافته است که ازحصار دانشگاه فراتر تعمیم 

  مکرر های  چاپ  و  9419سا   در  همکاران  و  گیبونز میشل  ارر  انتشار  مبحث با  این  . گیرد می دربر 
 آمده است: گیبونز   مهم ارر   مقدمه   در   شد.   آن آغاز   پس از   و   2000ی  ها سا    آن در 

تولید دانش علمی، اجتماااعی و فرهنگاای    یهاروش شدن به پایان قرن بیستم،  با نزدیک
ویراستاری میشاال  کتاب »تولید جدید دانش«، با دستخوش تغییرات اساسی شده است. در

گااذار از نهادهااا،   نشااانه  از نویسندگان ایاان تغییاارات را بااه عنااوان  سته  برج   گروهی   گیبونز،
کننااد. نش تحلیل می شده به شیوه جدیدی از تولید داهای تثبیت ها و سیاست ها، شیوه رشته

و ناااهمگونی آن،   ایرشااتهبودن دانااش، فرانویسندگان با شناسایی عناصری مانند انعکاسی 
 .کنندمی معرفی  نظا  جدید راقش دانش در رواب  اجتماعی  ا نو تعامل این عناصر را ب  تیریر

که دانش تولیدشده توس  تحقی  و توسعه در علم و فناااوری تمرکااز اصاالی اساات، درحالی 
ابعاد متغیر دانش اجتماعی و علو  انسانی و رواب  بین تولید دانش و انتشااار آن   نویسندگان 

 کنند.از طری  آموزش را تشریح می 
حااث ابم کتاب کمکی به موقع به    این»  :نویسندمی   تولید جدید دانشاب  کت  نویسندگان 

قرارداد اجتماعی بین علم و جامعه جاری در مورد شکست و نیاز به مذاکره مجدد در مورد  
. ایاان ساااخته بودناادبرجهااانی دو   معماران سیاست علم ب فاصله پس از جناا     است که

نهادی، ساختارهای شناختی یا   رویکردهایغییر  ر تپراکنده د  هایبینش  زکتاب بسیار فراتر ا
با جامعه است. نویسااندگان بااا ها  کنتر  کیفیت علم امروزی، و پیوندهای آن   هایمکانیسم

تااا اساساااا   دهندمی   جدید ارا ه  هایویژگی گیری از منابع مختلف، تصویری منسجم از  بهره
بااه چااالش   (مااورد آن اساات در  در مورد آنچه که پااژوهش دانشااگاهی  )مفاهیم سنتی ما را  

به مجدد اجتماعی دانش و الگوهای قدرت مرتب  با آن بکشند. این تحلیل مستد  از توزیع  
 .() «.کندمی کمک  مسئلهفهم 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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  ؛ دانشگاه سبک دو گذار به  

 ها امتناع   و ها  امکان 

دانشگاه کاتولیک دو لوون   این کتاب الکسیس ژاکمین، از  این همه ماجرا نیست. در  اما
کادمیااک»آیا باید ظهور شیوه نویسد: می  پاو مشاور مطالعات خارجی کمیسیون ارو  «پسا آ

ویکم را جشن بگیریم؟ یا با ترس و مدرن در جامعه فراصنعتی قرن بیست تولید دانش پست 
 ؟کنیم تضادهای آن را آشکار ونفرت فزاینده از آن دور شویم 

 هایساابکدارای فرهناا  دانشااگاهی و  ایجامعااهمعتقد اساات هاار   پژوهشگری دیگر
ت زیرا فرهن  دانشگاهی از د  ساختارها و رواب  اس  خودنظا  اجتماعی  با  اسب فکری متن

و هاار فرهنگاای، یااادگیری،   آیدمی بیرون    جامعهاجتماعی، سیاسی، اقتصادی و فرهنگی آن  
 . آموزش و پژوهش خاصی دارد 

دو سبک مختلف گفتمان برای اندیشیدن به آینده آموزش عااالی در   دیگر  ان محققنظر  از
انعکاسی که  هایگفتمان  (2, و فناوریگرایی  بازار، مدیریت   گفتمان   (1:  یرندگی م تقابل قرار  

فرهنگی و همچنااین تغییاارات علماای و   هایگیری شکلو    ترعمی بر ساختارهای اجتماعی  
برخاای ، امااا گذرد می  این ارر انتشار از هاسا  .() تمرکز دارند ترگستردهفکری 

برخی تحااولات ذکرشااده  بجا بوده و  های نویسندگان این اررط اتیاح   وها  وسواس  ت وتیم 
 نیز فراگیر نشده است.

مشااارکت  بازیااابی هاادت اجتماااعی دانشااگاه و باار مقالااه خااود در( 2000) اسااکات
موظف شده است   ویکمبیست سرانجا ، دانشگاه قرن  »نویسد:  می   کرده و  تیکیددمکراتیک  

تااری را باارای موضو  چالش بزرگ   این  کند.  ا هکه تعاریف جدیدی از »هدت اجتماعی« ار
توان حس »هدت اجتماعی« را بازیابی کرد اینکه چگونه می  ؛کنددانشگاه معاصر ایجاد می 

چااالش ایاان   اکنااون   باشد.  رنگر معناداغیرقابل بازیابی در شرای  آینده  1جای آرکادیایکه به
دموکراتیااک مشااارکت  ساامت ه شاارکتی بااه مؤسس از یک    تواندمی است که چگونه دانشگاه  

بازسااازی پیوناادهای بااین   و  تقویت   ، وظیفه فوری پیش روی ماترسادهبه بیان    ؟حرکت کند
 (.)« شدمی بدیهی تلقی  گذشتهدر  آموزش عالی و دموکراسی است که

بایااد یااک   ویکم بیساات دانشگاه قاارن ، اسکات  نظر  از .  متعدد است   الزامات تحو  مهم و 
  و   مانند های دانشگاهی بسته و پلیس از نظر فضایی، با باز کردن حوزه  عبارتی، به . د نهاد باز باش 

کادمیک، با پذیرش سیستم  های دانشاای  های دانااش باااز و اسااتقبا  از ساانت از نظر علمی و آ
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

ارواب   و شهرخدایان ،یا افسانه  مملوازموجودات اسرارآمیز  مکانی .1

https://engare.net/%d8%a8%d8%a7%d8%b2%d8%aa%d9%88%d9%84%db%8c%d8%af-%d9%88-%d8%aa%d8%b4%d8%af%db%8c%d8%af-%d9%86%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d8%a8%d8%b1%db%8c%e2%80%8c%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9/
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  بناادی و هااای رتبه مراتبی عملکاارد و رژیم سلسااله   و رد تمااای ت   برانگیز جدیااد و چااالش 
و از نظر اجتماعی، بااا باارآوردن نیازهااای    ، « و »ک س جهانی« الی های اغواکننده »تع مان گفت 

. ( )   به بازبودن متعهد شود   ، شده و نه فق  نخبگان شناخته   ، همه 
کااه   اساات   شاادهکوویکس وزوتی یادآور  ل  هستند.  علم  جدید نهاد  هایمسئولیت   هااین

ا بااا دنیااای پیرامااون د رخااو کوشاادمی  پذیرتطبی عنوان یک دانشگاه هدانشگاه نسل چهار  ب
جدیااد در ارتباااط بااا  هایمساائولیت برخی وظایف و   ،از این رو  .جهت سازد راستا و همهم

عسگری، خورسندی   از:نقلبه)  محی  پیرامونی و با موضو  نوآوری به آن محو  شده است 
 .(1399طاسکوه، و غیاری ندوشن، 

بااا الهااا  از  محق  ایراناای  چند. یست کار آسانی ننیز    کارآفریندانشگاه    سیستیپیگیری  
کااه همچنااان کااه عواماال شخصاایتی کارآفرینااان  شوندمی ادبیات دانشگاه کارآفرین متذکر 

محیطی( هاام بایااد مااورد  هایکنندهگذار )تعیینتیریرعوامل محیطی    ،دانشگاهی مهم است 
ای ع باارمااان  تاارینبزرگ   ،کارآفرینانااه سااازگار نباشااد  هایفعالیت اگر محی  با    .توجه باشند

 (.1392مزده و همکاران، مهدوی) کارآفرینی خواهد بود
 کااه مصااداقی از  ،آموزش عااالی   دیجیتا  در  انق ب  .افتندنمی سادگی اتفاق  هتغییرات ب

 همکاران دانشگاهی است.تردید  و تیملنیز محل  ،سبک دو  است  یهادانشگاهتحق  
هااای 1آن یاان ماننااد مااو    ز واب،  انبوه آموزش    هایبرنامهمعتقدند حتی    ن امحققبرخی  

همااین  در تحریک یا جابجااا کننااد. فکری دانشجویان را  هایموقعیت   اندنتوانسته  ک سیک
های کنفاارانس ویاادیویی باارای اجاارای یااک سااخنرانی آن یاان نیااز حا ، استفاده از برنامه

طاا  توساا  من  ای از یک دانشگاه دیجیتااا  باشااد، زیاارا تجربیااات جمعاای تواند نمونهنمی 
 .() صفحه نمایش زیر و رو شده است سازی فردی
را کااه در حااا  حاضاار در دانشااگاه   ایی رسااانههاااروش تا زمانی کااه    رسدمی به نظر   

عده دانشگاه دیجیتا  آرمانی وبه اجرا درآوریم،  کامل    صورت بهفیزیکی شکوفا شده است،  
باارای  را هایی فرصاات نیسااتند  قااادر هااامو  ، همکارانش جانستن وبه عقیده   .ماندمی باقی  

افرادی فراهم کنند که آموزش عالی برای    یادگیری معنادار  تجربه    ازمنفعت بردن    دسترسی و
رابطااه   ایده دگرگونی در  اصولاا که    کنندمی اضافه    هاآن   به آموزش عالی هستند.  مشتاق گذار

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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متفاااوتی در    کام ا   هایلکشنشده و به    خوبی ساختارمندهآموزش ب  با فناوری دیجیتا  و
 .(شود )می 

نظااا  جدیااد    گیری شااکل حا  که  درعین   ، دهد می بالا نشان    انکه ادبیات اشاره شده در ن همچ 
امااا مساائله نگارنااده    ، آن غیرقابل تردید است   ابزارهای برخاسته از   و ها  شبکه ،  نهادها ،  تولیددانش 
آمااوزش    ان ت متخصصاا تاایم    نقدها و   چیست و   سبک دو   ی ا ه دانشگاه   ویژگی (  1  که: این است  

  موقع بااه   وتمااا  و تا    صااورت به آیا این تحولات  ؟  کدا  است درباره سبک نوظهور دانشگاه عالی 
داماان    و مشااک ت   هااا چالش   از   ای زنجیااره آیااا وقااو  آنهااا بااه  دیدگاه خبرگان    ؟ از افتند می اتفاق 

  اند؟ سازنده   مفید و   مثبت و   همگی   ی سبک دو ها ه شگا دان   ات مسا ل نوظهور در تیریر  آیا  ؟ زند نمی 
دانشگاه سبک دو کدامند؟   گیری شکل در زمینه  1امتنا  ها   و   ها امکان (  2

 روش مطالعه. 2

( 7201و همکاااران )  بولانااداست.    الگوی بولاند  با  2مرور سیستماتیک  ،روش این مطالعه
گا  برای مرور   8مرحله اصلی و    3  هاآن .  اندکردهمند ارا ه  چارچوبی برای انجا  مرور نظا 

، ریزیبرنامااه:  ازنداگانه اصلی عبارت مند ادبیات پژوهش در نظر گرفتند که مراحل سهنظا 
.مندگزارش مرور نظا ، مندانجا  مرور نظا 

 2017مرور سیستماتیک بولاند و همکاران، دلم .1شکل 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

https://parsmodir.com/wp-content/uploads/2020/03/systematic-review2.jpg
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ها براساااس استفاده و شیوه گردآوری دادهی مورد  هاروش   در گا  نخست   طب  این الگو
ای و اینترنتی و ی منابع کتابخانهوجوجست به     . در گا  دوشد  های پژوهشی تدوینپرسش

، باارای ایاان منظااور  ده شاا پرداختاا ارتباط با موضااو  دارنااد    بیشترینهایی که  گردآوری داده
ها . ساا س مقالااهشااد وجوجساات هااای اط عاااتی های کلیدی شناسااایی و در پایگاهکلمه

های مقالااه و شاادند براساس تناسب با موضو  پژوهش طی چندین گا  بااازبینی و انتخاااب
 در روش  برای گزینش مقالات مناسب استفاده شد.از رویکرد پریزما  د.دنحذت ش  نامرتب 
اجرا شدند د کهچهار مرحله کلی وجود دار( 1402مدیر، سپار)پریزما 

 در ایاان مرحلااه  عبااارات چگااونگی پیاادا کااردن مقااالات:( 1

لماای چااون ت عاط عااا هااایپایگاهدر بااین را  
.کردیم وجوجست  

مااوارد    غربالگری: دراین مرحله مواردی که فق  شامل چکیده بود یا گاازارش کنفاارانس و (  2
ایاان    از   برخاای   فهرساات باااقی مانااد.   مقالااه در   67تعداد    این مرحله   حذت شدند. در   مشابه بود 

یک دانشااگاه    مصنوعی در اوری اط عات یا هوش  فن   مقالات به موضوعات خاصی چون کاربرد 
موضااو     یااا   ؛ مطالعه آنها دریک کشور کوچک افریقایی بود  یا نمونه مورد  ؛ خاص پرداخته بودند 
یافتااه باادیعی    نیز   برخی   . داد می را مورد بحث قرار  ها  شدن آموزش مجازی  و  تغییرات دوران کرونا 

گرفت.   قرار   خروج  معیار موارد به عنوان  ن  ای   تکراری بود.   قدیمی و  ها آن محتوای   نداشتند و 
مقاله علمی که بیشترین ارتباط را  15تعداد  دستیابی به مقالات مرتب : دراین مرحله  (  3

سعی شد مقالاتی گزینش و وارد مطالعه شااوند کااه   تحقی  داشتند انتخاب شدند.  مسئلهبا  
جامع بررسی کرده باشند. صورت به سطح ک ن و تحولات را در

 ان ونظرصاااحب توساا   عماادتاا ارر کااه  15: درنهایت این  بندی مقالات مرتب جمع(  4
مرور شدند. سازی وشده نگاشته شده بود فشردهرهبران دانشگاهی شناخته

 هایافته. 3

حااوزه   باید در  اکنون  پانزده ارر منتخب،  سیستماتیک  مرور  و  با تلخیص  طور که گفته شد همان 
مرتب  با ساابک    های فعلی فرایند مطرب کنیم که روندهای موجود و    را   هایی یافته آموزش عالی  
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خود به روندهای جدیدی تبدیل شوند که در نهایاات ممکاان اساات بااه   را مختل کنند و یا  یک 
  مکاارر توساا  محققااان ارشااد حااوزه علاام و  صااورت به موارد    این   فرصت تبدیل شوند. /   مانع 

  های نمونااه  صاارفاا  ، مقاله  تار یت ساخ دود مح   دلیل ه ب   منتشر شده است.   آموزش عالی بررسی و 
  ایاان  نیز ارا ااه کناایم.  حلیل نگارنده را ت کرد    ت ش خواهیم   ادامه   در   . کنیم می مطرب    را   تر مرتب  

 مطالعه طی شده است:   فرایند   بود که در   خواهد   چارچوب مد  مفهومی زیر   تحلیل در 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . چارچوب مفهومی مطالعه 1شکل 

غاارب    ویژه در ه فرهنگاای آن باا ا    علماای   های زیرساااخت   2ه سبک  شگا دان   گیری شکل   قبل از 
ضروری نمایان شدند. ظهااور ایاان دو تحااو  زمینااه را باارای    مقدمه  مثابه دو  گا  به   فراهم شد. دو 

ی  ها سااا  دو تحااو  مهاام از   گرا به دانشگاه سبک دو فااراهم کاارد. نخبه  انتقا  از دانشگاه سنتی و 
این دو تحو  و دو مقدمه بنیااادین را بررساای    ابتدا   شدند.   دار دی پ   21قرن  پایانی قرن بیستم و اوا ل  

 تحو  است.   دو   ات این تیریر   گرو فهم ابعاد و   دانشگاه سبک دو در   فهم   ؛ چرا که کنیم می 
 مبتنی بر دانش جامعه ظهور ؛دانشگاه سبک دو گیریشکلاول برای  گام. 1-3

یادگیری   با  جامعه نوآورانه و  یک  مبتنی بر دانش  جامعه  مطاب  گزارش همایش جهانی علم،
تحقیقاااتی و   هایشاابکه،  هاتکنسااینمحققااان، مهندسااان،    از  ایجامعااه  ؛درازمدت است 

 تحااو ، . ایندهندمی که در تحقی  و تولید کالاهای تکنولوژی و خدمات ارا ه   یی هاشرکت 

 فناوری رو وقلم رابطه با جامعه و بازار آموزش و یادگیری  علم  قلمرو دانش و نهاد

 ابعاد تحول

 های سبک دو ظهور دانشگاه 

 دانش سبک دوظهور 

 ظهور جامعة مبتنی بر دانش
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شااار، انتی تولیااد دانااش، المللاا بین  هایشبکهکه در    دهدمی ملی نوآوری را تشکیل    سیستم
فعا  است. ابزارهااای ارتباااطی و اط عاااتی آن، اط عااات  برداری و حفاظت از دانشبهره

سااازی . دانش باارای تقویاات و غنی سازندمی وسیع دانش انسانی را به راحتی قابل دسترس  
شودمی مرد  از لحاظ فرهنگی و مادی و برای ایجاد یک جامعه پایدار استفاده 

تمااا  بااین ( 1جامعه مبتناای باار دانااش   در  ی بر تفاوت است.بتنجامعه مبتنی بر دانش م 
شده، عملاای یااا نظااری، یااا متناای، خطاای / اشکا  دانش )علمی، ضمنی، بومی، جاسازی

جدید ارتباااط   یهاروش شده در ساختار شبکه( با  یافته یا سازماندهی مراتبی سازمان سلسله
 و  نسبت به قبل داشته است   ی شتریب  ررییتاستفاده از دانش  و سوء( استفاده  2؛  شودمی برقرار  

( دسترسی بااه اط عااات نبایااد یااک 3دسترسی برابر به دانش توس  مرد  ضروری است؛  
رشااد میااان کشااورهای به( بسته شدن شکات رو4شکل جدید از نابرابری اجتماعی باشد؛  

ن ( چااون دانااش باادو5  ؛باشاادتوسعه، باید یک اولویت سیاسی مهاام  یافته و درحا توسعه
در  شود، باید تحقی  در مورد راب  بین دانش بومی و علمی توسعه یابد؛  تواندنمی رهن   ف

ماادت از منااافع کوتاهبایااد ( دسترسی به دانش باید به عنوان یک ح  در نظر گرفته شود و 6
( بایااد بااین جامعااه و علاام 7حافظاات شااود؛ ، م کندمی صنعتی که این دسترسی را محدود  

ین سواد علمی و افزایش نقش مشاااوره علاام و دانااش را بایااد بنابراد،  باشی مداو   وگوگفت 
 هااایمقا علمی و رساایدن بااه    هایحرفه( گفتمان علمی باید موانع انتخاب  8داد؛    افزایش

بااه آینااده علماای   ( ع قه نسل جوان به علاام و تعهااد9  ؛برطرت کندبرای زنان را  بلندمدت  
نوین تاادریس و تغییاار تصااویر دانشاامند، بااا   ایهشیوه دانشمندان کشورشان باید با معرفی  

.ابعاد اخ قی افزایش یابد و از طری  مشارکت فعا  درها کمک رسانه
را تشکیل   ی مشارکت  پیکره واحد  دانش و جامعه یک  مطاب  گزارش همایش جهانی علم،

ی علمعلم نیاز به هماهنگی با جامعه و برای جامعه دارد؛ علم و دانش   . به عبارتی،دهندمی 
 قاای و حفاظاات از باید با »انسان« در ارتباط با جامعااه و محاای ، از جملااه مساائولیت اخ 
) میراث فرهنگی و زبانی بشریت و نیااز تنااو  در خ قیاات، باااقی بمانااد

.) 
 .برای بهبود وضعیت انسان مورد استفاده قرار گیرد   تواندمی یک جامعه دانش، دانش    در

 آسااان   علمی   هاییافتهبه  گذاری و دسترسی همه اعضای جامعه  اشترا لید، بهوت  ،چنینهم
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دانشی از یک جامعه اط عاتی متفاوت است، زیرا که اط عات را به منابع   جامعه  .شودمی 
جامعااه کااه درحالی  ؛انجااا  دهااد مااؤرردامات تا اق دهدمی و به جامعه اجازه   کندمی تبدیل  

وتحلیل آوری و تجزیااه. ظرفیاات جمااعکناادمی تهیااه و منتشاار  را  تنها اط عااات    اط عاتی 
اط عات در سراسر تاریخ بشر وجود داشته است. با این حا ، ایده جامعه دانااش در حااا  

.و انتشار اط عات است  در ایجاد داده ایگستردهحاضر مبتنی بر افزایش 
نااه ضااروری ادلاگزارش جهانی یونسکو چهار اصل را برای توسعه یک جامعه دانااش ع

دسترساای ( 3؛ دسترسی برابر به آموزش و پاارورش( 2؛ تنو  فرهنگی ( 1 :دهدمی تشکیل 
 . آزادی بیان ( 4؛ و جهانی به اط عات )در حوزه عمومی(

. ظهااور فناااوری اط عااات و شودنمی در یک جامعه دانش، آموزش به مدرسه محدود  
که در هر زمان و مکااانی بااه دنبااا  اط عااات و   دهدمی ا  ن رارتباطات به فراگیران این امکا

توسعه دانش باشند. در این شرای ، مهارت یادگیری یکی از ابزارهای مهم باارای کمااک بااه 
در یااک جامعااه .  افراد برای کسب آموزش رسمی و غیررسمی اساات 

و بناادی ابی، طبقهن یاا ، توانااایی مکاااشااودمی پشااتیبانی  فناوری اط عااات  ش که توس   دان
سازی اط عات ضروری است. با مجهز شدن بااه ایاان مهااارت، اسااتفاده از فناااوری مرتب 

و جاازء   شودمی اط عات و ارتباطات به یک ت ش فعا  در مقابل یک ت ش منفعل تبدیل  
 . العمر است ا لاینفک سوادآموزی و یادگیری ماد

، العمرمادا ادگیری نوآوری مستمری است که مستلز  یش،  های جامعه دانیکی از نشانه
تقاضاهای در حا  تغییاار توسعه دانش و اشترا  دانش است. نهاد آموزش باید پاسخگوی  

باشد. متخصصان آموزش باید همراه با دیگران بیاموزند و به عنوان رهبران تغییر، بااه عنااوان 
چنین شرایطی متخصصان  در .()کنند پلی بین فناوری و آموزش عمل 

امااا باشند.    خود پاسخگو  العمرمادا آموزشی باید فراگیران را آماده کنند تا در قبا  یادگیری  
 مساایر  این  ؟شودمی دانشگاه سبک دو منتهی    تیسیس  بنیان به تشکیل وچگونه جامعه دانش

 دانااش از نظا  تولید دریر تغی این .آیدمی دست هدانش ب پذیری نظا  تولیدانعطات از رهگذر
( 2؛ شااودمی ازدحااا   پاار  متنو  و  کار  بازار(  1  :شودمی حاصل    ایواسطهطری  شش عامل  

محافل ( 3؛ کندمی نتایج علمی کماکان رشد  عد  لزو  نیل به قطعیت در گرا ونسبیت  فکرت
 دانااش انعکاساای و تولیااد( 4؛ شااوندمی مفهااومی متکثاار  ساااختارهای درساای و علماای و
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 ظهور (6؛ یابدمی   موفقیت روزافزون علو  تجربی استمرار(  5؛  شودمی یافته روزافزون  یعتوز
موجبااات و بااه ماارور    زمااان این تحولات هم  .فضا  پیکربندی مجدد زمان و  عد  اطمینان و

 .(کند )می دانشگاه سبک دو را فراهم  گیری شکل

 نش سبک دور داظهو ؛دانشگاه سبک دو گیریشکل دوم برای گام. 2-3

خود را   خواهدمی جامعه آموزش عالی اگر    :گویدمی ، متفکر مطالعات آموزش عالی  آلتباخ
از انحرافات آینده حفظ کند، باید به صاادای خااود گااوش دهااد. حااا ، بخشاای از صاادای 
آموزش عالی، روندهای جهانی آموزش عالی است و بخشی هم صدای روندها و تحولات 

مجااازی شاادن آمااوزش  و شدن آمااوزش عااالی ایتودهاز روند  انی داخلی است؛ بخش جه
تبدیل به ها . رشتهشودمی سویی، دانشگاه بازارمحور و دانشجومحور   دهد. ازمی   خبرعالی  

تبدیل به مشاور   مدرس  .شوندمی عددتر  تناهمگون و م   هامهارت رشته و فرارشته شده و  میان 
 .دهاادمی ها  شاابکه  یااادگیری وضااای  ف  هباا   درس جااای خااود را  ک س   شود،می   تسهیلگر  و

و  شااودمی  ترسااطحی و البتااه چند  ترمشارکتی ،  تردموکراتیک،  ترلمتعام   یادگیری از راه دور،
واط عااات در زمینااه آمااوزش عااالی و  برای پااایش، مانیتوریناا  و تولیااد داده  هایی جریان 

 رای همسویی ی بهای داخلظرفیت   . صدای دو ، شنیدن الزامات وگیرد می نهادسازی شکل  
 کردن آماااده وکردن تحولات بیرونی است. تن دادن به نقد برای انجا  اصاا حات عق نی   یا

این تحولات گا  دو  است. سازگاری هوشمندانه با برخی از و انطباق فضای عمومی 
کیاادبا  وی  .(1)جاادو  شااماره    تحو  نوظهور دیگررا بیان کاارد   هشت پدیده وراسکه    تی

 مقایسااه کاارده اساات را  دانشگاه ساانتی وجدیااد    مختلف را در  هایمؤلفه  ری،یادگی  فرایندبر
(). 

 
 از نظر راسکه   هادانشگاهدر  روندهای نوظهور. 1جدول 

 جدید دانشگاه سنتی  دانشگاه مؤلفه  ردیف 
 جویانهمشارکت دمکراتیک، تر،متعامل دور، راه سویه یک نزدیک، یادگیری فرایند 1

 متعلم  و معلم  ت امع ت الگوی 2
 فضای مجازی، محی  در جمعی هوش

 یادگیری
  حا  در ماا دا  انتخابی، دروس خودآموزی، معین  دروس رسمی، هدایت دانش  کسب الگوی 3
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 جدید دانشگاه سنتی  دانشگاه مؤلفه  ردیف 
 تقاضامحور  تغییر،

4 
  و هویتی تمایزات
 فرهنگی 

 تیریر کاهش دانش  و آموزش بر  تیریرگذار

 افزار نر  دهکنن فراهم گر،تسهیل مشاور، مدرس  استاد   نقش 5
 متن  ابر  ، آموزشی افزارهاینر  معین  مؤلف با مکتوب متن درسی متون 6

 ک س مکان 7
  و هابزرگراه اط عاتی، جامعه ها،شبکه

 اط عاتی هایجریان

 رسمی  ساختار متمرکز، نهادی، سازمان  8
  مراتبی،غیرسلسله شده،شخصی  غیرمتمرکز،

 ناپایدار 
منبع: 

در   ی دانش فهرست جامعی از روندهای تحااول   جدید تولیدهای  نظا   یز درلفی دیگرن ؤم 
 سااتون   .مقایسااه کاارده اساات دانااش    تولیدهای  نظا   دررا  آنها    ده زمینه مختلف ارا ه کرده و

 جدید است: یهادانشگاهزیربنای پیدایش  2سبک تحولات نوظهور 
 

 دیدگاه گیبونز  دانش از یدعرصه نظام تول در تحولات. 2جدول 

  دو  سبک   یک  سبک مؤلفه ردیف 
کادمیک  زمینه مسا ل حل و  طرب   هایزمینه 1  کاربرد  زمینه آ
 ایفرارشته ایرشته هارشته  نقش 2
 متعدد و  ناهمگون تر یکسان هامهارت 3
 تر موقتی  -تر پهن تر دا می -تر مرتفع سازمانی  هایشکل 4
 بیشتر  ر کمت اجتماعی  مسئولیت 5
 بیشتر  کمتر  بازاندیشی 6
 ناهمگون  تر،وسیع  ارزیابان همکاران  مرور کیفیت  کنتر   7
 بیشتر  کمتر  دستیابی و  برابری  8
 بیشتر  کمتر  ارربخشی 9

 بیشتر  کمتر  مشروعیت 10

 ( منبع: )

 سبک دو یهادانشگاهمجموعه  ظهور ؛گام سوم .3-3

 وهااا  ادبیااات آمااوزش عااالی واژه   در  اکنااون   یارمتنو  اساات.دو بس   بکس  یهادانشگاهبسته  
 جدیااد  یهادانشگاهمصادی     وها  جلوه   همه  که  شودمی دست  هاصط حات جذابی دست ب
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 ،3الکترونیکاای   دانشااگاه  ،2دانشااگاه باااز،  1انبااوه   دانشااگاه  :هستند. این اصط عات شااامل
، دانشااگاه 7چندمنظوره   دانشگاه  ،6ازیمج  ، دانشگاه5دیجیتا   دانشگاه  ،4از راه دور  دانشگاه

 فصاال  .12شاارکتی   دانشگاه  ،11، تله دانشگاه10، دانشگاه بازار9بزرگسالان   دانشگاه  ،8کارآفرین
 سو  دانشگاه یعنی خاادمات اجتماااعی اساات.  میموریت مشتر  همه این مصادی  توجه به  

ممکاان   میموریت   نیا  بر  تمرکز  هایی هستند.تفاوت   دارای اشتراکات وها  این نمونه  ،درعمل
است کارکردهای آموزش وپژوهش را تضعیف کند.

 نااداز:اعبارت   21قرن    آغازنقطه    در  2سبک  دانشگاه    گیری شکلمرتب  با  سایرتحولات  
ن و یمعاا هااای آموزش و موقعبااه هااایآموزشاز بااه یاا مااورد ن  احتمالاا   یهال آموزشی تبد(  1

محااور -استاد  یهار آموزشییتغ(  3؛  عا ران فیان منفعل به فراگیل دانشجوی تبد(  2؛  یمورد 
ل ی تبااد( 5؛ ی ریادگیاا ات یاا ت تجربیری و مد ی س به طراح ی ل تدری تبد(  4؛  محور-به دانشجو
ت یاا عااد  مطلوب (6؛ ی ریادگیاا جامعااه آمااوزش و  العمرمااادا  یان بااه اعضااایدانشااجو

انعطااات   ماارد  و  ی ، عااد  دسترساا ی مال  یمبارزه با چالش تنگناها  (7؛  ی متوال  هایآموزش
 یسااازهیشب اط عااات و ارتباطااات ماننااد یآورتحااو  در فاان( 8؛ و ی آموزش عااال  ی ریذپ

ن رفااتن یاز باا – یااکترونکتابخانااه الک ظهور– یمجاااز هایآزمایشااگاه– یکاای زیف هایپدیااده
کاماال تحقاا   صورت بهاین تحولات اگر . (ان )کت زمان و م ی محدود

فرهن    محلی و  که باتوجه به جبر بافتار  دانیممی   ماا  .گیرد می یابند دانشگاه سبک دو شکل  
 .یابندنمی این هشت مورد تحق   همه  متفاوت سازمانی 

سبک دو دانشگاه دیجیتا  است. مایکل آدرین پیترز و پتار جاناادریک های  یکی ازجلو
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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هوش جمعاای و ایجاااد مشااتر  »:  گویندمی در مورد فلسفه آموزش در عصر عقل دیجیتا   
چنین، »آمااوزش دیجیتااا ، یااادگیری دیجیتااا  و علاام دیجیتااا «،  « همعی تماکالاهای اج 

ابعاااد دانشااگاه دیجیتااا   از نظرآنهااا دیجیتااا  هسااتند. دانشااگاه گیری شااکل هایهزمیناا 
دانش، خواندن دیجیتا ، خااود دیجیتااالی،   هایفرهن خ قانه بین    همکاری  نداز:اعبارت 

تولید مشتر  کالاهای نمااادین  ، ووجود دیجیتالی، گشودگی رادیکا ، کار خ ق
 هایخصاالت تحق  این  دهدمی نشان ذکرشده مختصات  دقت نظر در.

 فرهنگی است.بزرگ خود یک انق ب  دشوار و بر وعمی  زمان 
 پس از آن و 2024سال  سبک دو در تحولات. 4-3

کنکاش محق  اکنون مااا   و  ویجکاکن  بود.  21قرن  گفته مربوط به دهه او  و دو   موارد پیش
منااابع   ،مشااخص   صااورت به.  شااودمی دهااه سااو  رهنمااون    هایگزارش  رابه سمت اسناد و

 بخااش هفاات مقالااه علماای را  ایاان  در  گرفاات.  مورد توجه قرار    2024منتشرشده در سا   
 :کنیممی سازی و مرور فشرده
 2024سااا     درکه    همی پنج روند م   ،ر یس ساب  دانشگاه ایالتی میسوری  ،نیز    نظر  از

ز طریاا  ا  نااا ربت   ساانتی پااذیرش وهااای  م    تغییاار در(  1  نداز:اعبارت   اندقابل مشاهده
؛ درآمداعطای کمک مالی فدرا  به دانشجویان کم  پذیرش مستقیم یا تضمینی و  هایبرنامه

 محاادودکردن و  هادانشگاهستیزی درمحوطه طری  کنتر  یهودی  نظارت قانونی بیشتر از(  2
تنو ، برابری و شمو ، یا دیکته   هایبرنامهو پایان دادن به    ی هیئت علمی ره تصدی اعضادو

سااازی بهبااود آمااوزش و شخصی   سااترش هااوش مصاانوعی باارای( گ3؛  درساای   هایبرنامه
گرفتااه شااده دولاات باارای هااوش  نظاار  در  هایبودجهدرجذب    هادانشگاهیادگیری و رقابت  

ای ساانتی مقطااع هسااازی رشااتهغنی   ازطریاا   ی درساا های  برنامه  نوآوری در  (4؛  مصنوعی 
اسااتمرار (  5؛  گسااترش آمااوزش آن یاان  محور وهای مهارت ها و آموزشکارشناسی با دوره 

.(استادان )پایان خدمت  ادغا  واحدها و تعطیلی و ،ایبودجهمشک ت 
زش برتر در آمااوند  یازده رو»عنوان  با  مقاله خود    دراست که    دیگر  پژوهی آیندهبوچریکا  

تنااو  (  1  شاامارد:چنین برمی   این روندها را«  2024  هایبینی و پیشها  ، بینشهادادهعالی:  
( 3؛ بزرگسا (سنتی )افزایش دانشجویان غیر( 2؛ آموزش عالی  استادان در دانشجویان و 

 رتقااایا( 5؛ پذیرش هوش مصنوعی برای یادگیری (4؛ دانشجویان  آگاهی از س مت روان 
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تمرکز بیشااتر باار کاااهش ( 7؛ واقعیت مجازی برای آموزشز ا استفاده( 6؛  ینری آنیدگیا
رباات نااا  ( 9؛  آزاد گسااترده آن یاان هااایدوره ظهااور ( 8؛ هااامهارت شکات 

 تغییاار( 11؛ و مالی جااایگزین تیمین هایگزینهنیاز فزاینده به ( 10؛ ی المللبیندانشجویان 
.(سرمایه ) جذب هایکم ینبرای   مسیر

جهااانی روناادهای  یااک رویکاارد  2040آموزش ع  الد د   کتاب  نویسنده  در زوان،    ون 
همبسااتگی آمااوزش :  داناادازمی   چالش برانگیز آموزش عالی را در دو دهه پیش رو عبااارت 

 ؛علماای و شهرنشااینی  هااایقطب  گیری شااکلدانشااگاه بااا  رابطااه ؛عااالی بااا اقتصاااد
توجااه   ؛ترکیبی   آموزش برخ  و  رشد  ؛عالی توس  فناوری اط عات  آموزشاندازتغییرچشم

 ) محورجامعااهظهور دانشگاه  و ؛یادگیری مستمر بیشتر به بازار کار و
). 

 براساس مطالعه تجربی خود معتقدند  از هندوستان   محق  دیگر  دوچانداسکار و جیپ، 
اخیر در نظا  آمااوزش عااالی   هایدوره تا  در  دیجی  یهافناورییادگیری تجربی از طری   که  

مطرب بوده که با سرعت تکنولوژی در حا  پیشرفت است. یکی از این ابزارهااای یااادگیری 
در بخااش ویژه  بااهطور گسترده در صنایع مختلف  سازی است که بهشبیه  هایبازیتجربی،  

باار یااادگیری مبتناای  .شااودمی آموزش عالی به عنوان یک ابزار یادگیری و ارزیااابی اسااتفاده  
گیری و تفکر انتقادی را مانند تصمیم  هایی مهارت تا  کندمی سازی به دانشجویان کمک  شبیه

بسیار مهم است. این مطالعه موردی در   ایحرفهکسب کنند که برای قد  گذاشتن به دنیای  
 ساات کااها مستقر در هنااد بااه نااا  هایسازمان مورد یکی از این 

دهد )می سازی تجاری را ارا ه  شبیه  هایبازیاجرای خدمات طراحی و 
). 

 ؛اجتماعی که انبوه سازی است  دگرگونی ( 1 :کندرا مطرب می سه تحو  بزرگ مارکینسن 
کااه پدیااده شااناختی دگرگااونی هستی ( 3و ؛ تغییاار سیاساات کااه نئولیبرالیساام اساات ( 2

داری حامیان ساارمایهها سا ، دولت  25برای بیش از است که    تقدمعاو    .است   شدن جهانی 
زبان شاادن در آمااوزش عااالی و علااو  بودنااد. کشااورهای انگلیساای ی المللبینو لیباارا  

با گسترش زبان انگلیسی و ادغا  کشورهای غیرغربی در هنجارهااای فرهنگاای   خواستندمی 
ه باا  یغاای گسااترش دهناادتبل شاایوه  آمریکااایی، نفااوذ فرهنگاای آنگلوفااون را بااه-اروپااایی 
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خواهااد شااد   مااا شااده و  گیاارکااه هاام اکنااون دامن  تبعااات ایاان سااه تحااو    ،نظرمارکینسن
 خطی به رابطه آموزش عالی و  نگاه  فرهنگی دانشجویان،  گیری شکلاز    غفلت   نداز:اعبارت 

.() هدت بحران هویت و و هافرصت شکست برابری  اشتغا ،
روندهای که  آمده است  «روندی که باید تماشا کرد پنج  وزش عالی:  ده آم آین»گزارش    در

خواهد گذاشت. از هوش مصنوعی و توسااعه  تیریربزرگ در چند سا  آینده بر آموزش عالی 
ها گرفته تا تجربیات دیجیتالی و همکاری چند دانشااگاهی، رهبااران ارشااد بایااد از مهارت 

 اکنون برای آینده آماده شوندهم
در   ایعماادهارا ااه آمااوزش و انتظااارات دانشااجویان، تغییاارات    هایمد ع  د سریرش   با

 ، کل رباات نااا  در آمااوزش عااالی تقریباااا 2019از سا     آموزش عالی در حا  ایجاد است 
وپنجه ناار  بساایاری از مؤسسااات نیااز بااا کاااهش بودجااه دساات .  کاهش یافته است   5/7%

باارای کاااهش جمعیاات بااالقوه  هدیاادی  که ت  اندشدهمواجه  بحران جمعیتی    اکنند، زیرا بمی 
ی آینده است. بودجه مبتنی بر عملکرد وابسته به اقداماتی مانند کسب هاسا دانشجویی در  

ها موفقیت دانشجویان را مجدداا تعریف کنند شود کالجاعتبار یا تکمیل مدر  نیز باعث می 
 ()تا بیشتر مبتنی بر نتایج و عادلانه باشد

، مؤسسااات بایااد کارآماادتر عماال کننااد و بااه ساارعت بااا هاااچالشه با ایاان  مواجهدر  
در اینجا، ما بااه پاانج ضاارورتی کااه مربیااان باارای   .های در حا  تغییر سازگار شوندواقعیت 

پاسخگویی بهتر به پویایی دنیای در حااا  تغییاار خااود بایااد از آنهااا اسااتقبا  کننااد، نگاااه 
(2؛ آورناادمی روی  ایرشااتهبه همکاری میااان  تمؤسسارای رقابتی ماندن، ب( 1 کنیممی 

با تغییر جمعیت دانااش ( 3؛ تا پیشرفت کنند دهندمی رهبران تنو  درآمد را در اولویت قرار 
مؤسسااات (  4؛  کنناادمی ان را دوباااره تعریااف  جویجویی، مؤسسات معنای موفقیت دانشاا 

ی کااه هسااتند ارتقااا ر جااایان دجویباارای دیاادار بااا دانشاا آموزشی تجربه دیجیتالی خااود را 
فناوری،( کلیدی برای اهدات تحو  دیجیتااا    درحوزه    پذیرش تغییر، )نه فق (  5؛  دهندمی 

 .(بود )خواهد 
 ساااز آینااده راتحو    پاانج رونااد  ،1ر یس کالج انجماان فناای فورسااایت   ،جانت اس ریگز

 فناااوری در  ترسااتردهگادغااا     و  نفااوذ فزاینااده هااوش مصاانوعی (  1شاامرد:  شرب برمی بدین
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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؛ ضرورت انطباق با نیازهای در حا  تغییاار( 3؛ کاهش اعتماد به آموزش عالی (2؛ آموزش
تمرکز بیشتر باار رهبااری ؛ برای پیشرفت  هادانشگاهمشارکت استراتژیک  و اهمیت همکاری

 .(ولیت )شم وعنوان محر  نوآوری هب
ماارور سیسااتماتیک مقااالات نشااان کنااون  ا  ،19-پس از فروکش کردن پاناادمی کوویااد

 ازتحولاتی که   روندها و(  1:  کنندمی مطرب    عموماا ان سه دسته تحو  را  نظرصاحب   دهدمی 
( 2 ؛الکترونیکی مانند توجه روزافزون به یادگیری ، ادامه دارد  هم وجود داشته و 2000سا   

ران مااالی نااد بحاا مان  ،اندشاادهتشاادید    2024سااا     در  ووجااود داشااته    قااب ا تحولاتی کااه  
ترتلقاای گذاران بایااد مهمباارای سیاساات ( تحولاتی که  3؛  نا کاهش روند ربت و    هادانشگاه

 است. جدید تحولات نوظهور و شود
 تلقی کرده و  نوظهور  تحو  راپژوهان آموزش عالی چند  یندهآهای مطالعه نشان داد  یافته

 .(3شماره جدو  ) اندکردهبه فهرست تغییرات اضافه 
 

 21قرن تحولات نوظهور در دهه سوم  .3ول جد

 پژوه آینده تحول قلمرو

 دانشگاهی  حکمرانی

 نئولیبرا    نگاه منفی ظهورپیامدهای •
 دانشگاهی  رهبری  بر  تمرکزبیشتر  •
 عالی  آموزش به اعتماد کاهش •
 ها دانشگاه بین استراتژیک ومشارکت همکاری •

 

 

یاندانشج  و

 وپذیرش  نا  ربت ییرالگویتغ  •
 دانشجویان  روان س مت به توجه •
  اخیر  اعتراضات از پس دانشجویان بررفتار قانونی نظارت •
 درغزه اسرا یل  جنایات به
 دانشجو  موفقیت مجدد بازشناسی •

 
 

  مصنوعی  هوش انق ب • فناوری 

 
  و هااا  مقولااه امکان   توجااه خاااص بااه دو   مرور سیستماتیک منابع فوق را با   ( 4اره ) شم جدو  

  ان و نظر صاااحب دیاادگاه    اساات کااه از   تغییراتاای   ، هااا امکان   از   منظااور   . دهااد می نشان  را  ها  امتنا  
  مساایر   اساات کااه در موانعی  نیز  ها  امتنا    از   منظور   هان آموزش عالی احتما  وقو  دارند. و پز آینده 

 شود.   یا کند   تحو  متوقف   روند   شود می موجب  ها  امتنا   این   . شود می ه یا  جادشد این تحولات ای 
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 مضامین آثار( دو )سوی دانشگاه سبک هتحول ب  مرور سیستماتیک گذار و .4جدول 

 تحولات تحقق موضوع/قلمرو

 تحااولات قلماارو
 علم  نهاد و  دانش

 هاامکان

 ؛عیاجتما و یافتهتوزیع و  انعکاسی دانش  تدریجی  گیری شکل •
 ؛تجربی  علو   روزافزون وفقیتم •
 ؛درسی و  مفهومی  ساختارهای و علمی  تکثرمحافل •
 ؛ناپایدار و  مراتبیغیرسلسله و  غیرمتمرکز  نهادی  به  دانشگاه تبدیل •

 هاامتنا 

 و  ایزمیناه  و  انعکاسای  داناش  نظاا   گیری شاکل  باه  دو  سابک  بودنمسبوق •
 ؛ایفرارشته

 ؛جامعه و علم  بین  اجتماعی  قرارداد  بازتدوین  چالش •
 ؛دانش  اجتماعی مجدد توزیع  چالش •
کادمیک  شیوه تضادهای •  ؛دانش  پساآ
 ؛جوامع  فکری   هایسبک و  دانشگاهی  هایفرهن  بودن  فردهمنحصرب  •
 ؛علم اجتماعی  گفتمان و فناوری و  بازار گفتمان  بین  تقابل •
 ؛دانشگاه  اجتماعی  هدت مجدد  تعریف  صعوبت •
 ؛دانش در  دمکراتیک مشارکت  چالش •
 ؛سازیفردی منط   سایه در  جمعی  تجربیات  دنشرن کم •
 ؛آن  بخشقوا   عناصر  بدون  دیجیتا  دانشگاه  ناقص  گیری شکل  چالش •
 ماالی گذاریسارمایه وضعف  مدیریت  نظا   توس   جدید  تحولات  دیرفهمی •

 ؛علم نهاد  نوین  هایزیرساخت تقویت  برای
 .نوظهور  مسا ل درقبا   خرفرهنگییت  •

 قلمروآماااااوزش
 ویادگیری 

 هاامکان

 ؛بازارمحوری •
 ؛دانشجومحوری •
 ؛فرارشته و  رشتهمیان به  هارشته تبدیل •
 ؛تسهیلگر  و مشاور  به  استاد تبدیل •
 ؛یادگیری  فضای به  درس ک س  جابجایی •
 ؛مشارکتی و متعامل  یادگیری  •
 ؛انتخابی  دروس با خودآموزی •
 ؛هاابرمتن و  باز آموزشی  افزارهای نر   توسعه •
 ؛موردی و  ینمع  ،موقعبه  آموزش  اهمیت •
 ؛یادگیری   تجارب مدیریت  به  تدریس تبدیل •
 ؛دیجیتا   یادگیری   تدریجی  ظهور  •
 ؛آن ین  یادگیری  و مجازی  یتع واق مصنوعی،  هوش  گسترش •
 ؛نا ربت و  پذیرش سنتی هایم   در  تغییر  •
 ؛دانشجویان  روان س مت یافتن  اهمیت •
 ؛وپژوهش  درآموزش  دانشگاهی  بین  هایهمکاری  توسعه •
 .بازی و  سازییهشب  از  استفاده •

 هاامتنا 

 ؛آموزشی  نظا  در  نوآوری قبا  در هادپارتمان مقاومت •
 ؛اکادمیک  کاریمحافظه •
 ؛...(و  زنان،)  وبرابری   دسترسی موانع •
 ؛عالی آموزش  به  دسترسی ح   درمقابل  صنعتی مدت کوتاه منافع •
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 تحولات تحقق موضوع/قلمرو
 ؛دانشجویان  شخصیت  فرهنگی  گیری شکل  از غفلت •
 ؛هافرصت  برابری   شکست •
 ؛هدت و هویت  بحران •
 .عالی درآموزش  نا ربت  کاهش •

 رابطاااه قلمااارو
 وبازار  باجامعه

 هاامکان

 ؛تعامل  برای جامعه و  علم  بین  نوشتهنا  قرارداد  ظهور •
 ؛دانش  مجدداجتماعی توزیع •
 ؛فناوری و  بازار گفتمان  گرفتن  قدرت •
 ؛کار  بازار تنو  •
 ؛دانشگاه و  دانش اجتماعی  مسئولیت  ارتقای •
 ؛هامهارت  نعددشدمت و  ناهمگون •
 ؛دانشگاه  به ورود در  هویتی و  فرهنگی تمایزات  تیریر   کاهش •
 ؛کار  بازار به  بیشتر   توجه •
 .درآمدها تنو  و  جایگزین مالی تیمین  به  فزاینده  نیاز و  بودجه  بحران •

 هاامتنا 

 ؛وجامعه  دانشگاه  بین  سرزنده و فعا   واس   نهادهای  فقدان •
 ؛نشدا  اجتماعی  هدت  بازیابی در  چالش •
 ؛دانش در  دمکراتیک مشارکت  برای مرد   طالبهم •
 ؛انعطات و بازبودن  به  علم نهاد  تعهد  مطالبه •
 ؛کارآفرین دانشگاه  گیری شکل در  محیطی عوامل  بازدارنده  نقش •
 ؛کارآفرین فردی  شخصیت  نقش •
 ؛تغییر  درحا   نیازهای  با  انطباق  سختی •
 ؛عالی  آموزش  به وجامعه دولت اعتماد  کاهش •
 .اشتغا  و  عالی آموزش  رابطه به خطی  نگاه منفی  اتتیریر  •

 فناوری  قلمرو

 هاامکان

 ؛اط عاتی  هایبزرگراه و اط عاتی جامعه  ،هاشبکه  توسعه •
 ؛مجازی  ظهورآزمایشگاه •
 ؛دیجیتا   دانشگاه  ظهور •
 .وانبوه(  وآن ین  باز  های)دوره هامو   توسعه •

 هاامتنا 

 تجربااه از انیهمگاا نباارد درمنفعاات هااامو  و دیجیتااا  دانشااگاه ضااعف •
 ؛یادگیری 

کادمیک  کاریمحافظه  روحیه •  ؛آ
 ؛تغییر   برابر  در مقاومت •

 گیرینتیجه. 4

مااا  اختیااار در آینااده .هاساات قطعیت عد  وها ریسک، عرصه احتمالات  پژوهی آیندهعرصه  
اگر روناادها  حتی  تخی ت است. مرجح محصو  تقاطع روندها و رویدادها و  آینده  نیست.

عااا    قواعااد  نیز از  تخی ت  بینی رویدادها مشکل است.ینی کنیم توان پیشبپیشرا به دقت  
 .کنندنمی علمی تبعیت 
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ت تاایم  نقاادها و چیساات و ساابک دو  یهادانشااگاهپرسش نخست این بود که ویژگی  
دانشااگاه ساابک دو   عالی درباره سبک نوظهور دانشااگاه کاادا  اساات؟ن آموزش  امتخصص

گراست که دارای غیرنخبه  غیرسنتی و  یهادانشگاهانوا     ازشلو     ایبستهکه گفته شد  آنچنان 
روزافاازون از فناااوری  اسااتفاده بااودن، ایتااوده و اجتماااعی  چااون باااز بااودن، هااایی ویژگی 

 مراتبی است.ساختارهای غیرسلسله اط عات، با
 سااطور پیشااین  رنوظهورمااذکور د  هایپدیاادهیم همه روناادها ویااا  یجزمیت بگو  با  اگر

خواهند پیوساات دچااار   به وقو  جغرافیای ایران    ( دردانشگاه سبک دو  گیری شکل  )ازجمله
داریم که در ابتدای گسترش ویروس کرونا برخی محققان   یاده  ب .ایمشدهاندیشی  نوعی ساده

آنجا پیش رفتنااد کااه   رخی دیگر تاب  .نظا  آموزشی کشورها سخن گفتند  تحو  بنیادین در  از
 مجازی خواهد داد.های شبکه افزارها وبه نر   جای خود را حل وزودی نهاد دانشگاه مضمهب

 برخاای   چنااان خواهااد شااد.  چنااین و  و  شااوندمی   دانشگاهی دگرگون های  ارزشکه    نوشتند
کادمیااک در علاام بااه روحیااه محافظااه پژوهشااگران مطالعااات آمااوزش عااالی بااا کاری آ

در   .(1399صااالحی،  )ذاکر  ندعجولانه تردید کرد   هایبینی این پیش  درجهان    یهادانشگاه
 بنااد ونیم  صااورت بهآمااوزش مجااازی    حتاای   عمی  نبود.  اما  ،واقع تحولات هرچند گسترده

 به حالت او  بازگشت. آون  چیز ماننددوباره همه و ای ارا ه گردیدحاشیه
منتقدان آموزش عالی   پژوهشگران و  که نظر  رسیممی اینجا به پرسش دو  این مطالعه    از

 امکان یا امتنا  وقو  آنها چیست؟ ت وتحولا  زمینه این در
نکته مهاام پیوست.  خواهد به وقو  پیوسته و یا    به وقو  تحولات  این    تردید بسیاری ازبی 

گسااتره  شدت وقو  آنها درو  پیوندندنمی  به وقو  جا  یک  اینجاست که همه تحولات باهم و
 یکسااان نبااوده و ردیگاا  رکشااو هر کشور بااا آرار تحولات درهمچنین،   زمان متفاوت است.

کننده یااا بازدارنااده ساختارهای تسااهیل  وضعیت فناوری و  یافتگی وتوسعه  درجه    تیریرتحت 
پیچیااده و  توسااعه ساااختارهای معیااوب ودرحا  کشااورهای در آن جامعه است.  در  موجود

مقاباال  خااارج آن در  علاام و  نهاااد  به تعبیاار گیاادنز( درنشده )بینی اجتماعی پیش  هایکنش
 کرد. ومت خواهندیرمقاتغی

دانشگاه   گیری شکل و مشک ت هاامتنا  تریناصلی   ،شدهعطف توجه به مطالب گفته  با
 ای وزمینااه نظا  دانش انعکاساای و گیری شکلمسبوق بودن آن به ( 1  نداز:اعبارت   سبک دو
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چااالش توزیااع (  3؛  جامعااه  اجتماعی بااین علاام و  چالش بازتدوین قرارداد(  2؛  ایفرارشته
کادمیک دانااشتضادهای شیوه  (  4؛  تماعی دانشاج   ددمج فرد بااودن همنحصاارب(  5؛  پساااآ

 فناااوری و  تقابل بین گفتمان بااازار و(  6؛  فکری جوامعهای  سبک  دانشگاهی و  هایفرهن 
چااالش (  8؛  صعوبت تعریف مجدد هدت اجتماااعی دانشااگاه(  7؛  گفتمان اجتماعی علم

سااایه منطاا   ات جمعاای درتجربیاا رناا  شاادن کم( 9؛ دانااش مشااارکت دمکراتیااک در
 سااوی یاااادگیری تعااااملی،هیاااادگیری ب فراینااادشاادن لااازو  متحو  ( 10؛ سااازیفردی

چااالش ( 11؛ هاشاابکه افزارهااا ونر  بااه ماادد غیرمتمرکااز و ایفرارشااته جویانه،مشااارکت 
 .بخش آن قوا  ناقص دانشگاه دیجیتا  بدون عناصر گیری شکل

دیرفهمی تحااولات جدیااد توساا    توان افزود:نیزمی   چالش دیگر را  ایران چند  کشور  در
 علاام،  های نااوین نهااادگذاری مالی برای تقویت زیرساخت ضعف سرمایه  نظا  مدیریت و

 فقاادان   ا  آموزشاای،ظاا ن  قبا  نااوآوری در  در  هادپارتمان مقاومت    کادمیک وآکاری  محافظه
 سرزنده بین دانشگاه وجامعه. نهادهای واس  فعا  و

 فرهن   شاین، ادگار تعبیر به قبا  مسا ل نوظهور است.  هنگی درفر خریمعضل دیگرما ت
 و هاارزش (2 ؛عناصرند  ترینپذیرش قابل  که  رفتارها و  مصنوعات(  1  سازمانی سه لایه دارد:

.() اندی   نامر که بنیادین مفروضات (3 ؛حمایت  مورد  هنجارهای
 

 
 فرهنگ سازمانی  هایلایه. 3شکل
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قاارار   تغییاار  و  تاایریربیرون به ساامت درون تحاات    از  پیاز  هایپوسته  همانندلایه    ین سها
رفتارهااای ملمااوس اساات  و هااافناوری، . ابتدا لایه بیاارون کااه شااامل مصاانوعاتگیرندمی 

لایااه  در تغییاار .ماناادمی اما لایه دو  کماکان دست نخورده باااقی   ؛شودمی دستخوش تغییر  
ایران نیز  . درافتدنمی اتفاق  اص ا گاهی   ت اتفاق بیفتد وکن اسمدت ممطولانی   سو  نیز در
 زیاااد تاایخیر هنجارهای مناسب با آنها بااا شوندمی  ی جدید کسب هافناوری وها وقتی شیوه 

بااازتعریف  فحااوای تحااولات در  و مفروضااات اساساای مناادرج در و شااوندمی  نهادینااه
 معیوب مستثنی نیست. دن رونای از نیز دانشگاه سبک دو نوظهور پدیده .شودنمی 

یااا روناادهای پرشااتاب   جدیااد وی  هااافناوری  عواملی چون ظهااور  هرچنداین میان    در
 یااا  محلاای و  هااایارزشامااا عااواملی چااون  ،  کنناادمی   عنوان پیشااران عماالهشدن بجهانی 

اجتماااعی علاام  هاااینظا سااازی  یکدست   شااتاب حرکاات و  اقتصادی محلاای ازهای  نظا 
دسترساای بااه تمااا    .تاای   .آی  .ه باشاایم زمااانی کااه دانشااگاه ا داشاات  یاد  به  خواهد کاست.

رخاای متخصصااان ، رایگااان اعاا   کااردب عمااومی و  را  آموزشی خود  هایدوره محتویات  
و   گیاال)  دآموزش عالی اع   کردند تمامی نهادهای دانشگاهی باید ملز  به این کااار شااون 

 اما چنین نشد. (2009، 1لمبرت 
عین استقبا  از دانش  کارشناسان تمایل دارند در یران ودم خی  برتجربه نشان داده است  

و  هااانظا زیاارا ایاان  نیااز حفااظ کننااد سنتی را  هاینظا   آن،  سته ازاسبک دو و دانشگاه برخ 
محبوبیت بیشتری نوعی رویکرد دوگانه  ،  واقع  در  .اندداشتهنسبی صدها سا  کارآیی  ها  رویه

 دارد.شدن دست یک و حو  ت سریع در طرفه وشدن یکنسبت به هضم
کیداندیشمندان علو  تربیتی    بسیاری از  یااادگیری جداگانااه در هایتجربااهدارنااد کااه   تی

اناازوای  از تعام ت انسانی تکمیل شوند تا  یادگیری سنتی وهای  شیوه   با  دنیای مجازی باید
 ه  جانباا همه  فراگیاار و  هایشااکل  تااوان می ایاان م حظااات    رعایاات   بااا  یادگیری کاسته شود.

آن را به جهان خارج   کرد و  انداز یادگیری کل دانشگاه ایجادچشم  در  دگیری الکترونیک رایا
 اندازهای جدیاادبااه ایاان چشاام هاواکنشبرخی از . (1396، 2)لس بل و همکاران   زد   پیوند

 ،رایاات   کااات  ؛2000  ،گیلبرت   مانند:)برخی دیگر    و  (2005  ،  بارنت   مانند:است )مثبت  
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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 دهناادمی منفاای  هایپاسااخبااه آن  (2001 ،رابینساان سااکل و، م 2001  ،اسکروتن  ؛2001
 .(از: نقلبه)

سااا     ایاان زمینااه از   ها در تحلیل   و ها  بینی حجم عمده پیش   کنید می گونه که م حظه همان 
از    رر ی ایاان مقطااع متاا   هااا در کتاب   سیل مقالات و  محتمل است انتشار است.  2001تا  1994

  ساا س رشااد  و  ( 1996تا  1993)  ها شرکت  و  ها دانشگاه اینترنت در  گسترده  ری  کارگی ه شرو  ب 
کااه    امااری   باشااد.   1990دهااه  ی پایااانی  ها سا    سابقه تقاضا برای ورود به آموزش عالی در بی 

ایاان    این شرای  ویااژه باارای مواجهااه بااا  دنبا  داشت. در ه شدن آموزش عالی را ب ای توده پدیده 
سیطره ذهنی    علو  تربیتی به فکر چاره برای شناخت ابعاد تحو  و   ندان اندیشم   پدیده نوظهور، 

کااه   یااک نمونااه را  ، محاادودیت نوشااتار دلیل بااه حفظ اختصار و  برای  عملی بر آن برآمدند.   و 
متصااور   ین شاارای  بحراناای چهااار سااناریو را برای ا  وی  . آوریم می پیتراسکات ارا ه داده است 

  جااوهری و   نظاار   از   اساامی وجااود دارد امااا  نظاار  از  نشااگاه دراین سناریو گرچااه دا ( 1 : داند می 
  ، ی متعدد درعرصه فناوری اط عااات ها شرکت   و   ها ه مؤسس   کارکردی وجود نخواهد داشت و 

  در   شاارکتی اساات.   ی ها دانشااگاه رشد    ظهور و سناریو دو   (  2؛  دانشگاه خواهند شد  جایگزین 
  از   ها شاارکت بااا    قاارارداد   عقد طری     دارد اما استادان از   کالبد دانشگاه وجود  شرای  هرچند  این 

  تقویاات  این سناریو، ( 3؛ جویند می کار بهره  دفتر  قالب و  دانشگاه تنها به منزله واسطه و   کالبد 
علماای واجتماااعی دانشااگاه    های نقش واقع    در   است.   ای حرفه هویت    روند تفکیک دانشگاه و 

تباادیل آن بااه    شااگاه و ی دان پذیر  انعطات  سناریو چهار ، ( 4؛ شوند می یکدیگرمتمایز  از  کام ا 
 . ( )   به بازبودن وجامعیت است   متعهد   گرا، نهادی کل 

 و هادانشااگاهدهنده وجااود ع  اام مقاوماات دربدنااه چهااار  نشااان   بیان سناریو سااو  و
یا تجمیع آنهااا سااعی  هانقشطری  تفکیک   دو سناریو از  این  متخصصان دانشگاهی است.

 ن جلوگیری کنند.آ تجزیه کامل و فروپاشی  زا ظ وحف دارند تمامیت دانشگاه را
گفتمااان قااوی موجااود کااه اسااکات    که بتااوان دو   آیا راهی وجود دارد   است که   این   مهم نکته  

درهم تنید؟ نگارنده این اماار  را  گفتمان اجتماعی(  ؛  فناوری   داده است )گفتمان بازار و   تنبه   ها بدان 
را    هااایی تلفی    تااوان می   رات اجرایاای ابتکااا   و فناای    و   خاارد سااطح    در   تنهااا   . دانااد می را دشااوار  

  نمونااه   . شکل گرفته است   تاحدودی   که   است   1ترکیبی   یادگیری خوب آن  نمونه  کرد. بندی صورت 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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  ساات ها دانشگاه برخاای  در    ای رشااته ماادرن میان   ی هااا روش دیگر تلفی  آموزش سنتی اس می با  
ازآنجااا کااه بااا    ، نااابع قااوانین و تخصاایص م   و   ی کاا ن مورد ساااختارها   در   اما   . ( 1392میم،  )ص 

  هسااتیم، الگااو   سرمشاا  و نیازمنااد تغییر  و شااویم می سخت حکمراناای علاام درگیاار  های بخش 
  شااواهد   ، رو   ایاان   از   ربات است.  مقاومت و  کارانه بوده یا همراه با تغییرات محافظه  کند و  ها پاسخ 

  هرچنااد   ، شااد   و دوران گااذارآن طااولانی خواهااد   دانشگاه ساابک دو   گیری شکل گویای آن است  
بلااو     قااوا  و   که نظا  دانش سبک دو شااکل نگیاارد و  زمانی  تا  مشتاق آن باشند.  جویا و  ، ن جوانا 
 . ایم آموخته گیبونز    از   تلویحاا   درسی است که   این  سبک دو شعاری بیش نیست.   دانشگاه  نیابد، 

 :دهدمی نشان برای ایران فوق  هاییافتههای آموختنی از درس نکات و
 متوساال و  ژورنالیسااتی گفتارهااای  بااه  سبک دو نبایااد  ولات  تح  برای پیشبرد هدفمند(  1

 پژوهش باکیفیاات و  آموزش و  یعنی   ؛است   ترنیاز داریم مهم  واقعاا که ما    آنچه  شد.دست اچه  
 ؛صنعت  جامعه و آن درشدن تدریجی  سرریز
بنیادین   هایزیرساخت   اما  .شودمی ایران عملی    آسان تحولات در  هایجنبه  معمولاا (  2

گذاری عظاایم نیازمنااد ساارمایه هازیرساااخت  ایاان .شودنمی فراهم وارتر(  دش  ایهجنبه)آن  
 امااا  ،بایااد دگرگااون شااود  قواعااد  از ساااختارها و  بساایاری  حقوقی اساات.  مدیریتی و،  مالی 
 ؛ماندمی تغییر ناقص  بنابراین، .شودنمی 

 در.  یاباادمی باز معنا    یک ارچه و  دانشگاه سبک دو در یک نظا  حکمرانی هوشمند و(  3
 فخرفروشی کرد. واجرا نموده  بک دو راازس  نمایشی  توان می فق  ایرانی   کهنه  بروکراسی    یک

درغیاب جامعه مبتنی بر دانش و نظا  دانش سبک دو )یعنی  ،گونه که گفته شدهمان (  4
ایااران بااه  گا  یااک و دو در  عناصر  نیافتنی است.ایران دست   او  ودو ( گا  سو  در  هایگا 

 ؛است  رسیدهنبلو  کافی 
تجزیااه   درفرهن  ایرانی سناریوهایی چون دانشااگاه شاارکتی و دانشااگاه پیمانکااار و(  5

 تاااریخی و، فلساافی  تربیاات عقبااه  تعلاایم و  نظا   پذیرفتنی نیست.  علم چندان   تمامیت نهاد
 ؛افزود مقاومت دربرابر تغییر را هم باید به مسیر و وابستگی  هویتی دارد.

موانع جدی  بازدارنده  است اما ارر  کمترها تعداد امتنا  یاد وز هاامکان تعداد    هرچند  (6
آموزش مجازی شکل نگرفت وبااه یااک  19-شرای  اضطرار کووید حتی در  ایران   در  است.

 طرفه تبدیل شد.آموزش صوتی یک
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