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 کتاب  نقد
 یمنی دوزی سرخابی اثر محمد    « ل پداگوژی دانشگاهی: دیالکتیک نظر و عم » ب  کتا در ملی  تأ 

 1 *پورسخلوئی ستاری محمدرضا
 ایران   تهران،   بهشتی،   شهید   دانشگاه   شناسی، روان   و   تربیتی   علوم   دانشکده   تربیتی،   علوم   گروه   عالی،   آموزش   ریزی برنامه   و   مدیریت   شته ر   ارشد   ناسی کارش   آموخته دانش   1

  
 چکیده   مقاله   اطلاعات 

 17/01/1402 دریافت: تاریخ
 27/3/1402 پذیرش: تاریخ

بللدی  دانشللگاهی  بلل منیللک    «کتیک نظر و عملل ل: دیاداگوژی دانشگاهیپ»کتاب   
بدی  آموزش نظران بیصاحبیکی از    ،محمد یمنی دوزی سرخابی  توسطست که  ا

بللا در نظللر گللرفتک  ایللک کتللاب،در  .به رشللته تحریللر درآمللده اسللت  ،عالی در ایران
و   انللهنگرجانبهبللا رویکللردی همه  و  های دانشگاهیسیستمهای روزافزون  پیچیدگی

ل   پیچیللده آموزشللیهللای  موقعیت  اگوژی درماهیللت پللد  در خصوص   ،ایرشتهمیان
بلله  و  اسللتفصلل     دهمشتم  بللر  ایک کتاب    .ده استش تأم   ها  در دانشگاه  یادگیری

دلی  بدی  بودن آن در ایران و لزوم شناسللاندن بیشللتر ایللک کتللاب بلله آحللاد جامعلله 
هللای پیچیللده ملل  در موقعیتعنوان تلنگللری جهللت تأتوانللد بللهمی  که  ،دانشگاهی

، جهللت از طللرا ایشللان باشللد و نقد نگاه خطللی  هادانشگاهدگیری در  ایل    آموزشی
آن را چنللیک قللو     قاطنتوان  می  ،. با نگاهی به ایک کتابده استش انتخاب    بررسی

و  انللهنگرجانبهروح انتقللادی، اندیشلله پیچیللده، رویکللرد همه داشللتک :برشللمرد 
بیک مباحلل  یت در  و جذاب، تازگی  ارتباط منسجم  ،ای در موضوع، پویاییرشتهمیان

 تللریکامللا مهم مطالعللا  آمللوزش عللالی و مخاطللب.  بللرای  طلله عطلل فصول و نق 
تعریفللی نکللردن  ارائلله    اول،  انللد از:عبار   ایللک کتللاب وارد اسللت  برکه    یهایانتقاد

پداگوژی دانشگاهی با وجود بحلل  گسللترده در خصللوص آن و مفهوم  مشخص از  
 گستردگی موضللوع   دگی مفاهیم ویچی، پدوم   ؛نویسندهایجاد تناقض در ادعای اولیه  

 .مخاطباز طرا  هاآن و عدم درک مناسبی دانشگاهی پداگوژ

 : کلیدی واژگان
 دانشگاهی پداگوژی

 عم  و نظر دیالکتیک
 نگرانهجانبههمه تفکر

  دانشگاه
 سرخابی دوزی یمنی محمد

 یادگیری  ل آموزشی پیچیده هایموقعیت

 

 دهیم:  ارجاع لهمقا این به چگونه
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 مهمقد .1

نوشته دکتللر محمللد   پداگوژی دانشگ هی: دی لکتیک نظر و عملکتاب  شاید بتوان گفت که  
کلله   ، اولیک منب  در بیک منللاب  فارسللی اسللت شده  منتشرتازگی  به  که،  یمنی دوزی سرخابی 

یادگیری در ل  شی های پیچیده آموزمشخص به شناخت ماهیت پداگوژی در موقعیت   طوربه
سعی   ،پذیرم تأ  ی پیچیده و نگاهای  با اندیشه  ایک کتاب،در    نویسندهپردازد.  می ها  دانشگاه

ها را دعو  به نقد رد و آن دابه جامعه علمی و دانشگاهی    در شناساندن پداگوژی دانشگاهی 
 ودهفقلل م   ایکه حلقهد  کنیادگیری می ل    های آموزشی پذیری در وضعیت موقعیت تأم و خود

بللرای بر ایللک اسللاس، انگیللزه انتخللاب ایللک کتللاب    .است   مطالعا  آموزش عالی حوزه  در  
 معلمللان به به شناساندن بیشتری ر ایران، نیاز با توجه به بدی  بودن آن دایک است که   بررسی 

ی هللابللا موقعیت کلله مسللتقیم یللا قیرمسللتقیم  ،رهبران و کارکنان دانشگاهی   و  یان دانشجو  و
و  بللا مطالعلله کتللاب هللاآن  اتلل دارد وجللود سروکار دارنللد، ها دانشگاه ری دریادگیل   آموزشی 

هللای موقعیت   مختللل   هللا و مسللائ بهتللر بتواننللد واقعیت   ،آشنایی با پداگوژی دانشگاهی 
در ایللک راسللتا،   .نللدکندرک  تم دانشللگاهی را  یادگیری و در کلل  اکوسیسلل ل    پیچیده آموزشی 

بیشتر جوانب  بهتر و شود تا بتوان ه می ی ایک کتاب زد قو  و انتقاد  قاط تریک نمهم  گریزی به
 د.کرروشک  کنشگران دانشگاهی مذکورآن را برای 

 
 معرفی کتاب. 2

سللرخابی، اثر دکتر محمللد یمنللی دوزی    پداگوژی دانشگ هی: دی لکتیک نظر و عملکتاب  
 501ر  کلله د  اسللت   ،شناسی دانشگاه شهید بهشتی تهران استاد دانشکده علوم تربیتی و روان 

منتشللر شللده   1400سسه مطالعا  فرهنگی و اجتماعی در سال  ؤصفحه توسط انتشارا  م 
. مفهللوم 2مقدملله،  .  1ترتیب:  به)فص     دهنویسنده و  از    یگفتارپیش   شام است. ایک کتاب  

. 4موریتی پیچیللده بللرای دانشللگاه، أ. پللداگوژی دانشللگاهی: ملل 3پللداگوژی دانشللگاهی، 
. پللداگوژی دانشللگاهی و مسللبله رهبللری 5هللا، رض پللداگوژی دانشللگاهی: میللدان تعا

ای: از طریق رارشتهای ف. پداگوژی دانشگاهی، حوزه 6ها،  های یادگیری در دانشگاهموقعیت 
انشگاه آینده و پداگوژی . د8رو،  های پیش  . پداگوژی دانشگاهی و چالش7ها،  و میانه رشته

گیری؛ پداگوژی . نتیجه10و    ،دانشگاهی های پداگوژی  . ضرور  و دشواری9  ،دانشگاهی 
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جانبلله بلله موضللوع پللداگوژی همه  طورکلله بللهاسللت    (دانشگاهی: دیالکتیک نظللر و عملل 
د.کنبا ابعاد کلی و عمق موضوع آشنا می را خواننده و  ست دانشگاهی پرداخته ا

دانللد کلله بللرای  به موضوعی می   ک را پرداخت   کتاب هدا از نگارش    ، نویسنده پیشگفتار در  
بللا توجلله بلله مطالعللا  و  نویسللنده،    های ایران اساسی است. فیت عملکرد دانشگاه ارتقای کی 

دارد کلله پللداگوژی  های معتبللر جهللان داشللته اسللت، عنللوان مللی کلله در دانشللگاه   هایی ه تجرب 
هللا در حصللار فرمالیسللم سللازمانی و  شللده نیسللت و دانشللگاه ایللران شناخته دانشللگاهی در  

هللا بللدون در نظللر گللرفتک  هللای آن اند و فعالیت گرفته  شده قرار های از پیش تعییک دستورالعم  
های  در خصوص مسائ  مربوط به موقعیت   اندیشیدن د و  شو ها تنظیم می دانشگاه   بافت واقعی 

های  یادگیری در حاشیه قرار گرفته است. یکی از ایک مللوارد گسسللت رشللته   ل پیچیده آموزشی  
ئ  مربللوط بلله  املل  و حلل  مسللا هللا در جهللت تع آن بللیک    و فقدان تعاملل  مختل  دانشگاهی  

هللای  . از دیللدگاه وی، پللداگوژی دانشللگاهی موقعیت اسللت های دانشگاهی و جامعلله سیستم 
ها  که نظریلله   کند می دهد و سعی  ود قرار می یادگیری را در حوزه مطالعاتی خ  ل پیچیده آموزشی 

جه به سه دهلله  نویسنده، با تو که   توان گفت می   د. پس کن های خود عملیاتی  را با توجه به زمینه 
در  هللا،  جهان و ایران و استفاده از نظللرا  کنشللگران آن ر های معتب عه و تجربه در دانشگاه طال م 

هللای  های موقعیت دانشگاهی را با توجلله بلله پیچیللدگی موضوع و میدان پداگوژی تلاش است 
و نگللاه   رفت از فرمالیسم برای برون  را  بتواند مسیری  تا یادگیری مورد توجه قرار دهد  ل  آموزشی 
ها را تهدیللد  چلله پیونللد و همزیسللتی رشللته های دانشللگاهی و آن سیستم ایجادشده در  کاهنده  

 شود بگشاید. عم  می   کند و مان  پویایی حاص  از دیالکتیک نظر و می 
چهللار دهلله   طللی زیسته نویسللنده    هایهتجرب  و  ی معلمی هادقدقهذکر  با    کتاب  همقدم 

 با وممتاز ید اسات  محضردر    وی  شاگردی  و  ش عالی سسا  آموزؤها و م دانشگاهفعالیت در  
های خصوص در موقعیت هب ،های دانشگاهی سیستمکیفیت در   نگاه نافذ وی به موضوع بیان 

 و  شللودآقللاز می شللده اسللت،    نوشللته  هاآن   توجه بهبا  کتاب  که    ،یادگیری   لپیچیده آموزشی  
، های دانشللگاهی مللاکلاس  دراز جمله:  ،دکنمی  های مهم را ضروریالؤسبرخی پاسخ به 
شللده در کلللاس بللرای هللای ارائهآیللا آموزش  ؟جللاری اسللت   در آموزش  تا چه میزان کیفیت  

معلللم   آیللاد؟  ن شللومی منتهللی  بلله فهللم  هللا  ایک یادگیری آیا  ت؟  یادگیری اسدانشجویان قاب   
یللا آدهللد؟ ملل  قللرار می أی خللود بللرای دانشللجویان را مللورد تهللاآموزش چرایللی   دانشللگاه



 

 فصلنامه مطالعات دانشگاه

192 
 4  شماره    ، 1  دوره 

 1402  تابستان  
 4پیاپی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

گیللرد؟ و ها مورد استفاده قرار می آن   های واقعی  شده در کلاس در موقعیت های ارائهآموزش
 از ایک قبی . ی هایالؤس

موجللود در   گرایی  گرایی و رشللتهتخصللص   بللهوی    ،برای تبیللیک بهتللر موضللوع   ،ادامهدر  
در   هاکنللد کلله دانشللگاهدهد و بیللان می می قد قرار  ها را مورد ند و آن نکمی ها توجه  دانشگاه

دهند کلله انجام می در انزوا های خود را و فعالیت   انداطراا خود دیوار انحصارگرایی کشیده
های دانشللگاهی و جامعلله سیسللتمبیشتر مسائ  موجللود در    نشده باقی ماندن  جه آن ح ینت

  با های مختلماع رشتهتضرور  توجه به پیوند، همزیستی و اج در نتیجه، نویسنده  است.
گر آحاد جامعه دانشگاهی و تغییر در ساختارها و کارکردهای آموزش عالی نهبنجانگاه همه

 د.کنمطرح می  راکشور 
شود می آشنا بیشتر  نگارش کتاب   جهت ده با دقدقه نویسنده  مطالعه فص  اول، خواننبا  

یکی از دلای  اصلی توجه نظری به مفهللوم پللداگوژی   .دکندرک می   بهتراصلی آن را    أمنش و  
در او  زیسته    هبر مطالعا  و تجربعلاوه  ،طبق بیان نویسنده  ،و نگارش ایک کتاب  دانشگاهی 

 کشورهای دولتی موزشی در دانشگاههای آان و ایران، برگزاری کارگاههای معتبر جهدانشگاه
طوری کلله در است؛ بلله  1المللی پداگوژی دانشگاهی های انجمک بیکو شرکت در کنفرانس

 13722در گچسر در سال   «های پژوهشی کارگاه آموزشی روش »وان  اولیک کارگاهی که با عن
های پیچیده آموزشللی جرقه ضرور  توجه به سازماندهی موقعیت   ،با دعو  وی برگزار شد

های دیگری توسللط نویسللنده کارگاه ،به دنبال آن   وهای کشور زده شد  یادگیری در دانشگاه  ل
 ؛ریزی آموزش عالی در زیباکنللار گللیلان برنامه. کارگاه مدیریت و  1از جمله:  ،  برگزار گردید

هللای . دوره 3 ؛های دولتللی کشللورریزی دانشگاههای بابلسر برای کارشناسان برنامه. دوره 2
شناسی آموزش و پژوهش برای کارشناسان آموزشی و پژوهشی و آشنایی بللا آموزشی مسبله

 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 

 دانشلگاهی پداگوژی المللیبیک همایش در شرکت ایران، دولتی هایدانشگاه در  یسندهنو  توسط  برگزارشده  هایکارگاه  بر علاوه   .1
 بلا کله طوریبله بلود؛ اثر  ایک نگارش برای وی دقدقه کنندهتکمی   نیز   میلادی  2003  سال  در  مراکش  عیاض  قاضی  دانشگاه  در

 در دهله دو طلی متعلدد هایمقالله ائلهار وجلود  بلا  نگارنلده  توسلط  دانشلگاهی  پلداگوژی  مفهلوم  از  مشخص  تعریفی  نبود  بیان
 دانشلگاهی پلداگوژی وضلوعم بله پلرداختک بلرای  نویسنده  خود  و  کنندگانشرکت  برای  جدیدی  نگرش  المللی،بیک  هایهمایش

 .شد تبدی   مطالعاتی مسبله یک  به و  ایجاد
  هلدایت   بلرای   کارگاهی   های روش   با   ز نی   و   کارگاهی   صور  به   تحقیق   روش   با   آشنایی   مذکور   کارگاه   در   شرکت   جهت  نویسنده  هدا  . 2

  د شل  مشلخص   نیلز   عمل   در  کله  بود  کشور  های دانشگاه  کارشناسان  و  مدیران  برای  هایی کارگاه  برگزاری  برای  ها آن  از  استفاده  و  ها گروه 
  ضلرور    بلود   ده کر   درک   کارگاه   جریان   در  وی  که  اساسی  های ه نکت  از  یکی  ، همچنیک  دارد.  گفتک  برای  سخنی  آن  در  تربیتی  علوم  دانش 
 بود.   اطلاعا   جریان  در   ارتباط  به   توجه 
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بللرای مللدیران اداری های دانشگاهی در کشورهای صنعتی پیشللرفته جهللان  سیستمعملکرد  
علمی هللای تللدریس بللرای اعضللای هیبللت ی مهار  هللا. کارگاه4  ؛دانشگاه شهید بهشللتی 

ریزی آموزشللی های مدیریت و برناملله. کارگاه5  ؛های کشورهای دولتی در دانشگاهدانشگاه
 .و قیره ؛های دولتی های آموزشی دانشگاهبرای مدیران گروه

های رویکرد  دیشمندان جهان به نقد جدی  اده از نظر اننویسنده با استف ،1در ادامه فص   
هللای خصللوص موقعیت ههای پیچیللده دانشللگاهی و بسیسللتمخطی و فرمالیسم موجود در 

مثلل    ،هللاهای ایجادشللده در آن پردازد که توانایی درک کلیت پدیللدهآموزشی و یادگیری می 
ا اسللتفاده از رویکردهللای بلل   هللاآن   را ندارند و بیشللتر پیچیللدگی    ،فت تحصیلی دانشجویان ا  

بللرای مللدیران و  ءدر کلل  و کلل  در جللز ءشود و امکان درک جزمی ساز و کاهنده درک  ساده
بللا   1هاهای موجللود در دانشللگاهو رشته  دشونمی گذاران آموزش عالی کشور فراهم  سیاست 

های امکان اجمللاع نظللری و عملللی در خصللوص پدیللدهتوانند  نمی استفاده از ایک رویکرد  
مسائ  مربوط به   ،در نتیجه  و  داشته باشندد  نافتالتغییر اتفاق می ی که در جهان دائموظهورن

 مانند.می  نشده باقی ها ح آن 
نویسنده مفهوم پداگوژی دانشگاهی را در مناب  مختل  مورد کنکللاش ، 1در آخر فص  

، 2)میچللاد «ملللوپداگوژی ع» هاین واهیم مختلفی با عندارد که مفادهد و عنوان می قرار می 
 و  (1973،  4)بسللت   «پداگوژی هشیاری»،  (1960،  3لگراند)  «پداگوژی حیر  »،  (1970

ولللی در بللیک منللاب   ،های مختل  بیان شللدهدر کتاب  (2009،  5)فبری   «هپداگوژی مسبل»
بار ، برای اولیکنیز . در مناب  فارسی است رنگ کم زد پرداببه ایک موضوع که    ، منبعی خارجی 

: 1398)یمنی دوزی سرخابی،    کیفیت در آ وزش ع لیه کتاب  ر در مقدم صور  مختصبه
جای ارائلله سللعی دارد بلله پداگوژی دانشگ هی( به آن اشاره شده است. نویسنده در کتاب 5

 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 

 هلایموقعیت مسائ  و هاچالش بررسی برای تربیتی هایرشته اجماع از نشان  که  ،تربیتی  علوم  رشته  نویسنده،  دیدگاه  براساس  .1
 ریزیبرنامله  ،آموزشلی  ریزیبرنامله  :جملله  از  اسلت،  درآملده  یکلدیگر   از  منفلک  هایرشته  صور به  ،دارد  یادگیری   و  آموزشی
 خلود انحصلارطلبی مرزهلای  در  کلهایک  بر علاوه   منفک،  هایرشته  ایک  .قیره   و  عالی  آموزش  مدیریت  آموزشی،  مدیریت  درسی،

 مختلل  عوامل  محصول که نیز، دانشجویان تحصیلی فتا   مانند  آموزشی  مسائ   بررسی  در  ندارند،  کلی  اجماع  و  اندافتاده  گیر 
 ند.ا ناتوان  ،است
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ای که دارد، به دنبال بررسی حللوزه آن باشللد تللا های گستردهآن با توجه به ویژگی   تعریفی از
ای، ها با رویکرد چندرشتهوزشی و یادگیری دانشگاهآم   هایدرک موقعیت بتواند به بررسی و  

کلله از   اسللت بللدی     ی پداگوژی دانشللگاهی مفهللوم چراکه    ،ای بپردازد ای و فرارشتهرشتهبیک
 برد.مفهوم اولیه خود بهره بسیاری می 

  ، نویسنده برای ورود به موضللوع پللداگوژی دانشللگاهی، ابتللدا بللا بررسللی 2در ابتدای فص   
هللای دانللش پللداگوژیک  گرفته در راستای آن، به بیللان ویژگی ر  ی و اقداما  صو پیشینه پداگوژ 

ای و سللازمانی،  ای، برنامه درسللی، تجربلله، عملل  پللداگوژیک، فرهنللگ حرفلله رشته )دانش بیک 
عنوان یللک کنشللگر اصلللی و درک بهتللر  های دانشگاهی( برای معلم بلله فرهنگ عمومی و سنت 

دارد کلله هللر یللک از  پللردازد و عنللوان مللی وی می ی توسط  یادگیر   ل موزشی  های پیچیده آ موقعیت 
بتواننللد کللارکرد    و م  قرار دهند  تأ دانشگاه، باید آن را مورد   ان معلم بر علاوه  ، کنشگران دانشگاهی 

 بفهمند. ن دانشجویا برای هدایت بهتر    را  یادگیری   ل های آموزشی دانشگاه و موقعیت  سیستم 
 تغییللرا  ایجادشللده درتوسط    آموزش عالی ر  د  به وجود آمدههای  چالش  ، ویدر ادامه

دارد وی عنوان می  ،در ایک راستا .دکنرا تبییک می  و اقتصادی در جهان های اجتماعی  سیستم
اصلللی آن، یعنللی   دانشللگاهی و هسللته  سیستمدر عملکرد  ها، باید  که برای ح  ایک چالش

مفهللوم  ازاندیشللی،در ایللک ب ،از نظللر وی .دتأملل  نمللو ،یللادگیری  لای آموزشللی هلل موقعیت 
های پیچیللده را واند چالشتد، می کنای که مطرح می با اندیشه پیچیده  ،پداگوژی دانشگاهی 

 و راهگشا باشد.  کنددرک 
کلله بیشللتر در آمللوزش و پللرورش عمللومی   ،را  1نویسنده مفهوم برنامه درسللی   ،در ادامه

در در آموزش عالی  را    2برنامه درسی از  ولی وجود ایک نوع    کند،مطرح می   ،دشومی استفاده  
شللرایط  اکه در کشللوری بلل را، توان برنامه درسی نمی  که دارد بیان می و دهد می بوته نقد قرار  

ای بهتللر پس برنامه درسللی  ؛دزمانی و مکانی خاص تدویک شده است، مورد استفاده قرار دا
کلله چرا  ،دشللوو مشللارکت دانشللجویان ارائلله  که توسط مسبول یادگیری و با همکاری  است  

 . دارد از موضوع درسی  ی علم دانشگاه است که شناخت کاملم 
 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 

 بله بلالا از و خطلی رویکرد با  که  است  شدهبینیپیش  درسی  برنامه  یک  کشور  عمومی  پرورش  و  آموزش  در  رایج  درسی    برنامه  .2
 از و گیلردنمی  نظلر   در  را   یلادگیری   ل  آموزشلی  پیچیلده  هایموقعیت  در  موجود  کنشگران  نیازهای  و  نظرا   و  شودمی  تعییک  پاییک

 د.شو  اجرا  آموزشی  منظا در  تحمیلی  صور به  باید و  باشدنمی  برخوردار لازم  پویایی



 

 

 امه مطالعات دانشگاهصلنف

195 
پداگوژی »ب کتادرملی تأ

 ... دانشگاهی:

برنامه درسی در آموزش عالی را در میدان پداگوژی دانشگاهی مللورد    کوشد سپس می وی  
بر ایک  وی  . د کن را نقد می درسی شود و مفهوم برنامه طوری که وارد آن می بررسی قرار دهد؛ به 

کلله   ، پللذیر دانشللجو ر و با هویت تغیی  دارد ییک  به پا از بالا  ی مفهوم رویکرد ایک دیدگاه است که 
، سازگار نیست. از میللان انللواع  است یادگیری  ی ل آموزش های موقعیت در  ی های یز وخ فت دارای ا  

  ، دانللد را بللرای پللداگوژی دانشللگاهی مهللم می   1برنامه درسی پنهان وی مختل  برنامه درسی، 
و از ایللک   د کن می   های مختل  مهیا نبه ج ز  ا   را   های آموزشی و یادگیری سیستم چراکه زمینه نقد  

 چه خواسته شده است.  های دانشگاهی تمرکز دارد تا آن جهت است که بر واقعیت 
، پیچیدگی مفهوم برنامه درسللی را  ( 2009)  2با استفاده از نظرا  بدارد و بشارد سپس  وی  

بللا توجلله بلله    ه کلل دانللد  داند. بللر ایللک اسللاس، لازم می می  های یادگیری زاده پیچیدگی موقعیت 
برناملله    بنللابرایک، د.  شللو ها، مفهوم جدیدی از برنامه درسی در آمللوزش عللالی تبیللیک  پیچیدگی 

تللوان  برنامه درسللی، نمی از براساس ایک نوع  . کند بیان می را در آموزش عالی    3درسی در عم  
  هللای یللادگیری از قبلل  موقعیت   عم  آموزش، یادگیری و فهم را بدون در نظللر گللرفتک پویللایی  

زایللش نیللز  . کنللد ور  پیللدا می زایشی ضللر   بر مبنای ایک مفهوم، برنامه درسی    . مشخص نمود 
افتد که حاص  کنشگری کنشگران مختللل  دانشللگاهی  توسط ارتباط پویای تعاملی اتفاق می 

دارد بللرای  ن مللی . وی عنللوا د شللو یللادگیری می  ل موزشللی های آ است که باع  پویایی موقعیت 
است که    ضروری   ، بتوانند در یک موقعیت یادگیری اتفاق بیفتند ژیک های پداگو که نوآوری ایک 

های اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و قیللره کلله در جریللان یللادگیری  لفه ؤ برنامه درسی بتواند با م 
(  58  ، 2009)   سللی از نظللرا  بللدارد و بشللارد أ بللا ت  ، در ادامه وجود دارند ارتباط برقرار نماید. 

پیچیدگی از پداگوژی    شناختک و دانستک( سطوح چهارگانه   ن، تنیدگی بیک سه مفهوم بود هم )در 
گیللرد کلله بللرای پللداگوژی  کنللد و در آخللر نتیجلله می مطللرح می   هللای آموزشللی در فعالیت را  

 است.   ای دانشگاهی، بودن، دانستک و کنشگری دانشجویان جریان بسیار پیچیده 
ه بر ضللرور  یکی دیگر از مفاهیم اساسی در ایک فص  است ک  4«پداگوژی عضویت »

بللر ارتبللاط   ،به عبار  دیگللر  .های دانشجویان متمرکز است روهتوسعه ارتباطا  در درون گ
 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
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هللا توسللط کنشللگران مختللل  آن به  های مختل  و بها دادن  کنشگری دانشجویان در گروه
سفانه در فرهنگ أد که متکنه می یادگیری توج   لی  های پیچیده آموزش دانشگاهی در موقعیت 

 شود. می های کشور جای خالی آن دیده شگاهدانشگاهی دان
الگویی را برای برنامه درسی در بستر پداگوژی دانشگاهی وی های فوق، با توجه به گفته

 کیللد دارد و پویللاأها تو بر پیوند رشللته  است ای  د که برگرفته از رویکرد فرارشتهکنمطرح می 
 (. 121 ،1400وزی سرخابی، دارد )یمنی دنمی نگه  بودن برنامه درسی را از نظر دور

بللا  را وی مفهوم دیگری از برنامه درسی ،  سی از نظرا  بدارد و بشارد أبا ت  ،در ایک بخش
د که همیشلله در حللال تکاملل  و نللوزایی کنعنوان می   1«برنامه درسی در حال توسعه»عنوان  
 د.کرتوان مث  برنامه درسی قصدشده، از قب  آن را مشخص نمی  و است 

کلله    کنللد و اذعللان می پردازد  های کشور می رایج در دانشگاه   به نقد برنامه درسی  وی  در آخر، 
  د کلله کللر شللود تللا بتللوان مفهللومی ارائلله  جدی بازاندیشی مفهوم برنامه درسی  در است  ضروری 

د و دیالکتیللک نظللر  و های دانشگاهی درک ش سیستم ها در بستر  زندگی واقعی واقعیت براساس آن  
رناملله درسللی در  راساس مفاهیم مختلفی کلله نویسللنده در خصللوص ب و عم  برقرار گردد. پس ب 

نتیجه گرفت که وی به دنبال ارائه مفهللومی بللرای برناملله  توان  می ،  کرده است آموزش عالی عنوان  
از    خود در میدان پداگوژی دانشگاهی فعالیت نمایللد و بللا دوری   درسی است که با وسعت عم  

کلله    ، های کنشللگران دانشللگاهی طی و براساس کنشگری ی خ ریز ویکرد از بالا به پاییک و برنامه ر 
ایفللای نقللش    ، کننللد ایجللاد می   های پیچیده آموزشللی و یللادگیری هایی را در بستر موقعیت نوزایی 

 . کند های دانشگاهی درک  سیستم در    ها را ها و تنوع ماید و بتواند پیچیدگی ن 
شگاهی مطرح اگوژی دانرا در پد  «زمینه»فص  نیز، نویسنده مفهوم  از    ی در بخش دیگر

های آموزشللی، پژوهشللی و دانشللگاهی را تللوان پدیللدهکند و بر ایک اعتقاد است که نمی می 
چراکلله باعلل  ایجللاد نگللاه  ،ها در زمینه خود مورد بررسللی قللرار دادبدون در نظر گرفتک آن 

ر کاآشدر ایجاد آن مهم ولی ناد و عواملی که شوکاهنده و سطحی به پدیده مورد بررسی می 
فت تحصیلی دانشجویان. وی در ایک عنوان مثال ا  به  ،شوندهستند از نظر دور نگه داشته می 

وبرگشللتی یللا دیالکتیللک را بللیک پدیللده و رفت از ایک نگاه، حرکت رفت خصوص برای برون 
از زمینه مربوط به آن و پیونللد آن   طوری که مدام جداسازی پدیدهزمینه را مطرح می کند؛ به

 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
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ورنللده آن پدیللده گللردد. پللس صور  گیرد تا باع  روشک شدن عوام  به وجللود آدو با هم  
تواند انجام شود که در راستای توان گفت که ایک کار تنها توسط پداگوژی دانشگاهی می می 

دگیری و های آموزشللی و یللاهای یادگیری بللرای دانشللجویان، موضللوع زمینللهایجاد فرصت 
 .دهدمی  د را مورد تأم  قرارن شومی ایجاد ها هایی که در بستر آن پدیده

شللود و  صور  کلی وارد مفهوم پللداگوژی دانشللگاهی می نویسنده به  ، نیز  2 در آخر فص  
  ، باشد که برای درک ایک نللوع ارتبللاط دارد که با عوام  متعدد و متنوعی در ارتباط می عنوان می 

، اندیشه پیچیده را مطرح  ( 1394)  1سی از نظر ادگار مورن أ که همیشه در حال تغییر است، با ت 
  کنشللگران طوری که لازمه آن داشللتک گشللودگی آرا و نظللرا  و درک متقابلل  سللایر  د؛ به کن می 

ال کار خللود را آقللاز  ؤ شود، با س برخلاا فکر که با پاسخ شروع می  ، دانشگاهی است. اندیشه 
سعی  ه ک  است پداگوژی دانشگاهی  ال یکی از اصول اساسی  ؤ طرح س  ، ر ایک اساس ب  و د  کن می 

چراکلله در فضللاهای   ، د کنلل های آموزشی را به اندیشه فضاهای یادگیری تبللدی  دارد فکر مکان 
هللا و  هللا و پاسللخ نظرا ، پرسللش  ی وبرگشت حرکت رفت  د: یادگیری حرکت و جنبش وجود دار 

سللی از مفهللوم  أ وی با ت  ، ک ارتباطا  انسانی. در ایک راستا دیالکتی ها در بستر  ها و روش محتوا 
  کنشللگران دانللد و  ی را عاملل  نقللد جریللان یللادگیری می چیللده، پللداگوژی دانشللگاه اندیشه پی 

طوری کلله  د؛ بلله کنلل پذیری در خود دعللو  می های یادگیری به تأم  دانشگاهی را در موقعیت 
 خواهد شد. شمند و پویا  دی انشگاهی ان به د دانشگاه  شدن  ها باع  تبدی   آن   پذیری  تأم  

و عنللوان   ددانلل می هللم  یک کنشگران دانشللگاهی را م موضوع ارتباط ب  3در فص     نویسنده
 ،شللودهللای آموزشللی و یللادگیری می باع  ایجللاد پیچیللدگی در موقعیت   دارد که ارتباط می 

دانشگاهی را   سیستمد و پویایی  وشمی چراکه باع  افزایش تعام  در اکوسیستم دانشگاهی  
هللا را تعللدی  نمللود و از آن  ،نگرانهردهای کمی توان با استفاده از رویکنمی   کهدهد  نشان می 

 .است  های اصلی در پداگوژی دانشگاهی رکک
دهللد کلله می های دانشگاهی را مورد نقد و تأم  قرار سیستمدر    2نحوه مدیریت   نویسنده

 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 

 کنشلگران سلایر ) قاعلده بله  (دانشلگاهی  گذارانسیاست  و  مدیران)  سأ ر  از  مدیریت  .1  :داردمی  عنوان  را   مدیریت  نوع  دو  وی  .2
 و هادسلتورالعم   صور به  اهداا  و  هاسیاست  که  طوریبه  ست؛ا   مبتلا  آن  به  کشور  عالی  آموزش  منظا  سفانهأمت  که  (دانشگاهی

 نلوع ایک .ندشو اجرا  دانشگاهی  هایموقعیت  بستر   در  دستوری  صور به  باید  که  شوندمی  تعری   شدهتعییک  قب   از  هایبخشنامه
 ملدیران کله سأ ر به قاعده از مدیریت .2 ؛کندمی نقد را  آن نویسنده همیشه  که  رساندمی  را   پاییک  به  بالا  از  خطی    نگاه  مدیریت  از

 یمتنظل را  خلود هایتسیاسل دانشلگاهی، هلایواقعیت و کنشلگران کنشگری   از حاص  هاینوزایی گرفتک نظر  در  با  ،دانشگاهی
 .هستند  شدن  اجرا   برای  بیشتری   انعطاا دارای  که  ندکنمی
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ها و کنشگران تک موقعیت گذاران و مدیران دانشگاهی بدون در نظر گرف بیشتر توسط سیاست 
سللازمان   های پللایینی  ومرج در لایهباع  ایجاد هرج شود که ایک عام   انجام می   دانشگاهی 

های دانشللگاهی قللرار قعیت های موت شده را در تعارض با واقعیبینی د و اهداا پیشوشمی 
ارتبللاط و وی  رفللت از ایللک موضللوع،  گیرد. بللرای برون چنان که باید انجام نمی آن   ودهد  می 

 ؛است ها  وبرگشتی بیک آن رفت   رکت که لازمه آن ح   کشدس و قاعده را پیش می أ  بیک رتعام 
نظمللی بی دهند که باعلل  ایجللاد  ادامه می   طوری که مدیران دانشگاهی یا روند موجود رابه

نللد و بللا در نظللر گللرفتک کنکلله در رویکللرد خللود تأملل  می یا ایک  ،دوشمی   سیستمبیشتر در  
بلله  گیری یللاد لهللای آموزشللی که توسط سایر کنشللگران دانشللگاهی در موقعیت   ،هاواقعیت 

 ،سللایه آن کنند کلله در  های خود را بر مبنای آن تعری  می آیند، اهداا و سیاست وجود می 
گللردد )یمنللی دوزی در دانشگاه ایجللاد می 1نام  د و کیفیت بی وشمی نظرا  کنشگران شنیده  

 (. 163-165 ،1400سرخابی، 
ن از های برتللر جهللاگاهدر بخش دیگللر فصلل ، نویسللنده یکللی از عواملل  تمللایز دانشلل 

ژیک در بسللتر هللای پللداگونوآوریو  وجللود خلاقیللت را دچللار روزمرگللی هللای دانشللگاه
ها در دادن پدیللده هللا و قللرارهای گذشته و حال آن بررسی وضعیت   ،های دانشگاهی تمسیس 

کلله از را، ضرور  توجه به پللداگوژی دانشللگاهی  وداند ها می به وجود آورنده آن   هایزمینه
 سازد.یش نمایان می ت، بیش از پو تغییر اس 2جنس تفکر

هللا هللر کللدام از آن دارد کلله  و عنوان می   کندمی م   أهای یادگیری توی در باب موقعیت 
قیره   های دانشگاهی وثر از فرهنگ، اندیشه، انرژی، سنت أمت  و  های متنوع سرشار از تفاو  

تواننللد می طوری کلله نللد؛ بللهکنهای دانشگاهی عملل  می سیستمدر عنوان شوک به  ود  هستن
ایللک شللوک  .شللوندهللای دانشللگاهی بلله کللار گرفتلله سیسللتمبخش در  عنوان مناب  انرژیبه

 پداگوژی دانشگاهی است. 
از اندیشللمندان مختللل ، بللیک مفللاهیم   تفللاو  م  هللای یک نویسنده، با بیللان تعری  همچن 

شللود و  قائلل  می تمللایز  لللل  یعنی مهار ، قابلیت و توانایی  لل  های یادگیری موجود در موقعیت 
داند و در آخر فص   دانشگاهی می ی  ها را اخلاق و اخلاق عملی در پداگوژ زمینه بروز آن پیش 

 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 

 ،بیشلتر  اطلاعا  کسب رایب برد.می کار به را  مفهوم ایک پداگوژیک رهبری  در الکساندر  کریستوفر   نظرا   از  سیأت  با  نویسنده  .1
 پنجم(.  فص   ،1398  سرخابی، دوزی  )یمنی  به: شود  رجوع

   است.  بیفتد اتفاق  و باشد  باید که چهآن مورد در بلکه ،نیست  دارد وجود که هچآن مورد در تفکر  .2
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ردگی آن  ت ص پداگوژی دانشگاهی، به موضوع گسلل شده در خصو با توجه به مطالب بح    ، نیز 
بللرای آن مفهللومی  توان بر ایک نظر است که نمی   . وی پردازد از دیدگاه اندیشمندان مختل  می 

وع موجللود در  شللگاه، تنلل دان   سیسللتم چراکه براساس تغییللرا  در   ، گرفت نظر  و قطعی در ایستا 
حللال  صللور  مکللرر در  های معلمان و وضعیت فرهنللگ دانشللگاهی، به نوآوری دانشجویان، 

 (. 192  ، 1400)یمنی دوزی سرخابی،    است ها  تغییر و تحول در میدان تعارض 
یللادگیری   لهللای آموزشللی  عیت هللای موجللود در موق بلله بیللان تعارض   4یمنی در فص   

تعارض بیک آموزش و پژوهش، تعارض در سطح فرد معلم و دانشجو،   :پردازد که شام می 
و تعللارض بللیک ارتباطللا    ،تعارض در استفاده ابزاری از دانشجو در نوشتک مقاله و کتللاب

یش های یللادگیری را بلل که موقعیت  است ها علمی و کارکنان دانشگاهضای هیبت مدیران با اع
 د. نکنمی  از پیش پیچیده

،  ( 2008)بشللارد،    گرفته هللای صللور  بلله مطالللب فللوق و پژوهش   توجلله سللپس وی بللا  
و   د دانلل می کارکردهای پداگوژی دانشگاهی را شام  یادگیری، توسعه و بالندگی فردی و تغییللر 

ورد  هللا ملل رد کللارک  با توجه به ایک آموزشی  ل ای یادگیری ه موقعیت   های تعارض که  داند  لازم می 
هد و بللر  د علمی را مورد تأم  و نقد قرار می کارکرد عضو هیبت  ، نمونه عنوان توجه قرار دهد. به 

توانللد از وی  پذیری ابتدا باید توسط خود او صور  گیللرد کلله می م  أ ایک اعتقاد است که ایک ت 
پرسللش  ایک  دن  کر طرح  شده به دنبال م با توجه به موارد گفته و یک پداگوگ بسازد. وی در ادامه 

ران دانشگاهی چلله اهللداا آشللکار و ضللمنی را  گ ی است که کنش دانشگاه   در حوزه پداگوژی 
ر ایک اساس، بللرای روشللک  ند؟ آیا ایک اهداا در تعارض با یکدیگر هستند یا نه؟ ب کن دنبال می 

و    گرانه ن ی دارای رویکرد کم  و  که یکی روزمره    لل   ، به بررسی سناریوی دو دانشگاه شدن موضوع 
  پللردازد می  لللل  کنشگران دانشگاهی اسللت گرانه در بیک ن دارای رویکردی کیفی   و تاز  دیگری مم 

دارد  پذیرانه خود عنللوان مللی (. سپس با نگاه تأم  205-206  ، 1400)یمنی دوزی سرخابی،  
و پللداگوژی    اسللت هللا متفللاو   ولللی جللنس آن   رد، که تعللارض در هللر دو دانشللگاه وجللود دا 

طوری کلله در هللر دو سللناریو، توسللعه  کند؛ بلله ی یدا م دانشگاهی در هر دو دانشگاه ضرور  پ 
 شود.  فردی، سازمانی و یادگیری و تغییر با الهام از پداگوژی دانشگاهی عملی می 

ده ضرور  تأم  در ارتباطا  ایجادشلل   ، ویهای روابط پداگوژیکبا بیان دام  ،در ادامه
 ل  ی هللای آموزشلل وقعیت در بسللتر م   کشد که روند آن ش می یران دانشگاهی را پگدر بیک کنش 
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دهنللده و رفللت از ایللک اخللتلال، بللیک آموزششللود. ولللی بللرای برون یللادگیری مختلل  می 
کلله   کنللدها مطللرح می عنوان عام  نوزایی شود و پدیدآورنده را بهتمایز قائ  می   1پدیدآورنده
کلله   شللوندمحقق می آن  ء  انسان با سیستم و یا چند جزبیک    2ها هم با ایجاد پیوندایک نوزایی 

ظهور آن به تکام  ک  سیستم اجتمللاعی )در دانشللگاه هللم و    است آن هم واقعیتی نوظهور  
عنوان عوام  های جزء علمی و اجتماعی بهولی سیستم  ،گرددی دانشگاهی( برمی هاسیستم

حلل  نویسللنده  وند کنها عم  می انگیزه  و هاها، شناخت ساز پیوند بیک انسان کاهنده و ساده
هللای مللرتبط بللا موضللوعا  شللناخت ضللروری کر بللا واقعیت با بستر پیوند تفایک مسبله را 

آموزشللی   لهللای یللادگیری  ضوع اندیشه و افکار را در موقعیت مووی  داند. در ایک راستا،  می 
ی چراکلله پللداگوژ ،دارد  جللدی یکیللدأداگوژی دانشللگاهی بلله آن تکشللد کلله پلل پللیش می 

سللازد، در مللورد هللا را نمایللان می شز چالرفت اهای برون که مسیرایکبر  علاوه  ،دانشگاهی 
 شگاهی است. پداگوژی دان د و اندیشه اص  اساسی  کنخود نیز پژوهش می 

ی سللازهللای سادههای یادگیری و حتی مسللیرر موقعیت سازی دساده  در آخر نیز، مسبله
ان سللت، بیلل ا  هاعلمی در دانشللگاهنامه ارتقای اعضای هیبت که نمونه آن آییک  ،تولید علم را

د. کنهایی را ایجاد می و تعارض   است دن پداگوژی دانشگاهی مغایر  کرکند که با اندیشه  می 
های مختللل  دانشللگاهی در ایللک هللای مختللل  در زمینللهولی وی با توجه به بیان تعارض 

چراکلله   ،سللازد ز پللیش نمایللان می فص ، مسبولیت و اهمیت پداگوژی دانشگاهی را بللیش ا
 های یللادگیری و پژوهشللی فعالیت  ق و امید درو توسعه ذوق و شو های اندیشه و معناان یجر

 ها باشد.کننده تعارض تواند رف شوند و می در سایه آن ایجاد می  دانشجویان 
هللای یللادگیری در دانشللگاه صللحبت در خصوص رهبری موقعیت   5نویسنده در فص   

کنللد و آقللاز می لر نکسیدید  های رهبری دانشگاهی از  ویژگی کند و سخک خود را با بیان  می 
و  دهلل دمی ها مورد نقللد قللرار ا با توجه به شرایط حاضر دانشگاهشده رهای بیان سپس ویژگی 

اندیشللد کلله آیللا رهبللر می پرسللش  دهد و به ایللک  ر دانشگاه را مورد کنکاش قرار می واژه رهب
ان هملله کنشللگرکلله  ایکیا    ،شودرشد آن می دانشگاهی فقط شام  رئیس دانشگاه و مدیران ا

 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 

  که  حالی   در  ،گیردنمی  نظر   در   را   خود  مخاطبان  ویژگی   دهندهآموزش  که  است  ایک  در  پدیدآورنده   و  دهنده آموزش  بیک  تفاو   .1
 د. کن می درک را  هاآن و دهد می قرار مخاطبان جای را  خود پدیدآورنده

  شناسروان  و  شناسجامعه  ،(2003)  ()  دوبال  بول  مارسال  از  را   پیوند  معنی  به    واژه  یسندهنو  .2
 . گیردمی عاریت به ،بروکس  آزاد دانشگاه استاد و اجتماعی
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نللد؟ سللپس کننقش رهبر دانشگاه را ایفللا توانند می در هر جایگاهی که هستند،   ،هی دانشگا
دهد و به های کشور مرسوم است، مورد نقد قرار می که در دانشگاه  ،از بالا به پاییک را  رهبری  

شللود آن دخی  است، وارد می که پداگوژی دانشگاهی در    ،نوع دیگری از رهبری دانشگاهی 
سللت. وی بللا بررسللی ا بللری راهگشللادر ایللک نللوع ره   1رک خودکاریم مدیریت مشتکه پارادا

های معتبر جهان، اص  اساسللی آن را سای دانشگاهؤی دانشگاهی از نظر رهای رهبرویژگی 
کسللانی دارد کلله چلله  عنللوان مللی ایک پرسش را  ولی    .داندمی عنوان قلب دانشگاه  دانشجو به

هر یللک از دهد که  بگیرند؟ وی در ادامه جواب می   دهعه  توانند رهبری دانشجویان را برمی 
شور و شللوق   و  رطی که با عشقد؛ به شنتوانند رهبر پداگوژیک باشمی ران دانشگاهی  گکنش 

 3دانشللجویان و تصللورا   2پذیری همچنللیک مسللبولیت   .دانشجویان را انجام دهنللد  هدایت 
طوری کلله مللدیران بلله  ؛دانللدمهم برای رهبری پداگوژیک می را دو شرط  مدیران دانشگاهی  

ند و کنهای یادگیری را بهتر درک های موقعیت توانند با تصورا  خود واقعیت دانشگاهی می 
ای را پذیرانلله مسللیرهای نوآورانللهو تأم   کنندساز مقاومت  رویکرد کاهنده و ساده  در مقاب   

 پژوهشی دانشجویان فراهم نمایند.های آموزشی و برای فعالیت 
و دهللد ورد بررسللی قللرار می ر بستر تغییرا  پایدار را م بری پداگوژیک دوی در ادامه ره 

های مختل  سیستمتلاطم در بستر پر آمیزیت توان رهبری پداگوژیک موفقیآیا می  پرسدمی 
 ،2009)  بللدارد سی از نظرا  بشارد و  أداشت؟ وی با تقیره    اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و

کند که داند و بیان می رهبری پداگوژیک مهم می را در  کننده  روابط بیک پنج عام  تعییک(  99
شللود )یمنللی دوزی در روابط پیچیده حاص  از ایک پنج عام ، رهبری پداگوژیک موفق می 

 (. 256 ،1400سرخابی، 
 4نشگاه لووان بلژیکموفق و ناموفق رهبری پداگوژیک را در دا هایهیمنی در ادامه تجرب

و عنللوان  دهللدمی هللا را مللورد مقایسلله قللرار ت آن م موفقیلل د و عل  موفقیت و عدنکمی بیان  
کند که وجه تمایز تجربه موفق رهبری پداگوژیک با دیگری در برقراری شبکه ارتباط قوی می 

رهنللگ و ف  ها و شناخت دقیق از زمینه، جو  کنشگران دانشگاهی و ایجاد مقبولیت در بیک آن 
 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 

 دانشلگاهی(، کنشلگران هم دانشگاه )در  سازمانی  عناصر   از  کدام  هر   که  بردمی  کار  به  مورن  ادگار  از  سیأت  با  را   مفهوم  ایک  وی  .1
 گیرند.می  عهده  بر  را  خود  هاینقش دانشگاه  هدایت در  دارند،  که جایگاهی تناسب  به
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بیش از پیش را اگوژیک اثربخشی رهبری پدثیر پنج عام  در أدانشکده و دانشگاه است که ت
د در موفقیللت رهبللری نلل توانهللا، وی از دیگللر عللواملی کلله می بللر ایککند. علاوهمی   نمایان 

س و أتعاملل  سللازنده بللیک ر به اصلل  هولوگراماتیللک،  ،پداگوژیک نقش مهمی داشته باشند
های یادگیری موقعیت نگر و پیچیده و در لحظه در جانبهنتقادی، تفکر همهی اقاعده، پداگوژ

نوپدیدها توسط   اگوژیک و کنشگران دانشگاهی و درک و رویکرد خودانتقادی در رهبری پد
 د.کنایشان اشاره می 

های دانشللگاهی سیسللتمدر    1ابتدا بیک حال قصدشده و حال واقعی   6سنده در فص   ینو
کلله دارد وی عنوان می  ،در ایک تمایز .دهدمی  ها را مورد مقایسه قرارشود و آن می   تمایز قائ 

چراکلله در حللال   ،نللدکنرکللت  سللوی حللال واقعللی ح مدیران دانشگاهی از حال قصدشده به
کنند ای دانشگاهی نمود پیدا می هدر سیستم  ناپذیربینی دهای پیشنوپدیدها و رخدا،  واقعی 

ه قللام پللاییک آورد در حد اعللداد و ار  ،نگرانه و خطی به آن ها توجه شودصور  سادهاگر به  و
از از پیونللد بللا نیلل کلله خللود را بی  ،های تخصصللی هللا در قالللب رشللتهد و مطالعه آن ون شمی 

سفانه سیستم آموزش عالی کشور بلله آن مبللتلا أکه مت  ،بینند، خواهد بودمی   های دیگررشته
هللای های موقعیت های دانشگاهی و بررسی پدیدهولی برای درک حال واقعی سیستم  .است 

اندیشه پیچیللده   که ایک  ،بودبرخوردار    پیچیده  ایاندیشه  ازیری، باید  دگپیچیده آموزشی و یا
نیللاز بلکه بللرای داشللتک آن،  ،های تخصصی علوم تربیتی قاب  ارائه نیست نیز در قالب رشته

ای گللام نهللاد. در ایللک ای و فرارشللتهرشللتهسوی رویکللرد بیکای بهاز رویکرد رشتهاست که  
آمللوزش و یللادگیری و ارتقللای   کلله در جریللان رای ایککند ببیان می همچنیک    ، ویخصوص 

نگرانه بلله آن جانبهد، لازم است که نگاه همهشوها تغییر مستمری ایجاد  ها و قابلیت مهار  
هللا تنیده بللیک آن اع درهمایجاد اجتم  ها باهم وداشت و ایک نوع نگاه هم در همجواری رشته

هللای محور( تللوان درک کلیللت واقعیت شتهرطوری که جز )نگاه  د؛ بهشوثمر واق  می   مثمر
های سیسللتم دانشللگاهی را های برخاسته از پیچیللدگی اجتماعی و فرهنگی، مسائ  و پدیده

ای د کلله وی عبللور از نگللاه رشللتهکللرتللوان درک ندارد. در ایک راستا، از سخنان نویسنده می 
 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 

  هاموقعیت  واقعی  زمینه  گرفتک   نظر   در  بدون  شدهمشخص  قب   از  اهداا  تحقق  ضرور   بر  که  است  وضعیتی  قصدشده  حال  .1
 و  یادگیری   هایموقعیت  در  ناپذیر بینیپیش  نوپدیدهای  و  هارخداد   گرفتک  نظر   در  با  که  است  وضعیتی  نیز   واقعی  حال  .دارد  توجه

یایی  از  تا  دهدمی  تغییر   را  خود  اهداا  مدام  دانشگاهی،  هایسیستم  حال  و  گذشته  بررسی  با   بتوانند   و  اشندب  برخوردار  لازم  پو
 . د شون  پذیر تحقق
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 را  های دانشللگاهی مای جهللت درک سیسللتای و فرارشتهرشتهای، میان رشتهسوی نگاه بیکبه
گیرد کلله پللداگوژی داند و در آخر نتیجه می ران دانشگاهی ضروری می گبرای مدیران و کنش 

یللادگیری را مللورد بررسللی قللرار   لآموزشللی    های پیچیدههای موقعیت که پدیده  ،دانشگاهی 
 ای است؛ یعنی به دنبال ایللک اسللت کلله سللاخت نظللری و عملللی  ای فرارشتهدهد، حوزه می 

هللای ها و ابزارهای متنوع دیگللر را بللرای فهللم پیچیللدگی موقعیت از مفاهیم، روش مشترکی  
 ها مورد توجه قرار دهد.یادگیری و توسعه آن 

در حوزه پداگوژی دانشگاهی در آموزش عالی   رو  های پیش  چالش  7نویسنده در فص   
ان رویکللرد . فقللد1  :شللام   ،کنللدبندی می د و در پنج مورد دستههدمی را مورد بررسی قرار  

. چگونگی تبللدی  2 ؛توسط مدرسان و مدیران دانشگاهی   های دانشگاهی تعاملی با واقعیت 
. تقاب  بللیک توسللعه 3  ؛هاها و کاربرد آن اطلاعا  و دانش به یادگیری مهار  جریان کسب  

. فرهنگ عمللومی و 4  ؛هادانشجویان با بازاری شدن دانشگاههای متنوع  ها و توانایی مهار  
در گرانلله نی . وجللود رویکللرد کم  5و    ؛هامدرن در تحلی  وضعیت دانشگاهپست وم  نقد مفه

پداگوژی وی ها، رفت از ایک چالشبرای برون  ،ها. در ادامهارزیابی آموزش عالی و دانشگاه
پیشللنهاد   ،دکنکه خاستگاه اصلی آن ارتباط تعاملی است و از آن حمایت می   ،دانشگاهی را

 ،و دانشللجو  معلللمخصللوص  به  ،یه آن، کلیه آحاد جامعه دانشگاهی چراکه در سا  ،دنمایمی 
دهنللد، از کلله بلله یکللدیگر آمللوزش می بللر ایکنللد و علاوهکنای فعالیللت می صور  شبکهبه

گیرند و براسللاس رویکللرد انتقللادی، جریللان یللادگیری را بلله جریللان فهللم و یکدیگر یاد می 
در سللایه  ،(. پللس در نتیجلله308  ،1400ند )یمنی دوزی سللرخابی،  کنفهمی تبدی  می هم

پذیرانلله در راسللتای حلل  و تأم   نگرانهجانبهصور  همهها نیز به، چالشایفهمی چنیک هم
 گیرند.ی ها مورد بررسی قرار م آن 

اهی، ابتللدا برای ورود به موضوع دانشگاه آینده و پللداگوژی دانشللگ  8نویسنده در فص   
شللده )یمنللی دوزی هللای انجامالا  و پژوهشها را بللا بررسللی مقلل چگونگی آینده دانشگاه
تللریک کنللد کلله مهمو عنللوان می   دهللدمی مورد توجلله قللرار  (  1398سرخابی و محجوبیان،  

منللاب  . دانشللگاه و 2 ؛. دانشللگاه و مللدیریت جامعلله1  انللد از:عبار  مقولا  در ایک حوزه  
. متقاضللیان 5 ؛ی. دانشگاه و فضای مجاز4  ؛یادگیری ل    آموزشه  ر. دانشگاه و زنجی3  ؛مالی 

فی و نقللد قللرار هللا را مللورد موشللکاسللپس آن   .اه و جهانی شللدن . دانشگ6و    ؛آموزش عالی 
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توجلله بلله لللذا رو خواهند شللد و ها روبهها در آینده با آن که دانشگاهکند و اعلام می دهد  می 
شللناختی، دانشللگاه مدرن، دانشللگاه بومشللام  دانشللگاه پسللت لللل نللوع دانشللگاه  چهللار

 را در آینده و تربیت دانشجویان براساس پداگوژی جهانی لل  ده و دانشگاه پیچیده  سازگارشون 
 داند. ضروری می 
رو خواهللد  روبلله   ها ند که با آن دا وع و تفاو  را در دانشگاه آینده مهم می ن مفهوم ت دو  ،  در ادامه 

ش نمایللان  واهد کرد و پیچیدگی ایک مفهوم بیش از پی کید خ أ ها ت پداگوژی دانشگاهی بر آن  و  شد 
در خصللوص پللداگوژی    1شللده از نظللر ژاک تللاردی  تعریلل  ارائه   وی   ، به دنبللال آن   . خواهد شد 
دهللد؛  را مورد نقد قرار می لل  های یادگیری«  »سازماندهی و عملیاتی کردن موقعیت لل  دانشگاهی  

کند که توسط افرادی خللاص  سازماندهی به یک موقعیت ثابت اشاره می   ، طوری که از نظر وی به 
شللود کلله  های موجود در آن موقعیللت در نظللر گرفتلله نمی د و پویایی واقعیت شو می  دهی زمان سا 

  ، دهللد. از طرفللی باشد، نشان می که دارای پویایی می   ، تناقض آن را با مفهوم پداگوژی دانشگاهی 
  ی هللا کلله برگرفتلله از قایت   ، هللا هللا و ناهمگونی دن از نظر وی نیللز در میللدان تعارض عملیاتی کر 

شللده  ییک های دانشجویان از یک سو و اهداا از قب  تع ناآشکار معلم و اهداا و انگیزه آَشکار و 
 د. کن گیرد و تعری  جدیدی از آن ارائه می است، صور  می از سوی دیگر  برنامه درسی  

کلله بللا   ،هدا وی از ایک نقد ایک است کلله پیچیللدگی مفهللوم پللداگوژی دانشللگاهی را
د، نشللان کنلل پیچیده آموزشی و یادگیری ایفللای نقللش می های  ای پیچیده در موقعیت اندیشه

شده از نظر ژاک تللاردی  بللدون در نظللر گللرفتک پیچیللدگی د که تعری  ارائهکندهد و بیان  
 را باشد. در ایک راستا، نویسنده با توجه به دانشگاه آینده، پداگوژی دانشللگاهی مفهوم آن می 

تواننللد های تخصصی خللود می در حوزه   داند که هر کدام از استادان یک حوزه پژوهشی می 
در ایللک خصللوص   ،ایتهرش پژوهشگر آن باشند و با ایجاد اجتماعا  کوچک بیک  کنشگر و
شللده در خصللوص مفهللوم پللداگوژی هللای انجاموی پژوهش  ،اساسبر ایک    .دنکنپژوهش  

از نوعی دهد که هر کللدام بللهدانشگاهی را از نظر اندیشمندان مختل  مورد بررسی قرار می 
  .انددهکرنگاه ای خاص به آن زاویه

ای بسیار متنوع و متغیر و در عیک حال  گیرد که پداگوژی دانشگاهی حوزه در آخر نتیجه می 
بسیار وسی  از سازماندهی آموزشی، پژوهشی، خدماتی و قیره در ابعاد ساختاری و کارکردی  
 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 

 دانشگاهی.  پداگوژی تعری  خصوص در 2003 سال  در مراکش کنفرانس در تاردی  ژاک با نویسنده وگویگفت .1
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کنللد و بللر اسللاس آن  ن می هللای پللداگوژی دانشللگاهی را بیللا ویژگی  است. در ایک راسللتا، وی 
توان پیچیدگی مفهوم پللداگوژی  د که با تأم  در آن می کن برای آن طراحی می گانه  چارچوبی ده 

 (.  349  ، 1400د )یمنی دوزی سرخابی،  کر دانشگاهی را بیش از پیش درک  
د و کنهای پژوهشی پداگوژی دانشگاهی بح  می در خصوص حوزه   ،همچنیک در ادامه

در خصوص مقالا  پراستناد مرتبط با پداگوژی عمومی   (2008)  شارد با بررسی پژوهش ب
های پژوهشی در خصوص پللداگوژی دانشللگاه تریک حوزه مهم  ،1آموزش عالی در سه مجله

. 3و  ،ا . تغییللر2 ،. مهللار  1 :شللام  است،که دقدقه اصلی پژوهشگران جهان   ،آینده را
آموزش و یادگیری اسللت. بللا بیللان ایللک داند که بسیار فراتر از می توسعه و بالندگی شخصی  

پردازد و پداگوژی دانشللگاهی را گرایی در آموزش عالی می بار دیگر به نقد رشتهوی  موارد،  
های نوظهللور دانللد کلله سللعی دارنللد پدیللدهمی صللی های تخصتر از رشللتهیار گسللتردهبسلل 

چراکلله  ،2ی مللورد بررسللی قللرار دهنللدهای آموزشی و یادگیری را بللا پللارادایم خطلل موقعیت 
ای، رشللتهحللوزه پژوهشللی خللاص نیسللت و نگللاهی بیکیللک    ختص پداگوژی دانشگاهی م 

سللتا، وی طلبللد. در ایللک راای پیچیده بللرای آن می ای همراه با اندیشهای و فرارشتهرشتهمیان 
داند، را مهم می وگ و الگو  ها، وجود معلمان پداگای در دانشگاهبرای ایجاد چنیک پداگوژی

رد و مدیران دانشگاهی را به ایجاد تمهیدا  لازم برای تربیللت اشمها را برمی ن های آویژگی 
 3د. در آخر فص  نیز، در خصوص اهمیت پداگوژی معکللوس کنچنیک معلمانی دعو  می 

ها دانشگاههای واقعی  هایی از آن که در موقعیت های آموزشی و یادگیری و مثالعیت در موق 
 آورد.ده است، سخک به میان می کرجرا ا

های آموزشی و یللادگیری بلله ها و فنونی را که در موقعیت ابتدا روش   9نگارنده در فص   
تللوان از قبلل  مشللخص ها و فنللون را نمی دارد که روش د و عنوان می نکمی روند نقد  می   رکا
پیچیللده آموزشللی و یللادگیری و هللای  های موقعیت بلکه نیاز است که با توجه به زمینه  ،د کر

که هللر کللدام بلله نوبلله خللود خللاص   لل  فرهنگی دانشجویان   و  ردی، اجتماعی های فتفاو  
 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 

 کشورهای   برای    زبان،فرانسوی  کشورهای  برای    .1
 آمریکا.  متحده ایالا  برای  و ،المناف مشترک

  توسعه   سالهپنج  هایبرنامه  قالب   در  عالی   آموزش   بخش   های برنامه  نیافتک  تحقق   به   خطی  و  ساده  نگاه  موردی  چنیک   نمونه   .2
  قیره  و  هاآن  دنکر   اجرایی  در  ضع   کافی،  انسانی  نیروی  و  مالی  مناب   عدم  به  بیشتر  هاآن  نیافتک  تحقق  عدم  که  است  کشور
  و   مدیران  اندیشه  در  موجود  خطی  پارادایم  یعنی  ،آن  اصلی  دلی   خصوص  در  اساسی  تأم   کهایک  دونب  شود؛می  داده  نسبت

 گیرد.  صور  است، عالی آموزش حوزه در واقعیت از  دوربه و چنینیایک هایبرنامه طراح که  ،دانشگاهی گذارانسیاست
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در بللیک   موجللود  وع نلل طوری کلله بتوانللد تابللداع شللوند؛ بللهتوسط معلم هللدایتگر  لل    دهستن
ا بر ذوق دانشجویان قالللب نکنللد و دانشللجویان بتواننللد در نظر بگیرد و فک ررا  دانشجویان  

 . است های پداگوژیک ی از نوآوریکه ایک خود یک ،باشند مسبول یادگیری خود
هللای خطللی و اگوژی دانشگاهی را بللا نقللد رویکرد وی سعی دارد ضرور  پد ،در ادامه

سللپس وارد های یللادگیری و آموزشللی وجللود دارد، نشللان دهللد و  که در موقعیت   ،سازساده
اند عبار   موان  از نظر ویایک که بر سر راه پداگوژی دانشگاهی وجود دارند شود.   1ی موانع

تللوجهی بلله نقللش تصللورا  در ی تللوجهی و یللا ب. کم3 و ،. پللارادایمی 2. سللاختاری، 1: از
های کشللور . در مان  اول، وی به نقد ساختار آموزش عالی و دانشگاهی های یادگیرموقعیت 

طوری کلله فتللد؛ بللهدایی بیک آموزش و پژوهش اتفاق بیزد که باع  شده است که ج پردامی 
ها صور  معاونللت پژوهشللی در دانشللگاههت آموزشی و پژوهش بصور  معاونآموزش به

صللور  ها بهدر حوزه آموزش هللم، رشللته .ندارد  ها وجوداند و دیالکتیک بیک آن ایجاد شده
 صور  کلل که به ،را هاایی درک واقعیت شوند و توانارائه می گرایانه منفک از هم و تخصص 

، وی بلله نقللد پللارادایم ندارنللد. در مللان  دومها وجللود دارنللد،  انشللگاهدر دنیای خللارج از د
شللی، هللای آموزدارد کلله رویکللرد ردازد و عنللوان مللی پلل ی و کاهنللده می نگر، ساده، کم  ءجز

طوری کلله بلله نللد؛کنرادایم تبعیللت می ک نللوع پللاها از ایلل پژوهشللی و مللدیریتی در دانشللگاه
قابلل    ی تخصصللی خاصلل ل    ایه رشللتهدر حللوز  ،شللدهمطالعاتی و مسائ  مطرح   ا موضوع 

دلایلل    لللی و  ،ی نشللان داد  کملل  صللورتوان دلای  ایجادشده آن را بهد و می نباشبررسی می 
در  .دشوها می که ایک عم  باع  درک سطحی پدیده شونداساسی نادیده گرفته می   ناآشکار

در   کند کلله زمینلله لازم بللرای بللروز تخیلل  و تصللورا وی بیان می   ،مان  سوم نیزخصوص  
 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 

  دانشگاهی  پداگوژی  در  موان   ایک  از  یک   هر   وجود  که   دکر   بیان  توانمی  ،هانآ  در   تأم   کمی  با  ،مذکور  موان    به  توجه   با   .1
  و  کند می  ممکک   را   دیگری   ایجاد  یکی  بروز  و  دانوابسته  یکدیگر   به   موان   ایک   که ایک  برای  ،شود  دیگر   موان    ایجاد  باع    تواندمی

  )مان   باشد  حاکم  دانشگاه  در   نگری ساده  پارادایم  اگر  که   طوریبه  ؛ند کنمی  ایجاد  دانشگاهی   پداگوژی  راه  سر   بر   را   هاییدشواری
  چراکه   ،اول(  )مان   ستتوان  نخواهند  ند،کن  ایجاد  پژوهش  و  آموزش  بیک  دیالکتیک  بخواهند  دانشگاهی  رانگ کنش  ههرچ   ،دوم(

  ایجاد  برای  را  لازم  ختارسا  توانندنمی  و  نددارن  مسبله  به  پیچیده  اندیشه  و  نگر جانبههمه  نگاه  دانشگاهی  گذارانسیاست  و  مدیران
  خطی  و  نگرءجز   پارادایم  و   اول(  )مان   ساختاری  مشک   سایه  در  ،طرفی  از  ند.کن  ایجاد   پژوهش  و  آموزش  بیک  پیوند  و  دیالکتیک

  دانشگاهی  معلمان  و  مدیران  توسط  دانشجویان   به  تحصیلی  و  دانشگاهی  زندگی  در  تصورا   و  تخیلا   بروز  اجازه  دوم(،  )مان 
یان  که  زمانی  یا  و  سوم(  )مان   شد  دنخواه  داده  آن  عملکرد  بهبود  نحوه  و  دانشگاهی  هایسیستم  در  رانگکنش   سایر   و  دانشجو

  هایواقعیت  عمیق  فهم  و  کردن  اندیشه  برای  لازم  هایفرصت  ایجاد  راستای  در  هاآن  از  و  باشند  نداشته  ایسازنده  تصورا 
  ها دانشگاه  در  را   دوم(  )مان   کاهنده  و   گرایانهیکم    پارادیم  و  اول(  )مان   یساختار  مشک    سوم(،  )مان   ندکنن  استفاده  دانشگاهی

 د. کر  خواهند بازتولید ناخودآگاه   صوربه
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پداگوژی »ب کتادرملی تأ

 ... دانشگاهی:

د و در شللوکه قدر  نهادی معلم مللان  آن می شود و یا ایکری فراهم نمی های یادگیموقعیت 
های مطالعاتی و تحصیلی برای ها در حوزه تخی  در دانشجویان و دیدن واقعیت نتیجه توان  

ایجللاد تغییللرا  وی رفللت از ایللک موانلل ، برای برون  ،در آخر نیز  د.شوپذیر نمی ها امکان آن 
ای ای و فرارشللتهرشللتهای، بیکرشتهو توجه به سه مفهوم میان ها  دانشگاه  ردر ساختااساسی  

 داند.دانشگاهی ضروری می های های سیستمگرایی را برای درک واقعیت رشته جایبه
در شللده  بح    ا بنللدی موضللوع نویسللنده بلله جم   ،، آخریک فص  کتاب10فص   در  

 ؛پللداگوژی دانشللگاهی   چگونگی توجه نظری به مفهوم  :از جملهپردازد،  می قب     هایفص 
ز اندیشلله پیچیللده بللرای درک پیچیللدگی پللداگوژی دانشللگاهی و ضللرور  برخللورداری ا

هللای ها و تعارض جدایی آموزش و پللژوهش در دانشللگاه  ؛آموزشی و یادگیری های  موقعیت 
هللا. از آن   های مختل  اکوسیستم دانشللگاهی و پویللایی حاصلل تنوع در زمینهو    ؛اهبیک آن 

ران دانشگاهی را گر کنش پذیری و اندیشه معلمان دانشگاه و سایم أ  تهمچنیک وی ضرور
های د و لللزوم توجلله بلله زمینللهنلل کمی بیللان  ری هللای پیچیللده آموزشللی و یللادگیدر موقعیت 

سپس  .داندمهم می  را اهپذیری آن م أهای مختل  آموزشی برای تسهی  تهایجادکننده پدید
پاسخ  ،از نظر وی ؟شودک اندیشه منتهی به فهم می که چگونه ایکند پرسش را مطرح می ایک 

ای در زمینه به وجود آورنده آن، آن پدیدهبر بررسی هر  اه باید علاوهایک است که معلم دانشگ
مورد بررسی قرار دهد تا بتواند به درکی روشک از آن پدیده  1گاهگاه و ناهمرا با دو رویکرد هم

 دست یابد و آن را بفهمد. 
ال ؤبخشی پداگوژی دانشللگاهی اسللت و بللرای او سلل ی به دنبال بیان اصالت همچنیک و

د؟ وی ادراک نبخشلل ه پداگوژی دانشگاهی اصللالت می اساسی ایک است که چه چیزهایی ب
انگللارد و بللا های یادگیری و دانشجویان را در ایک امللر مهللم می معلمان دانشگاه از موقعیت 

گوژیک معلمان دانشگاه ثیرگذار در ادراک پداأتعوام   ،(2019) 2سی از فرانچسکو لویلاأت
چهللار عاملل  ها می داند که تعام  پیچیده ایک  ها، اعمال و نیا  و شناخت آن شام  باوررا  

هللای مختللل  هللای آموزشللی و یللادگیری و تنوع هللای موقعیت واقعیت کللردن باعلل  درک 
 دیگللر، ا از طللر .شللودهللای مختللل  از طللرا معلللم دانشللگاه می ردانشللجویان از منظلل 

 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 

  طولی  یا  گاهناهم  رویکرد  و  یادگیری   هایموقعیت  حال  زمال  رخدادهای    عرضی  یا  گاههم  رویکرد  .1
 دهند. می قرار توجه مورد ا ر دانشگاهی هایپدیده گذشته 
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 هایا  آن ، اعمال، شناخت و نثر از باورهاأدانشجویان نیز از چنیک ادراکی برخوردارند که مت
هللا و هار عاملل ، یللا در جهللت توسللعه مهار  ها براساس ایک چ نتیجه کنشگری آن   و  ست ا

هللا )یمنللی دوزی ضللای  نمللودن آن در جهللت  یللا  خواهللد بللود  های دانشللجویان  شایستگی 
شللده، وی بللار دیگللر بلله نقللد براسللاس مللوارد گفته ،. در ایک راستا(440 ،1400سرخابی،  

د و در کللرتعریلل     تللوان آن راکند کلله نمی پردازد و بیان می تعری  پداگوژی دانشگاهی می 
چراکه ایللک   ،شده ریخت و ارزیابی کرد های از قب  مشخص ها، دستورالعم نامهقالب آییک

جای آن، . بهاست به مفهوم پداگوژی دانشگاهی    رویکرد برگرفته از نگاه فرمالیستی و خطی 
مورد  کند که موضوع اصلی کتابشناخت از ماهیت پداگوژی دانشگاهی را پیشنهاد می وی  

های پداگوژی دانشللگاهی را بللرای شناسللاندن ماهیللت است و در ایک راستا، ویژگی   بررسی 
ر تمام فصول راج  بلله همه مباحثی که د که  توان نتیجه گرفت رد. پس می اشمی آن برم حوزه  

، در راستای شناساندن ماهیت حللوزه آن اسللت و نلله ارائلله اندپداگوژی دانشگاهی بیان شده
 د.کنکید می أتعریفی از آن، که نویسنده بر آن ت

 
 قوت کتاب طاقن ترین مهم . 3

 بحث مفاهیمدر  انتقادی. وجود روح 1-3

ویسللنده سللعی  جریللان دارد و ن   آن   ایک است کلله نقللد در تمللام جوانللب   کتاب قو    ط ا ق از ن   یکی 
ار دهد و مفهومی تللازه  های گذشته راج  به موضوعی، آن را مورد کنکاش قر کند با نقد دیدگاه می 

های مختللل  سیسللتم  هللای زمینلله طوری که متناسللب بللا واقعیت به ؛  ارائه نماید   در خصوص آن 
م وجللود نللدارد و  توان گفللت کلله حالللت ایسللتایی در توضللیح مفللاهی یعنی می   دانشگاهی باشد. 

وضوع مورد بررسی تسلط کاملل  دارد و  ، بر م ی نگر جانبه با نظر گرفتک اص  همه  ، نویسنده کتاب 
)یمنللی    2در فصلل     ، عنوان مثللال ه بلل   . در خصوص آن داشته باشللد را بح  د بهتریک کن سعی می 

بللا  دهد و  کنکاش قرار می نقد و  مفهوم برنامه درسی را مورد  (  90-127  ، 1400دوزی سرخابی،  
 د. کن ال بردن آن، چارچوبی تازه در خصوص برنامه درسی در آموزش عالی ارائه می ؤ زیر س 

 ای به موضوع رشتهنگرانه و میانجانبههمهای پیچیده، رویکردی وجود اندیشه. 2-3

نگرانلله و جانبههمه  یرویکللرد ای پیچیللده،  اندیشه  ،کند در بح  مفاهیمنویسنده سعی می 
تللوان آن را می   ،طوری که در پروراندن مباح  کتاببه  ؛وضوع داشته باشدای به م رشتهمیان 
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خصللوص به ،تمللام کنشللگران دانشللگاهی  ،کتللابجللای جایدر  ،دیگر از طرا   .د کرحس  
 دارا بللودن ی و ه دوری از رویکرد خطللی و کملل  مدیران را ب  و  ، دانشجویان هادانشگاهمعلمان  
ملل  در أت در خصللوص ای رشللتهرانلله و میان نگهبجانهمهرویکللردی ی پیچیللده و ااندیشلله
 د.کندعو  می یادگیری و  آموزشی  پیچیده هایموقعیت 

 پویایی و ارتباط منسجم در بین مباحث .3-3

شده در فصللول کتللاب پویایی و ارتباط منسجمی بیک مفاهیم مختل  بح  از طرا دیگر،  
ایی و سللکون برخللوردار کلله از ایسللتبر ایکعلاوه  ،  هر فص مبح  طوری کهبه  وجود دارد؛

بللر ایللک اسللاس،   .کنللدصور  زنجیروار ارتبللاط برقللرار می یگر بهمبح  فص  د  نیست، با
پللداگوژی  ،موضوع شود و براساس مبنایی پله وارد  بهصور  پلهنویسنده سعی کرده است به

 ای کلی از آن تا بتواند نتیجه  دهدقرار    و بح    از جوانب مختل  مورد بررسی   را  دانشگاهی 
در   هافص   که عناویک  دکنمتخصص ایجاد  برای مخاطب نیمه  دیدگاهی کلی از آن   بگیرد و

د.نباشایک امر می  دهندهفهرست کتاب نشان 
 جذابیت مباحثازگی و ت. 4-3

طوری کلله ؛ بهاست کتاب    قو    ط اقیکی دیگر از ن  شدهتازگی و جذاب بودن مباح  مطرح 
که  پرسیدولی باید  رود.ها می ه دنبال آن خود بهبرای مخاطب حالت بدیعی دارد و وی خودب 

کتاب   در  گوژی راای از پداکه نویسنده رویکرد تازه ایک  افتد؟ برایمی   چرا ایک رویکرد اتفاق
زمینه قبلی مخاطب که تنها پداگوژی دانشللگاهی را طوری که براساس پیشبه  ؛دهدارائه می 

کرد نیست و خلاصه می « یادگیری ل    وزشی های آم های تدریس در موقعیت فنون و روش »بر  
ای برخوردار اسللت دانشگاهی از مفهوم بسیار پیچیدهشود که پداگوژی  جه می مخاطب متو

ل  هللای پیچیللده آموزشللی موقعیت نگرانلله، جانبهها و نگاهی همهز پیوند رشتهبا استفاده ا  که
سللتم دانشللگاهی اکوسی  عوام  بیرونللی و درونللی های  پیچیدگی با در نظر گرفتک  یادگیری را  

 گیرد.را در نظر می  هاآن های تمام واقعیت د و دهمی مورد تبییک قرار 
 عطفی برای مطالعات آموزش عالیه . نقط3-5

بللا  ،گاهی ایک کتاب برای مطالعا  آموزش عالی ایک است که پللداگوژی دانشلل ه عط   قطن
 و هللااهی دارد و تنوع دانشللگهای ای که بلله مسللائ  مختللل  سیسللتمپیچیده و فرارشته  نگاه

نگرانه و با پیوند جانبهمهصور  هتواند بهگیرد، می ها را در نظر می های موجود در آن پویایی 
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ر دهللد و آموزش عالی را از همه جها  مورد بررسی قرا متفاو  های مختل ، مسائ  رشته
عنوان و بلله کنللدهای مختل  دانشللگاهی در ایللک راسللتا اسللتفاده از پتانسی  کنشگران رشته

همچنللیک   .ای برای سایر موضللوعا  مللورد بحلل  در مطالعللا  آمللوزش عللالی باشللدپایه
های خطی و از رویکرد پذیری در خود،  دعو  به تأم را با    اندیشمندان دانشگاهی تواند  می 

هللا آن   و  دنک  کنند دورای که برای بررسی موضوعا  آموزش عالی استفاده می محوریرشته
ای در ای و فرارشللتهرشللتهای، میان رشللتهنگرانلله و بیکجانبههمه هایاز رویکرد را به استفاده 

 ترقیب نماید. مطالعا  آموزش عالی 
 نقطه عطفی برای مخاطب .6-3

هللای آموزشللی و زد که نگللاه خطللی خللود بلله موقعیت آمومخاطب با مطالعه ایک کتاب می 
د و بدانللد کلله پللداگوژی کنلل فکللر    بتواند در ایک خصللوص پیچیللده  تاتغییر دهد  را  یادگیری  

عامیانلله آن نیسللت، ها در معنللای  های تدریس در دانشگاهفنون و روش دانشگاهی به معنی  
های مسللائ  مربللوط بلله سیسللتمبیشللتر  ویدان فکری پیچیده برخوردار اسللت بلکه از یک م 

ظللر تیک نکیادگیری را با برخورداری از دیالل    های آموزشی خصوص موقعیت هب  ،دانشگاهی 
 .دهدو عم  مورد بررسی قرار می 

 
 کتابضعف  نقاطترین مهم . 4

 مشخص از پداگوژی دانشگاهی ی. عدم ارائه تعریف1-4

)یمنللی دوزی کتاب  مقدمهدر  که نویسنده است  ایک یک نقدی که به ایک کتاب وارد است اول 
نگارش و یکی از دلای  توجه نظری به مفهوم پداگوژی دانشگاهی   (164  ،1400سرخابی،  

دانشگاه قاضی المللی پداگوژی دانشگاهی در  همایش بیکرا حضور در  مورد بررسی  کتاب  
مشخص از مفهوم پداگوژی  ی و بیان عدم ارائه تعریفمیلادی 2003عیاض مراکش در سال  

های مختل  در طول دو در همایشمتعدد با وجود ارائه مقالا  در آن دانشگاه،    دانشگاهی 
نداشللته باشللد وجللود  کند که مفهومی که تعریلل  مشخصللی از آن  ان می داند و بیدهه، می 

کتللاب )یمنللی دوزی سللرخابی، آخر  در  وی  تواند ادعای علمی شدن داشته باشد. ولی  نمی 
دهد و بر ایک اعتقاد است تعریفی منسجم و علمی از آن به دست نمی (  442-440  ،1400

به ارائه تعریفی از آن   ،شدهیش تعییکی از پهاالعم وان با استفاده از قواعد و دستورتکه نمی 
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 که بر ایک اسللاس،  پردازد می های پداگوژی دانشگاهی  یان ویژگی به بجای آن،  و به  پرداخت 
هملله بحلل  در ایکوجللود  بللا  چللرا  کلله پللس    شللودکمی تناقص در ذهک مخاطب ایجاد می 

 د؟شوخصوص پداگوژی دانشگاهی، تعریفی از آن ارائه نمی 
 پداگوژی دانشگاهیپیچیدگی مفاهیم  و موضوع. گستردگی 2-4

حللول موضللوع د ایک است که مباح  زیللادی کرتوان مطرح ایک کتاب می   بهدیگری که    نقد
که ممکک است مخاطب بللا مطالعلله  شوندپداگوژی دانشگاهی از طرا نویسنده مطرح می 

ویسللنده را و منظللور اصلللی نشود و نتواند مباح  آن را تجمی   گمی  رکمی دچار سرد   هاآن 
 2فصلل     در  ،عنوان نمونهبه  از طرا مخاطب حس شود.  بیشتردرک نماید و نیاز به مطالعه  

کلله   پللردازد به مفهللوم پللداگوژی دانشللگاهی می   (71-156  ،1400نی دوزی سرخابی،  )یم
در مخاطللب طوری کلله ؛ بللهباشللدمی صللفحه  83ای از گستردگی موضوع بلله تعللداد نمونه
است که بار دیگللر  مند ایکبندی کند و نیازموضوع را جم  تواندمی ، نخود  بار خواندن اولیک
و همچنللیک پیچیللدگی مفهللوم   کتللاب  با توجه به بللدی  بللودن از طرفی،    مطالعه نماید.  آن را

کلله مخاطللب را   اندای از طرا نویسنده مطللرح شللده، مفاهیم پیچیدهپداگوژی دانشگاهی 
درک ایللک چراکلله بللرای  ،دکنار مشک  می آمده از آن دچ دست کمی در پردازش اطلاعا  به

  ای پیچیده نیاز است.اندیشه ،کتاب
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