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 پژوهشی  مقاله 

تکرابهااا یر    بوش انطباااا    های ایااارار ارهایاااه گرایی دب دانشاااگاه یااا  مأم ب چاااابچ    
 ؛ م بد مطالعه دانشگاه گیلار (PDIA)مح ب  له ئ مس 
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 چکیده   مقاله   اطلاعات 

 29/1/1402 دریافت: تاریخ
 20/02/1402 اصلاح: تاریخ
 14/03/1402 پذیرش: تاریخ

گذاران  متخصصااان و سیاساات ها در میااان کاالا   گاه گرایی دانش یت ور مأم چندی است که  
شود و همچنین اسناد بالادستی بر این مهاات تاکیااد دارنااد   آموزش عالی به وفور شنیده می 

هاساات  بر اای بااه  گرایی دانشگاه یت مأمور چنان مورد بحث است چگونگی  چه هت اما آن 
بااه  هایی که بر توانمناادی دانشااگاه  به روش های تمرکزگرایانه باور دارند و بر ی دیگر  روش 

کننااد  تاااریخ ف سااجه در جهااان  آایاات از آن دارد کااه  عنوان اجتماع نخبگااان تاکیااد می 
هااای  ااود را از ماالبااات و  یت مأمور دانشگاه نهادی برآمده از تحولات اجتماعی است و  

در کاانش و    سازد  و همچنان هت نهادی اجتماعی باقی مانده که های اجتماعی می  واست 
گذارد  از این رو بااا در  گشاید و بر آن اثر می گیرد و راه می می   واکنشی مداو  با جامعه شآل 

نظر گرفتن این اصل که دانشگاه نهادی اجتماعی است، پژوهش  اضر با هاادط ارا اای  
دانشگاه انجا  شااد  زیاارا  ه  و با تمرکز بر مجهو  اید    گرایی دانشگاه یت مأمور چارچوبی برای  

ت اجتماااعی دارنااد امااا اسااا   ها علاوه بر این که ریشه در ماالبااا های دانشگاه یت ور مأم 
یابنااد  روش انجااا  پااژوهش برگرفتااه از   ود را از ماهیت و چیستی هر دانشگاهی باااز می 

شاانا تی رونالااد  اه بو  به همراه چااارچون نظااری دانشااگ   PDIAگذاری رویآرد سیاست 
های  گرایی در دانشااگاه یاات مأمور ز آن دارنااد کااه  ا   یاات های ماالعه  آا بارنت است  یافته 

باارد   گذاران و اسااناد بالادسااتی رناا  می ی از کژتابی مجهومی جدی در میان سیاساات ایران 
گردانااان مح اای و عام یاات  که چارچون به دست آمده که باار فعااان شاادن بازی نهایت آن 

شااود کااه  تعریاام می    گااا   10گرایی تاکیااد دارد در  یت مأمور ا تی دانشگاه در مسیر  شن بو  
اسااتجاده باشااد و بااا بااه رساامیت شاانا تن اساات لان    ها مااورد توانااد در تمااا  دانشااگاه می 

هااای دانشااگاهی و بازشناساای  دانشگاه، هویت ه  دانشگاهی فضایی را به سمت تعریم اید 
هااا کااه در دو سااا   یت مأمور   در نهایاات ایاان  هااا بازگشاااید هااا از میااان آن یت مأمور 
گاه،   تصاصی دانشااگاه و بااا توجااه بااه وضااعیت موجااود دانشاا و ا   مومی های ع یت مأمور 

شااود،  های بالجعل و بال وه دانشگاه و رویآرد اسااناد بالادسااتی نتیجااه می شناسایی توانایی 
آینااده و  ي هاار دانشااگاه مساایر  رکاات آن را باارای  های وابسااته علاوه بر تعریم تخصص 

   آورد  وانی اسناد درون دانشگاه فراهت می همچنین هت 
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 و ایار مسئله مقدمه .1

تاریخ ف سجه در جهان  آایت از آن دارد که دانشگاه نهادی برآمده از تحولات اجتماعی اساات  
سااازد  و همچنااان هاات نهااادی  های اجتماعی می  واست ات و  را از ماالب های  ود  یت مأمور و  

شاید و بر آن اثر  گ گیرد و راه می اجتماعی باقی مانده در کنش و واکنشی مداو  با جامعه شآل می 
در تعریاام،    5یاات مأمور (   1997،  4: میاار 2006،  3؛ تاارو 2010،  2و وی یا  1ارد )کوچران گذ می 

(  بااه عبااارت  2021،  6ازمان اساات )ا مااد از چرایی وجود ساا   بیانی شجاط،  لاصه و ماندگار 
دیگر اهداط بیان مست یت و واضحی از ماهیت دانشگاه است که برآمده از ذات است و به همااین  

ها که بر جوهر و بود دانشااگاه و  یت مأمور توان آن را به دانشگاه ابلاغ کرد  این  بیرون نمی روی  از  
ه  را در میان اسناد دانشگاهی و زیست روزمر و فرهنگ سازمانی شود انگاره چیستی آن استوار می 

ه  گااا (  با دریافت این مجهو  است که آن 2020،  7سازند )ا مد و مسرور هیان جاری می دانشگاه 
گرا را نیااز نهااادی دانساات کااه ماهیاات  ااود را بازیافتااه و پاا  از آن  یاات مأمور توان دانشگاه  می 

است  در چنین دانشگاهی ماهیت جااوهر  ت بیرون کشیده های  ود را از دن این ماهی یت مأمور 
آیند  ایاان جااوهر یااا چیسااتی  های آن امور جدانشدنی از یآدیگر به نظر می یت مأمور دانشگاه و 

نامند  « می 8دانشگاه ه را »اید دانشگاه  
ای نیست زیرا مجهومی با ماهیت ف سجی است که  دانشگاه« کار ساده ه  تعریم کردن مجهو  »اید 

دانشااگاه را از  ه  مخت م، تعاریم گوناگونی پذیرفته است  یعنی اید ه  های فلاسج ه تب و دیدگا در مآا 
های فی سوفان و  از سوی دیگر آن را در اندیشه   تحولات اجتماعی دانست و توان برآمده از  یک سو می 

کااه  وند  ش ورزی زمانی در کنار هت جمع می جامعه و اندیشه ه  متجآران هت پیگیری کرد  اما این دوگان 
گیرد و  ورزی امری است که گاه در دن جامعه و تجربیات اجتماعی شآل می باور داشته باشیت اندیشه 

کند   د آنگاه آموزش و آموزش عالی در آن جایگاه مهمی پیدا می شو وقتی ناظر بر امور اجتماعی می 
انااد بااا  تو ی از سوی دیگر آموزش و  ردورزی دو روی یک سآه هستند و از اسا  ماهیت ف سجه م 

 آموزش و اشآان گوناگون آن ارتباای مست یت داشته باشد   
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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ه نیااومن و هومبولاات  مهت دانشگاهی قدیمی ب ه  از منظر تحولات و ماالبات اجتماعی دو اید 
دانااش بااه  ه دانشگاهی »  ااق و توسااع ه (  نیومن اید 2009، 2و مش ین  1متع ق است  )سایمون 

شااود را  انجااا     3  ی اات« ه  و پژوهشی که برای »توسع «  دلیل ارزش ذاتی دانش و ارزشمندی آن 
«  5»دانااش همگااانی (  او دانشگاه را بااه عنااوان مآااانی باارای  2014،  4آرتور کند )مک مارح می 

هومبااولتی دانشااگاه را اجتماااعی از نخبگااان و  ه  (  امااا ایااد 2019،  6کنااد )لنجااورد معرفاای می 
جااا  دانشگاهی تااا آن ه  د  این اید ده می   ش قرار داند که آموزش را هت در کنار پژوه دانشجویان می 

دانشااگاه  ه    ایااد ل گرفتنااد های پژوهشی آمریآا هت بر آن اسا  شااآ پیدا کرد که دانشگاه  توسعه 
ای جاادا نشاادنی از دانشااگاه  همبولتی همچنان در جهان جاری است و امروزه پژوهش کااارویژه 

آیااد و در ا تیااار  ی زش هاات در م آن به آمااو   های شود  در این دریافت، پژوهش و یافته  وانده می 
دانشااگاه بااه  های آمریآایی با تعریاام کااردن  های بعدتر دانشگاه گیرد  سان مت اضیان آن قرار می 

 دمات یا همان پاسخگویی اجتماعی را هاات  ه عنوان نهادی اجتماعی و مرتبط با جامعه کارویژ 
جدیاادتری از  گیری نساال  آل ساز ش زمینه   در کنار آن دوی دیگر )پژوهش و آموزش( قرار دادند و 

 ها با عنوان دانشگاه کارآفرین شدند   دانشگاه 
و کااارن    8،  وزه اورتگا و گاساات 7انند رونالد بارنت در تاریخ آموزش عالی، بر ی فلاسجه م 

هایی بااا عنااوان  اند و کتان دانشگاه نظریاتی ارائه کرده ه  به صورت مشخص در مورد اید   9جاسپرز 
،  11بسیار مشابه دارند  بر ی دیگاار هاات چااون تئااودور آدورنااو   ی عناوین « یا بر  10دانشگاه ه  »اید 

دانشااگاه  ه  گیری اید ها در شآل های نظری آن هستند که دلالت     13شیر ، و ژاک ران 12استن ی کاون 
 (  2020،  15فورد و فون   14ن ش جدی دارد )بارنت 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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او دانشگاه را    (  6819،  1کند )نیچه ن می ها دنبا مثلا نیچه تمایل به قدرت را در ماهیت سازمان 
( این برداشت نیچه را در دانشگاه چنااین تعماایت  2016)   3داند و و اسمان « می 2نهادی » ود ران 

گیرند  در  دهد که دانشگاه و آموزش  ود به مثابه جستجویی برای قدرت در کنار هت قرار می می 
و تضااارن آرا  گااو  گجت ه  دن امآان گسترد (، فراهت آور 2020،  4ای   ق دانش )بنگستن چنین ایده 
یت جدی  مأمور (  2014 واهی )نیچه،  غییر و تحون ( و گشادگی برای پذیرش ت 2017)بنگستن،  

  5شااود  آدرنااو قدرت دانشگاه افزوده و عامل ب ااای دانشااگاه می ه  شود، چرا که بر دایر دانشگاه می 
دانااد  روشاانگری می ه   اناا سااو محصااون اثاار روشاانگری و از سااوی دیگاار  دانشااگاه را از یک 

د اساات و هاات وابسااتگی شاادید بااه  ه هت فضایی باارای ن اا نین دانشگا ( همچ  2014آرتور، ک )م 
نامااد  دانشااگاه فضااایی  « می 6های اقتصادی دارد  آدرنو این فضااا را »صاانعت فرهنگاای انتخان 

اتیااک بااه  ها که گاه با هت سازگار نیستند  به همااین دلیاال آدرنااو وجهاای پروب م شود از دوگانه می 
ر دانشگاه منتهاای شااود   های موجود د ر است به درک دیالآتیک دهد که قرا ی یت دانشگاه م مأمور 

کااه یآاای از منت اادان  ( و گ ناار 2020، 7کند )گیااب  هایدگر دانشگاه را رایشی نوین معرفی می 
شگاه را  ( با زبانی الها  گرفته از ویتگنشتاین دان 2020الگوی نئولیبران در دانشگاه است )بارنت،  

،  8شااود )گ ناار ه صااورت تخصصاای ارا اای  داند که باید باا فرهنگی می   زیست بومی اجتماعی 
بر ن د مجهااومی  9گرایی انت ادی (  روی باسآار به عنوان اثرگذارترین فی سوط  مآتب واقع 1978
دهد آگاهی زبانی نسبت به هر یااک  شود و نشان می های کاربردی در دانشگاه متمرکز می عبارت 

 سااینی و  هااای آن اثاار دارد )رافااع، باااقری،  یت مأمور ه و گیری دانشااگا ا چ در در جهت ه از آن 
مجهومی در ک ماتی چون دانش، ا لا ،  یر عمومی و غیره کااه را  ه (  او مناقش 2019ساجدیه، 

بخشااد  شناسااانه می هاست، بررسی کرده و بااه دانشااگاه ماااهیتی معرفت ناشی از تجاوت نگرش 
جهااان  رای فعالیت در  ها ب است که انسان دگر دانشگاه جایی  های ه  اندیش (  در  2020،  10)اسآات 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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های اصیل  شوند  از این رو ضمن فرا واندن دانشگاه به ارزش تربیت می   1مدرن به مثابه یک منبع 
داند  کارن جاسپرز بر  (، دانشگاه را منبعی برای تحولاات اجتماعی هت می 2004، 2 ود )تاب  

آن  و ایااده   ولتی را بااه عنااوان دانشااگاه کااارا های هومباا مرکز داشته و دانشگاه دفاع از آزادی ع می ت 
شناسد  ن ش بنیادین و مسئولیت دانشگاه در تحولات اجتماعی را پررنگ کرده و بر آن اساات  می 

تا دانشگاه به جای این که محیای استریل و به دور از واقعیت اجتماعی باشد، بازنمااایی زناادگی  
جویی و  نهاد دانشگاه و همچنین   ی اات   ود باشد  دوری از کنترن دولتی واقعی برای اعضای 

(  استن ی  2020،  3جاسپر است )باروود ه  های دیگر دانشگاه در اندیش جستجوی دانش از ویژگی 
متمرکز شااده و باار ایاان    5و صدا   4کاون به عنوان یک فی سوط متا ر، بر دو مجهو  اساسی توسعه 

ش را ابزاری  (  او آموز 2020فورد،  فون اند  واندن ف سجه را یاد بگیرد ) باور است دانشجو باید بتو 
اور توسعه را  داند که از اریق فراهت آوردن موقعیت رشد، امآان دسترسی فرد به صدا و همین می 

ا بانه به دانشگاه دارد و بر این باور  شری رویآردی عدالت (  ژان رن 1998،  6کند )گولد فراهت می 
توان  اجتماعی می ه  نده شد های به  اشیه را به گروه یق انت ان  ردورزی برتر به ویژه  است که از ار 

درسی آموزش دهنده، دریافت او از مجاهیت ماارتبط بااا  ه  تحون ایجاد کرد  او تاکید بالایی بر برنام 
دانشگاه و آموزش و برابری و ن شی که به صورت غیرمست یت در آموزش و انت ااان مجاااهیت بااازی  

ه را فضااایی باارای شاانا ت و  ت ادی است کااه دانشااگا کند، دارد  یورگن هابرما  فی سوط ان می 
(  دانشااگاه هابرمااا  امااری اباازاری  2009،  7کند )مااورفی مواجهه با استعمار نوین معرفی می 

را  « 8ای رهایی بخش را از اریق شنا ت و مواجهه با »استعمار زیست جهان نیست ب آه توسعه 
شاانا تی  انشااگاه بو  اه را با عنوان د (  و در نهایت بارنت دانشگ 2020،  9ینگ کند )فم هدایت می 

هااایی  نظا  تواند به پویایی بو  داند که می شنا تی می برد وکارکرد آن را در یافتن عام یتی بو  نا  می 
کند بیانجامد و  ود به عنوان نهادی اجتماعی از این پویایی بهره برد )بارنت،  که در آن زیست می 

2020   ) 
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ردهااای دانشااگاه را در آمااوزش و پااژوهش و  ترین کارک گی مهت که اگرچه امروزه هم نتیجه آن 
و    2، کانینگهااا  1دانیت )می اار های دانشگاهی را هاات در آن ماای یت مأمور  دمات جستجو کرده و  

انااد،  اساسی دانشگاه چگونه به دست آمده ه  اما این امر که  تی این سه کارویژ ،  ( 2021، 3لهمن 
های دانشگاهی چه آن ها کااه  کارکرد ایده ترین  ن مهت کمتر مورد واکاوی بوده است  به دیگر سخ 

ها که جدیدترند، در تعریاام ماهیاات دانشااگاهی و در نتیجااه بازیااابی  تر هستند و چه آن قدیمی 
کند  به عنوان نمونه دانشگاهی کااه باارای پااژوهش بااه  های دانشگاهی انعآا  پیدا می یت مأمور 

عمار نوین و جهانی مبارزه کنااد  است با است   شود، با دانشگاهی که قرار وهش سا ته می  اار پژ 
های متجاااوتی را دنبااان  یت مأمور بخش را توسعه بدهد با دانشگاهی که قرار است آموزش رهایی 

ساااز دسترساای بااه  ااق اظهااارنظر و برابااری باشااد و   واهااد زمینه کنند  دانشگاهی کااه می می 
کااه در جهااان  ز دانشااگاهی  شااود ا ان امری اجتماااعی فرهنگاای معرفاای می دانشگاهی که به عنو 

هااای گوناااگون ایاان  یت مأمور نئولیبران تعریم شده متجاوت است و ایاان تجاااوت ردپااایش را در  
دهد  از همین روست که در این پژوهش تاکید داریاات کااه باارای بازشناساای  ها نشان می دانشگاه 

دانشااگاه    دانشگاه دسترساای پیاادا کاارد و در شاارایای کااه ه  یت دانشگاه نخست باید به اید مأمور 
ها در  یت مأمور دانشگاهی دارد بازشناسی  ه  ایرانی به عنوان یک کالای ایرانی کاستی جدی در اید 

گذاران در  آن امری دشوار  واهد بود  این همه در  الیست که آن چه در میااان سااخن سیاساات 
  هااای یت مأمور دانشااگاه و ه ، بیش از آن که بااه ایااد شود یت گرایی دانشگاه شنیده می مأمور مورد  

زند و در کنار نگاه تمرکزگرایانه، دانشااگاه را  رآمده از آن مرتبط باشد به دانشگاه تخصصی تنه می ب 
های برآمااده از آن بااه  اشاایه  یت مأمور  ود و  ه  به عنوان یک اجتماع  برگانی برای شناسایی اید 

  بااه دنبااان پاسااخ بااه ایاان سااوان اساساای بااود کااه چااارچون راند  از این رو پژوهش  اضر  می 
بو  آموزش عالی  گرایی در دانشگاه ایرانی چگونه است؟ این چارچون مبتنی بر زیست یت مأمور 

ایران، توجه به اسناد بالادستی، نظااا  رساامی آمااوزش عااالی در ایااران و همچنااین فعااان کااردن  
های مادر که  گیلان به عنوان یآی از دانشگاه   ها ارا ی شد  از این رو دانشگاه توانمندی دانشگاه 

های مربوط به آن در دستر  بود و پژوهشگر امآان همآاری با آن دانشااگاه را باارای ماادت  ده دا 
 آورده بود، برگزیده شد     یک سان به دست 
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 هیشینه تحقیق .2

(  1398) های ایرانی بحث داغ آموزش عالی است  فریدونی  گرایی در دانشگاه یت مأمور موضوع 
دهااد؛  یااران« نشااان می کمّی آموزش عالی در ا پژوهشی گسترش »سیاست در پژوهشی با عنوان 

های دانشگاهی بدون مت اضی، شآایت بااازار کااار و  کار، رشته التحصیلان بی افزایش تعداد فارغ 
  های آشآار در تربیت شااهروند مولااد، صنعت از ضعم در دسترسی به نیروی کار ماهر، ضعم 

های  دولتی و شااهریه ه  ا به بودج ه و وابستگی شدید آن   ها اشی از ضعم مالی دانشگاه مشآلات ن 
دانشجویی و مواردی از این دست را در کنار رویآردهای کلان آمایشاای کااه بااه عنااوان یآاای از  

های اساساای مبا ااث  تااوان ریشااه شااود، می گذاری در ایران از آن یاااد می اجزای اص ی سیاست 
زاده  مهرع اای گذاران ایراناای دانساات   اه در میااان متخصصااان و سیاساات گرایی دانشااگ یت مأمور 

ای با عنوان »ن دی بر کژراهه ساماندهی آموزش عالی ایران از منظر ماهیاات و  م اله ( در  1398) 
چیستی دانشگاه« سخن از فاص ه گرفتن دانشگاه از ماهیت و چیستی  ود در ایران دارد و باار آن  

گرایی بااا  یاات مأمور نظیاار تجمیااع و یااا   هایی ع این فرایند با سیاساات است تا مسئولان را از تسری 
درد آمااوزش  ه  ( نیز چار 1396رویآردهای تمرکزگرایانه بر ذر دارد  آقاتبار رودباری و همآاران ) 

کننااد و  عالی و مشآلات آن را در آمایش آموزش عالی مبتنی بر آمااایش ساارزمین، جسااتجو می 
ر ایاان میااان  چنان د چه هت دانند  اما آن عدالت می ه گرایی و توسع یت مأمور آمایش را ابزاری برای 

نیاااز  تاارین پیش  ورد بازگشتن به اصل ماهیت و چیستی دانشگاه به عنوان مهت کمتر به چشت می 
گرایی است  یت مأمور 

اگرچه بسیاری در ایران بر این باور هستند که دانشگاه ایرانی نهااادی اساات کااه یااک شاابه و بااه  
ی  ای جدای از این باااور عمااوم ه دهد قص اریخ ایرانی نشان می ضاشاه شآل گرفته اما مرور ت دستور ر 

رو تاسی  شااد امااا مرهااون  زمان با جهان پیش رخ داده است  اگرچه دانشگاه ایرانی با تا یر و ناهت 
هایی که غالباً نه مردماای کااه  های ارزشمندی در اون تاریخ است که در برابر  آومت تلاش انسان 

ردورزی را  کردند، جریااان  اا مایندگی نمی ي اقشار جامعه را ن د و همه رآمده از منازعات ای ی بودن ب 
هااا در نهایاات بااه  انااد  و ایاان تلاش آموزش همگانی در ساوح مخت م پیش برده ه  از اریق ماالب 

  تاسی  دانشگاه تهران )نخستین دانشگاه ایرانی( در اوا ر ساا انت په ااوی انجامیااد )فراسااتخواه، 
  ر ن ش نظااارتی دولاات و ن ااش اصاا ی عالی به قانون اساسی ایران، ب (  در بدو ورود آموزش  1388
ها  ها و مرد  تاکید شده بود اما رفته رفته تما  این موارد از قانون  ااذط شااد و در تمااا  سااان انجمن 
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کادمیااک و   آزادی  دانشگاه نهادی متمرکز و وابسته به  اکمیت باقی ماند که این موضوع اساات لان آ
  (  ایاان موضااوع 1400زاده،  نججاای   ؛ 1388کاارد )فراسااتخواه،  دوش می ع می آن را به شدت مخاا 

هاات    1357دهد  پ  از ان االان  های دانشگاه ایرانی نشان می یت مأمور بارزترین ویژگی  ود را در  
ن  اوضاع دانشگاه به لحاظ تمرکز و دولتی بودن تغییری نآرد و مبانی ایدئولوژیک و نامناسب  وانااد 

ای  یااده خن دانشااگاه ایراناای نتوانساات پد یز به آن اضافه شد  به دیگر ساا الگوهای جهانی دانشگاه، ن 
ای باشااد و باار همااان اسااا  هاات  درونی و برآمده از متن جامعه، بازار و نهادهااای ماادنی و  رفااه 

ه و  ها  ود را بازیابی کند  ب آه بیشتر به صورت وارداتی و  آومتی ظاهر شد )فراسااتخوا یت مأمور 
آن، کااه مهمتاارین  ه  د نااای شاارح داده شاا دانشااگاه« در مع ه  ین دلیل »ایااد (  به هم 1398اصغرزاده،  

دهد در ایران شآل نگرفاات   های دانشگاهی نشان می یت مأمور بازنمایی  ود را در روشن سا تن  
شااود بااه ویااژه  گرایی دانشگاه در ایران دچااار چااالش جاادی می یت مأمور از این روست که گجتمان  

توان بااا رویآردهااای  رایی را می گ یت مأمور ران بر این باور هستند که  گذ ای از سیاست مانی که عده ز 
ای  متمرکز انجا  داد و استجاده از آمااایش ساارزمین و آمااایش آمااوزش عااالی و اب ااه بناادی منا ااه 

ر ایاان  (  د 1400شمارند )فریاادونی،  ها ذیل یک دانشگاه مادر را به عنوان راهبردهای آن می دانشگاه 
عنااوان اجتماااعی از نخبگااان اساات کااه  هااای دانشااگاه بااه  شود امآان فته می میان آن چه نادیده گر 

تاارین ع االای  هااا کااه مرکااز تجمااع بر اای از مهت شآلات آموزش عالی جز با مشارکت  ود آن م 
ایاان چااالش، پااژوهش  اضاار ارا اای شااد تااا  ه  شود  از این رو در میاناا جامعه هستند،  ل نمی 

ه در ایااران، بااا  شااگا دان ه  را با توجه به ن ص تاااریخی ایااد   گرایی دانشگاه در ایران یت مأمور چارچون  
 پیشنهاد کند    مشارکت فعان دانشگاه و با استجاده از رویآرد سیاستی 

در  توان به عنوان امری تحمی ی و از بیرون نگاه کرد اما از یک سااو  دانشگاه را نمی ه  اگرچه اید 
گیری  دانشگاه وجود و از سوی دیگر بنا به جهت ه  اید ه  ت جی که دربار های ف سجی مخ میان دلالت 

رسد کااه رویآاارد  سبت به دانشگاه در ایران، به نظر می گذاران و متخصصان دانشگاهی ن سیاست 
ران  شنا تی تناسب زیادی با بافاات آمااوزش عااالی در ایاا ف سجی رونالد بارنت به نا  دانشگاه بو  

ه و در  انی تمایل زیادی دارند که دانشگاه بتواند با بو   ااود ارتباااط داشاات گذاران ایر دارد  سیاست 
و بااین الم  اای  ااود نیااز بیاندیشااد     ای دارد همزمان بتواند به اثرات م اای عین این که اثر منا ه 

ایااران دارد کااه    دهد دانشگاه ماهیتی چندگانه در تح یل اسناد بالادستی در این زمینه هت نشان می 
(  1400شود تا ابعاد زیادی را پوشش دهد )فریدونی، ه می از آن  واست 
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چیزها در جهان و  ه  هت پیوستگی هم شناسی را در معنای  به ( امر بو  2018ر بارنت ) نخستین با 
هااای  دیدگی در مااورد بو   تی فراسوی آن معرفی کرد  این ایده قوتش را از نااوعی ا سااا  آساایب 

او  ه  بو  را برعهد ا یای این زیست ه  ها مسئون دانسته و وظیج جتگی رفته که بشر را بابت این آش  یاتی گ 
زمان  های مخت جی است که هت ي مولجه شناسی مجهومی چندلایه و دربرگیرنده بو  ه  هد  اید د ر می قرا 

ز این رو هت مهت  هت واقعیت است و هت ارزش؛ و همزمان نگاهی به گذشته و  ان و آینده هت دارد  ا 
شناسی  امر بو    هایی بال وه  دانشگاه نیز در همین بینانه و همراه با قاب یت است و هت ژرط و نویدبخش  

شناساای  پذیرد و در بهروزی ایاان بو  می   دهد و هت بر آن اثر گذاشته و هت اثر به  یات  ود ادامه می 
  1هااا نظا  به و دت دروناای بو  هت  که  شناسی  ود اصالا ی دو په وست مسئولیتی مهت دارد  بو  

ی هت به مثابه  ضوری واقعی  شناس ها در جهان  همچنین بو  نظا  این بو  ه  اشاره دارد و هت به ماالع 
بشر اساات  از ایاان رو  ه  در بیرون و هت به مثابه شآ ی از اندیشه، فهت و معرفتِ زاد در جهان، امری  

ودن اصااالاح  شنا تی  این دو وجهی باا ت معرفت شنا تی است و ه زمان هت هستی شناسی هت بو  
کنااد کااه  ها زندگی می بو  یست شناسی در مورد دانشگاه هت صاد  است زیرا دانشگاه در جوار ز بو  
دانشگاهی  ه  ماالع ه  شناسی چونان  وز گیری بو  شآل ها در جهان، واقعیتی مادّی دارند، و هت به  آن 

شنا تی  دین قرار، بحران بو  تنیده نیست و ب سی وا دی در هت شنا یاری رسانده است  دانشگاه با بو  
های گوناگون و یا به تعبیر بارناات بااا  شناسی   روی دانشگاه وجود ندارد؛ در م ابل با بو وا دی پیش 

(   2024،  5و دیماان   4، پیک 3، کوهانست 2شده است )اشتری ابی   تنیده های چندگانه در هت نظا  بو  
، نهاااد  6کنااد عبارتنااد از؛ معرفاات هااا زیساات می آن ه  که دانشگاه در میاناا   های چندگانه نظا  این بو  

چه از دانشگاه    آن 12محیط ابیعی و زیست   11هنگ ، فر 10،  یادگیری 9، اقتصاد 8، اشخاص 7اجتماعی 
کنش میااان دانشااگاه و تمااا  ایاان  شناساای در ازای باارهت یااک عامی اات بو  ه رسد توسااع انتظار می 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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های آن دلالت داشته  ای تولید دانش یا معرفت و گونه عرفت بر ساز و کاره نظا  م هاست  بو  نظا  بو  
های انت ااادی  ابزاری معرفت هرمنوتیااک و سااا ت و سه دسته نظا  معرفتی معرفت ع می یا دانش  

هااایی سیاساای دارد و همچنااین بااه ساااز و  نظا  نهاد اجتماااعی ویژگی شود بو  معرفت را شامل می 
گیری معرفت در دانشگاه مربااوط  قدرت بر شآل   های اثرگذاری سا ت   کارهای سازمانی پیرامون و 

هاست را مورد نظر  ک آن ت نشگاه متشآل از تک از افراد که نهاد دا ه  نظا  اشخاص مجموع شود  بو  می 
های عمومی،  صوصی،  رد و  نظا  در  ان زیستن هستند بو  اقتصاد در  وزه دارد که در این بو  

شاانا تی  چه در دانشااگاه بو  کند آن ای در آن پیدا می وگانه ه دانشگاه مد  یت د گیرد ک کلان قرار می 
نظا  یادگیری کارآمدی  فرایند مالی شدن دانشگاه است  بو    کند م د  بودن اقتصاد بر اهمیت پیدا می 

دهد  بر ایاان اسااا  در  ماعی و فردی مورد هدط قرار می دانشگاه را از اریق یادگیری در سا  اجت 
العمر ن ااش جاادی ایجااا  هااای مااادا  تنی بر یادگیری و همچنااین یادگیری ای مب ادن به جامعه شآل د 

سااازد و بااا پاسااخ دادن بااه  دانشگاه است که هویاات و معنااا می ه  نظا  فرهنگ ق ب تپند کند  بو  می 
فرهنگ  ه  سوالاتی مانند کدا  فرهنگ، فرهنگ چه کسانی، مشروعیت یا عد  مشروعیت فرهنگ و اید 

نظا   کنااد بو  فرهنااگ تعریاام می ه  گیری دانشااگاه را در  ااوز متنوع، جهت رک در برابر فرهنگ  مشت 
اند و است لان  ات درون آن هستند که دانشگاه را در بر گرفته محیط ابیعیتما  ابیعت و موجود زیست 

مان  ها را به سمت اع ا رسمیت شنا ته شده و از اریق ایجاد همبستگی با جهان ابیعی، انسان ه آن 
کنااد  دانشااگاه در ایاان هجاات بااو  جااای گرفتااه و  ی  جظ محیط زیست هدایت می باورمندانه برا 

مورد تاکید در پژوهش  اضر آن اساات کااه هاار دانشااگاه  ه  نآت   ها متمایز نیست  اما اش از آن هستی 
،  کنااد )بارناات شاانا تی پیاادا می شنا تی  ود را دارد و بر اسا  این الگو، عااام یتی بو  الگوی بو  

هااای گوناااگون  نظا  (  بارنت بر این باور است که دانشگاه در میااان ایاان بو  2020؛ بارنت،  2018
پااذیرد  بااه دیگاار سااخن  ها اثاار می ها اثر گذاشته و هت از آن بر آن گذارند و هت زمان هت  روزگار می 

 یتی مهت در تما   چنین از سوی دیگر دانشگاه مد  بوده و هت ها  نظا  ماهیت دانشگاه برآمده از این بو  
های دانشگاهی هستند  یت مأمور شنا تی به عبارت دیگر همان  ها دارد  این عام یت بو  نظا  ین بو  ا 

کننااد  های مخت م آن تعریم می ها و زیرنظا  های کلان و  رد دانشگاه را در بخش گیری که جهت 
کااه    ای نظری کارآمااد اساات ه امآان ه  شنا تی« از جم  (  »دانشگاه بو  2020فورد،  )بارنت و فون 

گیر داشااته  های برآمده از آن ن شی چشاات یت مأمور اور  دانشگاه و همین ه  تواند در بازشناسی اید می 
 باشد   
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دانشااگاه و ن ااش آن در بااازآفرینی  ه  ه تا این بخش از نظر گذشت، نگاهی به مجهو  ایااد چ آن 
کشور هاات   این موضوع در دا ل  های مرتبط با های دانشگاهی بود  مروری بر پژوهش یت مأمور 

جا شاادن آن بااا مجهااو  دانشااگاه  هااای دانشااگاهی و جابااه یت مأمور نشان از کژفهمی در مجهو  
دانشااگاهی را معنااا  ه  های نظری مخت م که از ایااد دیگر در میان امآان تخصصی دارد  از سوی 

دلیاال  شنا تی، به  اه بو  پوشند، دانشگ عمل می ه  ها به آن جام یت مأمور کرده و از مسیر بازشناسی  
های بافتی هر منا ه، فعان کااردن هاار دانشااگاه بااه  آن، تابیق آن با ویژگی ه  وسعت امآان استجاد 

سویی آن با ماالبات اسناد بالادستی در نظااا  آمااوزش  ان و همچنین هت عنوان اجتماعی از  برگ 
  ن از نظر گذشاات   ااان بان نظری این پژوهش برگزیده شد که شرح آ عالی کشور، به عنوان پشتی 

گرا  یاات مأمور در ادامه شرح اجرای پژوهش  اضر که معاوط بااه ارا اای چااارچون دانشااگاه  
محور  مساائ ه تآرارپااذیر  ابااا  و بااا اسااتجاده از روش ان  شنا تی نظری دانشگاه بو  ه مبتنی بر اید 

جعااان در هاار  ن های مبتنی بر فعان کردن ذی گذاری است، آمده  این روش از آن رو که بر سیاست 
 شود، برای پژوهش  اضر برگزیده شده است  ستوار می منا ه ا 

 
 بوش .3

در سااپهر ف سااجی  تااوان پژوهشاای بااا رویآاارد کیجاای دانساات این پژوهش را از یااک منظاار می 
موضوعی یا تماتیک اسااتجاده شااده اساات   تجسیرگرایی دانست که در آن از روش تح یل محتوای  

  ریزی راهبااردی، برنامه ه  اعضای هیات ع می، اعضای کمیت  کنندگان در پژوهش  اضر مشارکت 
ن  الم  اای شااد بین ه دانشجویان، اعضای کمیت ه ي صنجی دانشگاه، نمایند ه شورای مدیران، نمایند 

اص ی پژوهش  ه  اند  اید بندی در دانشگاه گیلان بوده ریزی و بودجه عضای گروه برنامه دانشگاه و ا 
هااا بااوده و  یت مأمور نجعان دانشااگاهی در تاادوین  ی و فعان بودن ذی  اضر بر است لان دانشگاه 

بااا    ا نه امری متمرکز که وابسته به هر دانشگاه به صورت جداگانه تاکیااد داشاات  گرایی ر یت مأمور 
در دستر  ماالعه برگزیده شااد  در مجمااوع باایش از  ه  این رویآرد دانشگاه گیلان به عنوان نمون 

اند  پژوهشااگر بااا  داشااته   دانشگاه گیلان در این پژوهش مشارکت های مخت م نجر از بخش  30
سان در دانشگاه گیلان نخست تلاش کرد با بافت این دانشگاه آشنا شده و   ضور نزدیک به یک  

   های مخت م این پژوهش را پیش برد با برگزاری ج سات فردی و گروهی متعدد بخش سپ   
یااا    گذاری  اجرایاای روش سیاساات   هااای روش اص ی اجرا شده در پااژوهش  اضاار گا  
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گرایی دانشگاه در ایران  یت مأمور که وقتی سخن از  آن   « است  توضی  1محور مسئ ه تآرارپذیر  »انابا  
ه  مشااترک باارای هماا تااوان سااندی  گذاران بر این باور هستند کااه می سیاست آید بسیاری از  پیش می 
ند  اما واقعیت آن است که بساایاری از اسااناد  گرا بشو یت مأمور ها  واست  ها نوشت و از آن دانشگاه 

شوند  کااه ایاان مشااآل نااه در ایااران کااه در بساایاری از  نمی   نوشته شده توسط وزارت ع و  اجرایی 
کننااد، دسااتور  منااابع مااالی تزریااق می   نویسااند، دهد که سند می خ می کشورهای در  ان توسعه ر 

اسااتجاده کننااد،  امااا پاسااخی    2ای جهااانی ه ترین تجربااه کنند تا از موفق تلاش می   دهند و  تی می 
پاسخی به همین ضعم در کشورهای    4  گذاری سیاست (  روش 2013،  3گیرند )اندروز نمی 

های سازمانی و  ها و زیرمجموعه زی و تواناسازی برای  آومت سا در  ان توسعه است که بر قاب یت 
کند تا منافع در  ان  (  این روش کمک می 2013،  6کوک و وون   5دروز، پیچت تاکید دارد )ان اداری  

گذاری نداشتن ا تیارات کامل به  سازی، در نظر گرفته شوند و برای سیاست رض از مسیر قاب یت تعا 
توان از ا تیارت محدود آغاز کرد و در  گرفته نشود زیرا فرایند تغییر را می راه، در نظر  عنوان چالشی بی 

روش در    اجاارای ایاان ه  (  تجرباا 2013زمان به افزایش ا تیارات هت دساات یافاات )اناادروز،  اون  
گذاری در کشااورهایی چااون هندوسااتان،  کشورهای در  ااان توسااعه و اثرگااذاری آن باار سیاساات 

نیاز به    مسئ ه در شرایای که ا تیارات قانونی کت بوده و برای  ل    دهد، موزامبیک و سومالی نشان می 
  گذاری یابااد، ایاان روش سیاساات های بافتی اهمیت می نجعان مح ی و درک ویژگی ی درگیر شدن ذ 

 (  2017کوک،  کننده باشد )اندروز، پیچت و وون تواند بسیار کمک می 
آردهااای ساانتی و  ااای  به صورت  اص در هر بافتی کااه روی   روش  به دیگر سخن  

پیچاات، اناادروز و  رسااد ) ی اری و اجرا در آن شآست  ورده، مجیااد بااه نظاار م برای سیاست گذ 
های متنااوع اجتماااعی در  (  همچنین این روش با موف یت در مواجهه با چالش 2018کوک،  وون 

  ن رود )لاوسااو یافته به کار ماای ابیق مسیر شناسایی مشآلات  اص و راهبردهای تآرارشونده و ت 
ه  ر جهااان کاا در سراس   ها در کاربرد روش  ترین مثان بر ی از برجسته    ( 2023، 7و هری  
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هااای اجتماااعی  گذاری و  تاای چالش های مخت م سیاساات دهد این روش در بخش نشان می 
( ،  2017لئون،  کاربرد دارد  بخش درمان کشور سیرالئون )وزارت بهداشت و درمان کشور سیرا 

،  برگ دی (، بخش آموزش در موزامبیک )ون 2013، 1کشور لیبریا )مت   اصلاح نظا   دمات در 
،  4و اسااآارا   3(، تحولات قضایی در آلبااانی )هاااجینی 2016،  2و کوتز   ، گاستجسون  ز ، وی اسپوان 
(  2024دیماان،  اشتری ابی، کوهانست، پیااک و  نو ) ه ( و تبعیض مبتنی بر جنسیت درگین 2022

هاااای اجتمااااعی و  موف یااات در  وزه ن باااا  در آ   هایسااات کاااه روش  از جم اااه نمونه 
 گذاری به کار رفته است  سیاست 
در آن به عنوان امری برآمااده از بافاات    مسئ ه ش رویآردی فرایند محور بوده و  ماهیت  رو   این 

ی پیدا کرد و در میدان عمل و     ای برای آن راه نجعان منا ه شود که باید با همآاری ذی ت  ی می 
رسااید  دو اصاال    مساائ ه رار و دریافت باااز ورد، بااه بهتاارین گزینااه باارای  آزمون و یادگیری و تآ 

ایاان روش را  ه ، شالود مسئ ه اور یاری گرفتن از بازیگردانان واقعی مرتبط با رپذیری و همین تآرا 
ابهااا  و ناشاانا تگی اساات،  شنا ته شااده وقتاای سراساار  ه  مسئ  دهند به این سخن که  شآل می 

ی نیاااز  گردانان اصاا  های مداو  و تآرارپذیر در میان بازی تلاش   سازی ابعاد گوناگون آن به روشن 
ها شنا ته  این تآرارها و شجافیت ه  د تا ابعاد آن مشخص شده و مسیر  ل کردن آن هت در میان دار 

  شود 
 (: 2013کوک، این روش بر چهار اصل متآی است )اندروز، پیچت و وون

 مح ي مسائل برای مح ي یآت: راهآارهای اصل  •
   5محور مسئ ه مثبت انحراط برای دو : فشار اصل  •
 انابا  تآرار، دگیری، ا ی سو : تلاش، اصل  •
 آن انتشار و بسط با راهآار چهار : ارت ای اصل  •

در    ای که توسط دانشگاه هاروارد و بانک جهانی برای اجاارای روش  نامه همچنین شیوه 
 کند که عبارتند از:   ه مشخص می ا تیار پژوهشگران قرار داده شده این روش را در هجت مر  
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 مسئ ه بازشناسی  (1
 مسئ ه   بازسا تاردهی  (2
 ورود   توالی فرایندی و استجاده از تح یل فضای تغییر برای یافتن ن اط  (3
  رکت آهسته در فضای تغییر برای یافتن راهبردهای ممآن  (4
 داری مجوز تحون   ق و نگه  (5
 ارا ی نخستین مدا  ه  (6
 یادگیری از مدا  ه  (7

مین هجت مر  ه انجا  شده است که شرح آن در بخااش یز بر اسا  هپژوهش  اضر ن
اعتبار و کجایت   نا  برده شده،ه  نام عدی آورده  واهد شد  لاز  به ذکر است بر اسا  شیوه ب

ه دهندهای کاری شآل وانی میان گروههای آن مبتنی بر میزان پذیرش و هتپژوهش و یافته
ها در ندگان و جریان یافتن یافتهکنمشترک مشارکت  آید  فهتدست می  های مخت م بهبخش

و   اعتبااار تاارین عاماال  کنندگان مهتگانه بر اسا  پذیرش و اجماااع مشااارکت ی هجت هاگا 
( که 2013کوک،  است )اندروز، پیچت و وون  هایی از نوع  های پژوهشکجایت یافته

ون ای مخت م برای  صهوه کاری در بخشدر پژوهش  اضر نیز مرا ل توافق اعضای گر
 این اعتبار و کجایت گزارش شده است 

ایاان روش بااه  مرکاازی به عنوان اصاال   در رویآرد    ت پژوهش یا همان روایی حص 
باار اتعااااط و   رود که در سناریوهای جهان واقعی ریشه دارد  در  الی که  شمار می 

و بااا سااا    مناادکاربرد نظا   این روش از مسیر  کند همزمان اعتبار و روایی تابیق تاکید می 
تواند سا  بالایی می  ستجاده از این راهبردها، رویآرد شود  با ادقت بالا سنجیده می 

ه هااای پیچیااداز صحت را به دست آورده و به عنوان یک روش قوی برای مواجهه بااا چالش
 گذاری به کار رود اجتماعی و سیاست 

  مساائ ه تضمین شناسایی اولیه  مر  ه  در این است     1مسئ ه یی دقیق  شناسا نخست  ه  مر   
نجعااان و  ت  کااه از مساایر درگیااری ذی بنیادین در مشاهدات دقیق برای روایی اساا امری مهت و 

آید  در پژوهش  اضر گجتگوهای  به دست می   مسئ ه های دقیق برای شناسایی  استجاده از داده 
دانشگاهی، دسترسی بااه    خصصین و مجریان در سا  گذاران و همچنین مت پیشینی با سیاست 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 



 

 

 فصلنامه مطالعات دانشگاه

143 
گرایی در  یت مأمور چارچوب  

پایه دانشگاه   ... های ایران بر

ماالعه و همچنین وزارت ع و ، تح ی ات و فناوری در موسسااه  های دانشگاه مورد پایگاه داده 
الم  ی  زی آموزش عالی، درکنار بررسی ماالعات انجا  شده در سا  بین ریپژوهش و برنامه 

ه  مر    1مند   تآرارهای نظا ار گرفت  مورد استجاده قر  مسئ ه و همچنین دا  ی، برای شناسایی  
ا  و سنجش مرا ل ایاان روش  مند اجر ی نظا  است که بر ارا    بعدی در صحت روش  

سااازی و تح یاال  منااد، فراینااد مستند تاکید دارد  برای اامینان  اار از یااک ساااز و کااار نظا  
ه  ازی دقیق هماا ای،  ضروری است  به همین دلیل در پژوهش  اضر علاوه بر مستندس مر  ه 

تآرارهااای   اااار از  ن به مر  ااه و نظااا  باااز ورد موجااب اامینا وهای مر  ه  مرا ل، گجتگ 
سااو ، تضاامین  ه  به عنوان مر     در اون فرایند    2نجعان درگیری فعان ذی مند است   نظا  
کند که مدا لات، مبتنی و متناسب با بافت مورد مدا  ه هستند  تاالاش باارای شناسااایی  می 
 اضر و درگیااری    ای و مح ی در پژوهش م ی، منا ه نجعان در ساوح مخت م  اکثری دی  د 

یااادگیری  ها در مسیر انجا  پژوهش، در  دمت ارت ای صحت پژوهش بااوده اساات  فعان آن 
شود، باار فراینااد باااز ورد  در نظر گرفته می   اصل مبنایی    عنوان که از اسا  به    3تابی ی 

ه  ورد استجاده در اون زمان اساات کاا روا بودن و پایا بودن فرایند م ه کنند مبتنی است که تضمین 
د  های جدید نیز در نظر گرفته شود  ایاان فرایناا مثابه پاسخی برای م تضایات و داده   تواند به می 

هااای  چنین گروه های کوچک کاری و هت از اجرای پژوهش در گروه  باز ورد بعد از هر مر  ه 
و هت در  دمت   مبنایی دگیری تابی ی هت به عنوان یک اصل شد، تا یا بزرگتر انجا  می 

 مح ق شود   بهبود صحت پژوهش،  
 

 هایافته. 4

گرایی دانشااگاه گاایلان و همچنااین چااارچون  یاات مأمور اص ی پژوهش  اضر همان سند ه یافت 
های که منجاار بااه تاادوین ایاان سااند و چااارچون شااده  گرایی دانشگاه است  اما یافته یت مأمور 

ش نیااز بااه  های پژوه اند  از این رو یافته آمده دست به  روش ه گان همگی ای مرا ل هجت 
 نهایی در این بخش توضی  داده شده است  ه  سیدن به یافت تجآیک مرا ل تا ر 
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 1مسئله: اازشناسی 1ه مرحل. 4-1

نامند و بر ایاان اصاال اسااتوار اساات کااه  نیز می   مسئ ه را برسا ت    مسئ ه پردازی  ارا ی و مجهو  
باادیل کاارد  در ایاان  پااذیر ت توان به مسائل مدیریت تر را می ک مسائل شآافته شده به اجزای کوچ 

های کاری و برگزاری ج سات مخت اام بااه صااورت گروهاای و انجاارادی،  مر  ه با تشآیل گروه 
گرایی در دانشگاه گیلان از اریق پاسخ دادن به بر ی سوالات به اجزای  ود  یت مأمور ي  مسئ ه 

ه کساای  برای چ  مسئ ه ین مسئ ه اهمیت دارد؟، این شآسته شدند  این سوالات عبارتند از: چرا ا 
هااا توجااه بیشااتری بااه  اهمیت دارد؟،  چه کسی باید اهمیت بیشتری بدهد؟، چه کار کنیت تااا آن 

توانیت تصور کنیت  ه هنگامی که  ل شد چگونه به نظر  واهد رسید؟ آیا می بآنند؟، مسئ   مسئ ه 
  واهد آمد؟  ای یک سان یا شش ماه بعد، پیشرفت چگونه به نظر  

هااای کاااری تشااآیل شاادند )در  ه مر  ه با دیدگاه بااومی، گرو   در این مر  ه برای بازشناسی 
گرایی  یت مأمور ه  مسئ  کاری    های بخش روش انجا  پژوهش شرح داده شده است(  در این گروه 

گرایی  یاات مأمور یک فرایند گجتگوی که سه ماه به اون انجامید،  ه به بحث گذاشته شد و در نتیج 
ست بو  تعریم شد  در ازای شاانا ت وضااع موجااود،  گردانان مح ی در هجت زی ی ز منظر باز ا 

گرایی دانشگاه  یت مأمور ند توانست در فرای های بافتی و بومی که می چنین ویژگی ن اط تغییر و هت 
نظا  شناسااایی شااد کااه همگاای باار آمااده از  چه در هجت بو  گیلان موثر باشند به دست آمد  آن 

های کاری بوده، بسیار مجصل است و بااه  گروه   دانشگاه گیلان و همچنین ج سات  اد اسن ه ماالع 
 شود: ها به عنوان نمونه در دو زیرنظا  ارائه می دلیل محدودیت تنها یافته 

دهد که اگرچه هر سه  ها نشان می نظا  معرفت، بررسی مبتنی بر تعریم بو  . نظام معرفت بوم 
ضوع از یک سو بااه جااامع بااودن  دانشگاه گیلان وجود دارد و این مو ای در  دسته از دانش تا اندازه 

هایی  وجود رشااته گردد، اما باید به این نآته توجه کرد که تنها  ها در آن باز می دانشگاه و تنوع رشته 
که عناوین دانش ابزاری یا معرفت هرمنوتیک و شآل انت ادی دانااش را باار  ااود داشااته باشااند،  

های محدود صنعت  ابزاری در بخش  معرفتی نیست  دانش ه ری این دایر گی دلیل کافی برای شآل 
ا تصاصاای دانشااگاه هاات از اریااق همااین دانااش و  ه دهد و بخشاای از بودجاا  ود را نشان می 

عناوین مربوط به دانااش هرمنوتیااک و اشااآان  ه  شود  در برابر اگرچه دایر پیامدهای آن مح ق می 
های  ابی بااه تجربااه ی راهت آوردن فهاات جمعاای، دساات انت ادی دانش زیاد است اما ج وه آن در فاا 
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سازد، فرایندهایی چون اثرگااذاری باار  ها که ماهیت واقعیت در دنیای جدید را می بلافصل انسان 
شااود در  شااود  تاالاش می های اجتماعی و آزادسازی فآری و تواناسازی کمتر دیااده می ونی دگرگ 

انی،  های سااازم دریافاات در واساات   بااازار، -پژوهش، ارتباط بااا جامعااه ه  هایی چون  وز بخش 
های آموزشاای و درساای  ریزی های آزاد معضلات و نیازهای جامعه دیده شود و در برنامه آموزش 

گیرند  برای تسری دانااش ایجاااد شااده در دانشااگاه بااه ساامت جامعااه هاات  هت مورد توجه قرار ب 
هااا بااه  ان است و آن نجعان مخت م مورد توجه هستند  اگرچه در این میان اولویت با دانشجوی ذی 

تر میااان جامعااه و دانشااگاه برقاارار کننااد، شاانا ته  ای عمیااق توانند رشته نجعانی که می ذی عنوان 
های آزاد اندیشاای، برگاازاری  اد، برگزاری کارگاااه، برگاازاری کرساای های آموزش آز شوند  دوره می 

هااایی در  ش پردازی، برگزاری مناااظرات و همچنااین مرکااز رشااد و نااوآوری بخ های نظریه کرسی 
کنند  تربیاات نیروهااای متخصااص و  مسیر انت ان دانش به جامعه را تسهیل می   دانشگاه است که 

تولیااد دسااتگاه و محصااون  ه هشاای بااه ویااژه در  ااوز هااای پژو نتای   اصل از انجا  ارح ه  ارائ 
چه دچار کاستی جاادی  مسیرهای دیگر انت ان دانش به جامعه در دانشگاه هستند  در این میان آن 

هااای  بازار به دانشااگاه اساات  باارای گسااترش فعالیت -رود نیاز جامعه مند و ت مسیرهای نظا  اس 
ای و نشااریات بااین  هااای بااین رشااته ، کانون ای رشااته های ع ماای بین انجمن ه  ای توسع رشته میان 
ای در  رشااته هااای میان ای از جم ه اقدامات دانشااگاه اساات امااا همچنااان رویآاارد فعالیت رشته 

مند برای  ت پراکنده ممآن است انجا  شود اما راهی روش وده و اگرچه به صور دانشگاه ضعیم ب 
فت در دانشگاه همان ساز و کااار  آن در نظر گرفته نشده است  و در نهایت ضامن کیجیت بو  معر 

ریزی  رسد در دانشگاه گیلان که برای برنامه ریزی درسی و آموزشی در آن است  به نظر می برنامه 
درسی و آموزشی متاثر از رویآرد متمرکز وزارت ع و ، تح ی ات و فناااوری اساات، از دو منظاار  

است کااه بنااا بااه اولویاات   های جدیدی گیری رشته توان به این مهت توجه کرد  نخست شآل می 
های درساای  ها به برنامه گیرد  این رشته اجتماعی شآل می ه  دانش و ماالب ه  راهبردی، توسع ه  برنام 

جدیدی هت نیاز دارند که غالبا با الگوگیری از تجربیات سابق دا ل یااا  ااارو کشااور محتااوای  
شااود   ه منابااق می دانشااگا هایی، با شاارایط  برنامه مشخص شده و سپ  با اعمان جرح و تعدیل 

ها مااورد بررساای قاارار  های این رشته های موجود است که سرفصل منظر دو  هت روزآمدی رشته 
 پذیرد   ها صورت می های ت جیق،  ذط و مست ل شدن سرفصل گرفته و روزآمدسازی با روش 



 

 فصلنامه مطالعات دانشگاه

146 
 4  اره  شم   ، 1  دوره 

 1402  تابستان 
 4پیاپی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ه  ااوز   تاارین گونه که پیش از ایاان تعریاام شااد، مهت نظا  اقتصاد همان بو   . نظام اقتصاد بوم 
داند  وقتی دانشگاه ف ط بااه  فعالیت  ود را بر م د  بودن اقتصاد بر فرایند مالی شدن دانشگاه می 

شود که سنجش عم آرد اقتصادی آن تنها با درآمد  ااالص سااالانه و  موجودیتی مالی تبدیل می 
صاااد  گیرد، فرایند مالی شدن بر آن واقع شده است  امااا اقت  تی درآمدهای پژوهشی صورت می 

تری استوار است که  دهد، بر ارا ی مجهو  گسترده بخش مهمی از بو  دانشگاه را تشآیل می که 
هایی اقتصادی و مجید مورد توجااه اساات کااه بااه بهااروزی  در آن درگیر شدن دانشگاه در فعالیت 

یابد  دانشااگاه گاایلان هاات  جامعه منتهی شده و درآمد دانشگاهی هت به همین منظور افزایش می 
 ود را باار اسااا   ه  درصد بودج   30ها در کشور چیزی در  دود  ی دیگر از دانشگاه د بسیار مانن 

دهد که دانشگاه گیلان نه در  کند اما نگاهی به این درآمدها نشان می درآمد ا تصاصی تامین می 
شود که بیشااتر  آفرینی و موقعیت یک نهاد اقتصادی که تنها سازمانی مالی ت  ی می ارزش ه چر  

کنااد   نظااا  اقتصاااد ایجاااد می رآوردن است و این رویآرد اشآالات مهمی در بو  دنبان پون د به 
هااای آزاد ، آمااوزش نوباات دو ،  ترین منابع مالی دانشگاه درآمدهای آموزشی مانند آموزش مهت 

فعالیت کشاورزی، قراردادهای صنعتی و پژوهشی، دانشجویان بین الم ل و  یرین هسااتند کااه  
های  الم اال کااه از مولجااه صنعتی و پژوهشی و همچنین دانشااجویان بین قراردادهای  در این میان  

ه  فعالیت دانشگاه به عنااوان یااک نهاااد اقتصااادی و نااه مااالی، هسااتند درصااد کمتااری از بودجاا 
توان از این مهت هت چشت پوشااید کااه ااای  اند  اگرچه نمی ا تصاصی را به  ود ا تصاص داده 

گیری افزایش یافته اما هنااوز  صنعتی به ارز چشت   دهای پژوهشی و های گذشته شرایط قراردا سان 
آفریناای و ن ااش فعااان اقتصااادی دانشااگاه بشااود   ارزش ه نتوانسته عامل ورود دانشگاه به چر اا 

دانشگاه با ارا ی ساز و کارهای جدیااد، روزآمدسااازی سااا تار معاوناات پژوهشاای، بااازبینی  
های  یختن اعضای هیات ع می به روش و همچنین برانگ  های جدید نامه ها و تدوین آیین نامه آیین 

هااایی در معرفاای  تر در ایاان  ااوزه بااازی کنااد  چالش مخت م امید دارد که بتواند ن شی جاادی 
ه  های دانشااگاهی مااوثر در چر اا بازار، شناسااایی زیرسااا ت -های دانشگاه به جامعه توانمندی 

بااازار و  -در جامعااه های اقتصااادی شانه بازار، شنا ت ن -اقتصادی دانشگاه، معرفی آن به جامعه 
تناسب نوآوری و فناوری با نیازهای بافت از جم ه عوامل بازدارند در مسیر نهاد اقتصااادی شاادن  

های متمرکااز و  روند  در ایاان میااان از ن ااش رویآردهااای کاالان، سیاساات دانشگاه به شمار می 
ساااز و  که بااه جااای ارا اای    ع و ، تح ی ات و فناوری   پندار، بر ی رویآردهای وزارت همسان 
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دولتاای  ه  ا تصاصی، آن را به عنوان عام ی باارای کاااهش بودجاا ه بودج ه کار تشوی ی برای توسع 
 توان از نظر دور داشت   کند را در این میان نمی معرفی می 

 1مسئله: اازساختابدهی 2ه مرحل

، اجاازای مخت اام بااه  مساائ ه تر  دقیق   بازشناسی پ  از به دست آوردن شرایط وضع موجود برای  
ه  از نو در این مر  ه بر اسا  ارا ی نمودار ع ت و مع ولی یا همان استخوان ماهی  دست آمد 

های دانشگاهی کنار هت قرار گرفت و تصویری ک ی از مسئ ه ترسیت شااد کااه بااا  و به تجآیک بو  
(  2018ان،  جی و همآار سا  قابل درک شده است )  مسئ ه ها و ابعاد  آن، شا ه   یک نگاه به 
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گرایی در دانشگاه گیلان یتمأمور  نمودار استخوان ماهی نانمودار 

  2: ت الی فرایندی و استفاده از تحلیل فضای تغییر ارای یافتن نقاط وبود3ه مرحل

تجزیااه و   گرایی برکشاایده شااده  و از یاات مأمور در گا  سو ، توالیِ پیشنهادی میان اجزای فراینااد 
ترین بخااش  شود که مهت های تغییر( استجاده می تح یل فضا برای شنا ت ن اط ورودی )مد ل 

های اثرگااذاری  پ  از ارا ی نمودار استخوان ماهی دستیابی به همین ن اط ورود به عنوان ن اه 
کنااد  در  هااا مشااخص می ستی آن ها و چی یت مأمور است و مسیر مدا لات بعدی را در ارا ی  

نظااا   ا  اقتصاد؛ درک دانشگاه به عنوان یک نهاد اقتصادی و نااه یااک سااا تار مااالی، در بو  نظ بو 
نظااا  نهاااد  بااازار، در بو  -ای و ارتباط با جامعه رشته های بین فعالیت ه  معرفت؛ تلاش برای توسع 
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بااازار، در  -  اای و ارتباااط بااا جامعااه الم هااای بین ریزی باارای اسااتجاده از امآان اجتماعی؛ برنامه 
نظااا  یااادگیری؛  گری، در بو  ماالبااه ه  های تشااوی ی و توسااع نظا  اشخاص؛ توجه به مآانیز  و  ب 

نظا  فرهنگ؛ ت ویاات چنااد  ریزی درسی و آموزشی روزآمد و توجه به آینده، در بو  توجه به برنامه 
اط با جامعه و صاانعت از ن اااط ورود  نظا  زیست محیط ابیعی؛ ارتب فرهنگی و در نهایت در بو  

آینااد کااه مرا اال  گذاری بااه  سااان می ها و سیاساات یت مأمور شگاه گیلان برای، بازتعریم  دان 
 ها انجا  شده است  بعدی پژوهش مبتنی بر توجه  اص به این مولجه 

ه  چه در ایاان بخااش ضااروری اساات، شناسااایی محاادود یابی به ن اط ورودی، آن بعد از دست 
هااای مااورد نیاااز باارای تغییاار  اسااایی  مایت بااه شن اختیااار  ( اساات   8) پذیرش و توانایی    ، 1ا تیار 

شود  برای این موضوع متناسب با سا تار آموزش عااالی  سازی مربوط می گذاری و ظرفیت سیاست 
در ایااران دو سااا  کاالان و  اارد شناسااایی شاادند  بااه منظااور دریافاات همراهاای سااا  کاالان  

های عمااومی و  یت أمور م که به صورت متمرکز ارا ی شده و بر ی    بالادستی  انه( اسناد  )وزارت 
اند بررسی شد  و در سا   رد که سا  مدیریت دانشااگاهی  ها را تعیین کرده ا تصاصی دانشگاه 

ها شناسااایی شااد  اسااناد  یت مأمور دیگری از  ه  بود با بررسی اسناد ارا ی شده درون دانشگاه، دست 
قااانون    ، 1404ه  انداز جمهااوری اساالامی ایااران در افااق توسااع سند چشت  سا  کلان عبارتند از؛  

های ک اای  گیری اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران، جهت ه ششت توسع ه برنام 
های پااژوهش و فناااوری کشااور، سااند راهبااردی  ها و اولویت سند آمایش سرزمین کشور، سیاست 

کشور، ن شااه جااامع ع ماای کشااور، سااند الگااوی    و فناوری گجتمان توسعه نظا  آموزش، پژوهش  
ایرانی پیشرفت  و اسناد سا  درون دانشگاه ) رد( شامل سااند آمااایش ساارزمین اسااتان  اسلامی 

ه  های ک ی ع ت و فناوری )نظا  آموزش عااالی، تح ی ااات و فناااوری(، سااند برناماا گیلان، سیاست 
 شگاه گیلان   برای دان راهبردی دانشگاه گیلان و سند دانشگاه کارآفرین 

ها را همراه  شوند که تحون در سیاست ی در نظر گرفته می هایی همان ن اا یت مأمور شناسایی این  
های قانونی برکشیده از مجموع این اسناد به تجآیک  سازی برای دانشگاه به همراه دارد  ماده با قاب یت 

هااای  یت مأمور ت سیت شدند   ا تصاصی  های عمومی و  یت مأمور ه  های هجنگانه به دو دست نظا  بو  
های ا تصاصی  یت مأمور ها در نظر گرفته بودند و  دانشگاه ه  د برای هم چیزی بود که اسنا عمومی آن 

هایست که در اسناد ویژه دانشگاه گیلان تعریم شده است   یت مأمور همان  
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

 



 

 

 فصلنامه مطالعات دانشگاه

149 
گرایی در  یت مأمور چارچوب  

پایه دانشگاه   ... های ایران بر

ود   شاا وار می سااازی تحااون اساات ها باارای جریان بر شناسایی افراد و سا  اثرگذاری آن  پذیرش 
که پذیرش برای تغییر را میااان همگااان تسااهیل  ها مسیری است  شناسایی این افراد و همراه کردن آن 

کند  برای این موضوع نخست ج ساتی با رئاای  دانشااگاه برگاازار شااد و پاا  از آن بااه ترتیااب  می 
ه  شگاه ن ا ها و سایر مدیران دانشگاهی به ج سات توجیهی وارد شدند  همراهی ریاست دان معاونت 

 های دانشگاهی شد   مدیران و بخش ک یدی بود که به دست آوردن سبب همراهی پرشتان سایر  
گذاری اساات کااه بااه زمااان، هزینااه،  تمرکز بر وجه اجرایی تحون و تغییر در سیاست  توانایی 

شود  در پژوهش  اضر نخسااتین مدا  ااه  موثری مربوط می ه  مهارت و علاقه به آغاز هر مدا   
 اادهای مخت اام  هایی بااا وا رسید در زمان کت در دستر  بود، برگاازاری نشساات ه نظر می که ب 

های بعدی برای شتان گاارفتن  ها بود تا علاوه بر شناسایی مدا  ه دانشگاهی و گجتگو کردن با آن 
های دیگااری  اجرای فرایند، زمینااه باارای همراهاای بااا تغییاار فااراهت شااود  همچنااین در نشساات 

 ها باشد  سایی شدند تا شروع فرایند از آن شگاه شنا تر دان های قوی بخش 
 1آهسته دب فضای تغییر ارای یافتن باهبردهای ممکن : حرک 4ه مرحل

چه اهمیت دارد اامینان  اصل کردن از آن است که راهبردهای به دست آمااده  در این مر  ه آن 
رسااد    چنین به نظر می های بافت مورد ماالعه بوده و اجبار بیرونی نداشته باشد برآمده از ویژگی 

ا  شااوند ایاان مر  ااه باا ها در سیستمی متمرکز اداره می اه که در بافت آموزش عالی ایران که دانشگ 
گذاری و  سااو  یآاای از ن اااط  سااا  سیاساات ه  که در مر  اا دشواری مواجه باشد  توضی  آن 

بالادستی بااود کااه    دانشگاه در اسناد ه  شد تعیین های از پیش یت مأمور شناسایی راهبردها برکشیدن  
ویآردهای آمایشی و بخشی و متمرکااز، بر اای  بیرون از دانشگاه مصون شده بودند و مبتنی بر ر 

هااا تعریاام شااده بااود  در نتیجااه بااا یااک  ها در آن های عمومی و ا تصاصی دانشگاه ت ی مأمور 
به    توان اامینان  اصل کرد، راهبردهای تعارض آشآار در این بخش مواجه بودیت که چگونه می 

ماابق بوده و  تی ادعا شااود کااه  دست آمده ابلاغ شده از بیرون نباشد و بتواند با بافت پژوهش 
های  تاارین محاادودیت پژوهش است  اگرچه این بخااش بااه عنااوان یآاای از مهت برآمده از بافت  

هااای  های متعااددی بااا ماادیران و مساائولان بخش پژوهش بوده اما برای مواجهااه بااا آن نشساات 
ان گذاشته شااد  ها در می های برکشیده شده از اسناد با آن یت مأمور هی برگزار شد   مخت م دانشگا 

ها جاارح و تعاادیل بر اای  بررساای ه  افت بررساای شااد  نتیجاا  وانی آن با ماالبات ب و نسبت هت 
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های جدید بااود تااا اامینااان  اصاال  یت مأمور اور تدوین بر ی های ابلاغی و همین یت مأمور 
 رد استجاده بوده، برآمده از بو  مورد ماالعه بوده است  چه در فرایند مو شود که آن 

 1دابی مج ز تح للق و نگه: خ۵ه مرحل

شااود تااا ضاامانت اجرایاای باارای تح ااق  ه سااا تار اجاارا و قاادرت مشااخص می در ایاان مر  اا 
  برای ایاان  (2013کوک،  اندروز، پیچت و وون)  دستاوردهای مرا ل پیشین وجود داشته باشد 

  دیگری با رئی  دانشگاه و مدیران برگزار شد  پ  از آن باارای بااه دساات آوردن موضوع ج ساتی 
ای را  شورای مدیران دانشگاه شرکت کرده و مصوبه ه تضمین قانونی نهایی، مجری ارح در ج س 

چااه بااه دساات  گرایی بر  سااب آن یت مأمور به تصویب رساند که ای آن علاوه بر این که فرایند  
عم یاااتی دانشااگاه نیااز  ه  راهبااردی و برناماا ه ناد بعدی به ویژه سند برناماا آمده اجرا شود، ب آه اس 

گرایی دانشگاه باشد  این ضاامانت قااانونی لاازو   یت مأمور ه راستا و برآمده از برنام یست هت با می 
 بعدی است   ه  آغاز مر   

 2: طراحی نخستین مداخله۶ه مرحل

تاارین  دانشااگاه گاایلان بااه عنااوان مهت ه  اید   ها و همچنین یت مأمور در این بخش نگارش نخست  
چااه تااا  ت آمد  برای ایاان نگاشاات نخساات آن های دانشگاه به دس یت مأمور ریشه برای شناسایی  

های پیشین به دست آمده بود مورد استجاده قرار گرفت  به این معنااا کااه وضااعیت  کنون از بخش 
های  یت مأمور ن اط ورودی و همچنین    ماهی، توجه به ها در کنار نمودار استخوان   نظا موجود بو  

هااای  ت و بااا در نظاار گاارفتن امآان شده قاارار گرفاا عمومی و ا تصاصی برآمده از اسناد بررسی 
های دانشگاه در هجت زیرنظا  به دست آمااد پیش از ایاان  یت مأمور دانشگاهی، نگاشت نخست  

اسناد بررسی شااده  هایی هستند که متناسب با  یت مأمور ا تصاصی،  های  یت مور مأ اشاره شد که  
غالباااً برآمااده از    هااای عمااومی یت مأمور های دانشگاه، ویژه دانشگاه گیلان هسااتند امااا  و امآان 

های  هاست  پ  از آن ج سات متعددی با بخش اسناد کلان و به صورت عا  برای تما  دانشگاه 
ها در  یافتااه   دانشگاه برگزار شد  پیش از شروع ایاان ج سااات   ای مخت م در گوناگون و افراد  رفه 

بااه تجآیااک  ا تیار اعضا قاارار داده شااد تااا ماالعااه و بررساای نماینااد و پاا  از آن در ج سااات  
ه  ها گجتگو شد و به روش بارش فآری و مبتناای باار تجااارن و  ااوز یت مأمور ها در مورد  نظا  بو  
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که   ها اصلاح شده یت مأمور ها اصلاح شدند  یت مأمور این  ، اثرگذاری هر یک از اعضای ج سه 
های عمومی و ا تصاصی دانشگاه گیلان است باارای هاار هجاات  یت مأمور ه چنان در دو دست هت 
 آورده شده است:   2ه  ظا  در جدون شمار زیرن 

یستهای اقتنظامهای نهایی دانشگاه گیلان در بومیتمأمور . برخی از جدول  محیط طبیعی صاد و ز
 عمومی  هاییتمأمور  اختصاصی یهایتمأمور  نظامبوم

صاد 
اقت

 

زه  اودردانشاگاهگیریتصمیتوسازیتصمیتسا تارهایت ویت −
 یاک عناوان باه دانشاگاه فعالیت هدط با  بازار-جامعهبا ارتباطونوآوری

پویا  اقتصادی نهاد
 باه اقتصاادی هاایفعالیت بار دانشاگاه  موثر  هایزیرسا ت  شناسایی −

معرفت نظا بو   تخصصی هایوزه   گرفتن نظر در با  ویژه
صنعتی های وشه هتوسع محوریت  با  تولید هزنجیر تآمیل و اصلاح  −
 و اجتمااعی سیاسای،  هاایویژگی  با   اقتصاد  کلان  بو  زیست  ساییشنا  −

 یی،دریاا   هایفناوری  بر  تمرکز  با   پژوهش  اقتصاد  دهیسامان  برای  فرهنگی
 و سدسااازی امااواو، و  ورشاایدی بااادی، هااایانرژی آباازی، موجااودات
صنعتی کشاورزی

  استان در  وردهشآست و غیرفعان  هایشرکت ا یای

 اساتان،هايپتانسایلبارمبتنیارزش یرهزنجتوسعهوایجاد −
دانشگاهی هایزیرسا ت و تولیدی و صنعتی  هایزمینه

 دانشگاه در  بازار  جامعه  تخصصی میزهای −
 دانشگاه  مالی منابع هتوسع و  بخشیتنوع  −
 پژوهش ه  وز در دانشگاه  سرآمدی  هاین اه  اساییشن −

 باا  گجتماان برقاراری منظاور باه  ع مای  هیاات  اعضاای  تواناسازی
 جامعه و صنعت

ست 
زی

یط
مح

 
عی

ابی
 

 باه توجاه باا  زیسات محایط از  ردمندانه  برداریبهره  و  فعان   جاظت −
 اراضی و مراتع فرسایش نرخ  کاستن و  اک  از  جاظت و آن اهمیت

گذاري سارمایه هاي زمیناه ایجااد با اي گ خانه هاي کشت انبه ج همه توسعه  −
وشمند ه و مدرن هاي گ خانه سا ت  برای  ارجی و دا  ی 

 ااق یمیتغییراتبا سازگاري برایهوشمندکشاورزيبرتاکید −
باا ایاورودا اناواعسازگارنژادهايگزینش به فنی و دانشی کمک −

تولیادتاروی  بارای استاندرآنها فراوريوگوشتتولیدافزایشهدط
 ارگانیکوسالتمحصولات

  بزرگ صنایع فاضلان دفع در آفرینین ش منظور به صنعت  با  ارتباط −

 کلان بو  زیست در  زیست  محیط   جظ  و  پایدار  توسعه  به  توجه −
استان

 انشگاهد در سبز  مدیریت  ارت اء −

فت
معر

 

 بالعآ  و هجامع به دانشگاه از دانش انت ان  کارهای و  ساز ارا ی −
 نیاز  نمایندگی  برای  کاری  و  ساز  عنوان  به  درسی  و  آموزشی  ریزیبرنامه -

دانشگاه در  بازار-معهجا  روزآمد مهارتی-دانشی
ها رشته متجاوت  ضروریات و ها بایستپیش  به توجه -
 دانش مرزهای گسترش -
 فناوری  تروی  و  تولید -
 ایرشتهمیان هایفعالیت و ها رشته  ارت اء -
دانشگاهی هایرشته میان در ها ارزش  مراتبس هس  از دوری -
 باه  دنآور  ماتن  باه  و  انت ادی  هایگجتمان  محوریت  با   آموزشی  عدالت −

 اجتماعی  شدگانرانده اشیه

 م ای، کاار ت سایت هادط  باا   گایلان  دانشاگاه  شدن  تخصصی -
 نیازهاای  باه  پاسخگویی  برای  ع می  مرجعیت  و  دانشی   ودکجایی

 معرفت  بو    زیست  امآانات  از  بهینه  ریبردابهره  و  فناوری،  و  ع می
زیر: محورهای در
 انمیا  در  شایلات  و  کشاورزی  ه  وز  فناوری  و  ع می  مرجعیت −

 تولید،  و  سا ت  آموزش،  ا تراع،  ابداع،  اریق  از  منا ه  کشورهای
 کیجیاات افازایش هااایروش  صانعت، ت ویاات صاادرات، تاروی ،

 صانایع  و،میگار  و  ناانو  هایفناوری  زیستی،  هایفناوری  محصون،
 صنعت  کشاورزی،  زیست،  محیط  معادن،  از  برداریبهره  و  فرآوری

 صاانایع و بازیافات نسااجی، شاایلات، تبادی ی، )صانایع معادن و
 ری ای،  ارتبااات  بازرگانی،  گردشگری،  و  فرهنگی  میراث  دریایی(،
 باا  االاعااتفنااوريوارتباااات دریاایی، و ایجااده هاوایی،

آسایايکشاورهاي باا کشورشمان هداد انت ان و تما  محوریت
 مبادله( و )تولید انرژی و اروپا وقج ازمیانه،

هاد
ن

 
عی

تما
اج

 

 در داناش گذاریسیاسات مسایر بار موثر اجتماعی ینهادها   شناسایی -
  دانشگاه

 نهااد  نظاا بو    باه  دانشاگاه  هایتوانمندی  معرفی  برای  بهینه  کار  و  ساز -
 اجتماعی

سازمانی بین روابط توسعه -
 بازرگانی و اقتصاد دیپ ماسی تروی  −

 ن اش محوریت با   گیلان  استان  در  روستایی  هاینظا   شناسایی -
 ها آن هتوسع و  روستاها  زیتوانمندسا  در دانشگاه

 توساعه محوریات با  گیلان استان در  شهری  هاینظا   شناسایی -
 ایمنا ه و  بومی

  و   صانعت   کشااورزی،   های بخش   فضایی   کارکردی   ارزش   ه زنجیر   تآمیل  -
معرفت   نظا  بو    در   تخصصی   های  وزه   از   برآمده   گیلان   دمت 

 به  لانگی  دانشگاه  اجتماعی  نهاد  سیاسی  جغرافیای  از  گیریبهره -
 ه  اوز هایدانشاگاه محوریت  با   الم  یبین  تعاملات  هتوسع  منظور
 هتوساع منظاور  باه  همساایگان  ساایر  و  قج ااز  همنا ا   زر،  دریای

 الم  یبین  هایفعالیت
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 عمومی  هاییتمأمور  اختصاصی یهایتمأمور  نظامبوم

ص
خا

اش
 

 فردی هایهویت هتوسع -
 اشخاص  مخت م  هایدسته میان  انسجا  -
ها گروه  میان ارتباط هتوسع -
 دانشگاه برندسازی ه  وز در  میع هیات اعضای ظرفیت از استجاده -
 التحصیلانفارغ  ظرفیت از استجاده -
 افراد   و  از صیانت -
 اداری سلامت  پاسداشت -
 پذیریمسئولیت و انگیزشی هاینظا  هتوسع -
 درمانی و ایمشاوره    دمات يتوسعه -
 زندگی و کار توازن  هایسیاست هوسعت -
 انساانی  نیاروی  توانمندسازی  و  داشتنگه  جذن،  هایسیاست  هتوسع -

کارکنان و ع می هیات اعضای دانشجویی، ه  وز سه هر در
 فراینادهای در دانشاجویان صادای شانیدن بارای کاری و ساز  ارا ی -

 گذاریسیاست

 ت اس   نشده ا صا  تخصصییتمأمور نظا بو   این در -

ری 
دگی

یا
 

مخت م  ساوح  در انت ادی گجتگوهای هتوسع -
 ناه  و  یاادگیری  فرایناد  بر  مبتنی  دانشجویی  هایفعالیت  سنجش  هتوسع -

 آن از  اصل نتای 
 و  اساتاد  میاان  تعامال  بار  تمرکاز  باا   یااددهی-یادگیری  فرهنگ  هتوسع -

 نوین هایروش  کارگیری هب و آموزش  وریبهره دانشجو،
 یاادگیری گوناگون هایسبک به  توجه  برای  یادگیری  هایفعالیت  هتوسع -

 دانشجویان میان در
 کارکنان و ع می هیات  اعضای  تجادهاس   قابل  آموزشی  هایبرنامه  هتوسع -
 نوپدید  نیازهای  با  متناسب  ها مهارت  روزآمدسازی منظور  به
 و العمرمااادا  آمااوزش  رمحااو بااا  آموزشاای هااایفعالیت هتوسااع -

 دانش  سازیعمومی
ورزیمهارت  و آموزش  ماالعه، کیجیت هتوسع -
 دانشی  نهادهای سایر  با  همآاری هتوسع -

 است   نشده ا صا  یتخصصیتمأمور نظا بو   این در -

ا لاقی اصون   به پایبندی - 
 پذیریمسئولیت و جمعی  رد  کارگروهی، فرهنگ تروی  -
 پردازینظریه در آزادگی هرو ی ت ویت و تروی  -
 ودباوری هرو ی  ارت ای -
ثروت    ق و کارآفرینی فرهنگ توسعه -
اجتماعی و فرهنگی امور در دانشگاهیان مشارکت هتوسع -
 بهاروزی  در  آن  پیامادهای  و  هادط  تح اق  ایبر  تلاش  فرهنگ  تروی  -

  زندگی
 یفرهنگاجتماعی پایداري  جظ در دانشگاه برای پویا  ن شی ارا ی -

پرنشاط و  سالت  ايجامعه ایجاد براي
 در  دانشاگاه  اسات لان  نااقض  بیرونای  نهادهاای  د الات  از  ج وگیری -

 دانشگاهی فرهنگ

 مسایر  از  فرهنگای  انسجا   در  دانشگاه  برای  پویا   ن شی  ارا ی -
 تحاولات  ای،قبی اه  قاومی،  تحولات  روستا،  و  شهر  تحولات  رصد

جمعیتی
 پدافناد  هاایفعالیت  رمسی  در  پویا   مشارکت  کار  و  ساز  ارا ی -

 غیرعامل

 1: یادگیری از مداخله۷ه مرحل

هااای  هااا توسااط بخش یت مأمور های کاری و تاییااد نهااایی  پ  از برگزاری ج سات متعدد گروه 
هااا کااه  یت مأمور های نهایی به دست آمد که ایاان  یت مأمور های مرتبط،  مخت م دانشگاه و  وزه 

هااای دانشااگاه نیااز  توانند به عنوان ملاکی برای فعالیت و می   دانشگاه گیلان هستند ه  برآمده از اید 
رونده و همااراه بااا بازاندیشاای  گذاری فرایندی پیش ، سیاست شوند   بر اسا  روش     ت  ی 

م اساات  از ایاان رو ثاباات در نظاار گاارفتن و باادون تغییاار بااودن  هااای مخت اا مااداو  در  وزه 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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ن در تعارض  واهد بود  از این رو یادگیری  گذاری آ های ارا ی شده با مسیر سیاست یت مأمور 
هااای  هااا و فرایناادهای پیرامااون آن در بازه یت مأمور ه و بررسی مجاادد ایاان  از فرایند به دست آمد 

شود  به همااین  یادگیری مداو  برآمده از بافت منتهی می   زمانی متجاوت اهمیت زیادی داشته و به 
ماهااه و    6هااای زمااانی  ها در بازه  اصل از آن   ها و نتای  یت مأمور دلیل پیشنهاد مارح شدن این  

ای کاری مارح شد تا فرایند بازآفرینی و اصلاح ادامه دار شااده و بااه پویااایی  ه ساله  در گروه یک 
هااا و فااراهت آوردن  یت مأمور ت دیگاار نظااا  پااایش و ارزیااابی  دانشگاهی نیز منتهی شود به عبار 

 پیشنهاد  واهد بود     این ه  ها نتیج یت مأمور فضایی برای روزآمدسازی  
 

 گیرینتیجه .۵

گرا یاات مأموره  های ایرانی با معضاال جاادی در  ااوزاشاره شد دانشگاهاور که پیشتر  همان 
گرایی که کاستی در یت مأمورن  وزه نه  ها در ایترین چالشاند  اما یآی از مهتمواجه شده

مجهومی زمانی  ااود را   ها کاستی گرایی است  بر اسا  پژوهشیت مأموردرک مجهومی از  
گرایی را مشااابه یت مأموران و  تی اصحان دانشگاه گذاردهد که در ایران سیاست نشان می 

ر مساایر داننااد و همااین کژتااابی مجهااومی چالشاای باازرگ دبا تخصصی کردن دانشااگاه می 
(  این در  الی است کااه 1398زاده،  مهرع ی ها ایجاد کرده است )گرایی دانشگاهیت مأمور
و ماهیاات دانشااگاه گااره   دانشگاه است که بااه چیسااتی ه  گرایی امری برآمده از ایدیت مأمور

ه (  از این رو پژوهش  اضر بااا درنظاار گاارفتن وابسااتگی میااان ایااد2006ترو،   ورد )می 
شاانا تی دانشااگاه بو ه  گرایی، اقتضائات آموزش عالی در ایران و ف سجت ی مأموردانشگاه و  

که بااه صااورت ویااژه   گذاری  شد  پ  از آن از روش سیاست ( انجا   2018بارنت،  )
اناادروز، پیچاات و گذاری در کشااورهای در  ااان توسااعه ارا اای شااده )ای سیاساات باار

های آن بااه تجآیااک مرا اال در ( استجاده شد که مرا ل انجااا  آن و یافتااه2017کوک،  وون
نشگاه گاایلان بااا تمرکااز باار  گرایی دا یت مأمور آن که سند    نتیجه   قسمت پیشین شرح داده شدند 

نظا  ارا ی و  های عمومی و ا تصاصی آن در هجت بو  یت مأمور دانشگاه گیلان و ه تعریم اید 
ترین  روجی این پااژوهش  چه در این بخش به عنوان مهت در ا تیار دانشگاه قرار داده شد  اما آن 

سب با نظا  آمااوزش عااالی  هاست که متنا گرایی دانشگاه یت مأمور شود، چارچوبی برای ارائه می 
ترین پیشنهاد سیاستی پژوهش  اضر هت هست  د مهت ایرانی است  چارچون به دست آمده  و 

بااه اجتماااع  که با درنظر گرفتن دستورات ابلاغی اسناد بالادستی، است لان دانشااگاهی، اعتماااد 
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گذارند و  ر می بومی که در آن روزگا نخبگانی درون دانشگاه،  مرتبط سا تن هر دانشگاه با زیست 
ده اساات  ایاان کااه بپااذیریت هاار دانشااگاهی  های منحصر به فرد هر دانشگاه ارا اای شاا ویژگی 

ها،  های کلان و عمومی دانشااگاه یت مأمور اقتضائات  ود را دارد و در کنار آن اسناد هت در کنار  
با رعایت این   گاه این چارچون اند، آن ها در نظر گرفته های متجاوتی را نیز برای دانشگاه یت مأمور 

ها باشد که ماهیت دانشگاه را  گرایی دانشگاه یت مأمور تواند مسیری هموار به سمت ها می ویژگی 
از روش  کنااد   ایاان چااارچون کااه  کنااد، ماارتبط می به عم آرد آن و بافتی که در آن زیساات می 

بو  بااه ساامت عااام یتی  بااه دساات آمااده و دانشااگاه را در هجاات زیساات   گذاری سیاست 
 : گا  زیر  لاصه کرد   10توان در  کند را می شنا تی هدایت می بو  

هااایی  ای اولیه از افرادی که در  وزه گروه کاری  ود را شناسایی کنید  در این بخش کمیته :   1گام  
یک دانشگاه یا تدوین اسناد مربوط به آمایش و سایر اسااناد دانشااگاهی ن ااش  ریزی استراتژ مانند برنامه 

دهند  متناسب با اهداط  می   اه مدیر برنامه، بودجه و تحون اداری گروهی اولیه را تشآیل اند به همر داشته 
 شود  های مخت م بر تعداد این گروه اضافه و یا از آن کاسته می ها در بخش و برنامه 

دانشااگاهی را شناسااایی کنیااد  در ایاان بخااش متناسااب بااا  ه گان های هجت   نظا بو  :  2گام  
هااای  و  نجعااان گوناااگون، ب ارا ی شده، مصااا به بااا افااراد مخت اام و ذی  بازپاسخ ه نام پرسش 

تااوان از ترساایت نمااودار  شود  باارای ایاان مر  ااه می دانشگاهی در وضعیت موجود شناسایی می 
دانشااگاه بااه  گرایی  یاات مأمور  اات و مع ااولی ضااعم در  استخوان ماهی استجاده کرد که فرایند ع 

 ها مشخص شود   نظا  تجآیک بو  
نجعااان در  اااور ذی همین نمودار استخوان ماهی ارا ی شااده را در گااروه کاااری و :  ۳  گام

های مخت م به بحث و بررسی بگذارید تا فرایند باز ود و رفاات و برگشاات کارآزمایانااه  نظا  بو  
 نجعان به اعتبار برسد  اسا  تایید ذی تسهیل شود و نتای  بر  

گانااه  هااای هجت نظا  را بااه تجآیااک بو    های موجااود در دانشااگاه ها و فرصت امآان :  4گام  
های  توانید از مشارکت بیشتر اعضای هیات ع می در دانشااآده ین مر  ه می مشخص کنید  در ا 

 اور نظرات مدیران وا دها استجاده کنید  مخت م و همین 
ی  اسناد بالادست ه  اد مرتبط را تح یل محتوا کنید  اسناد مرتبط در این بخش در دو دست اسن :  5گام  

هااای  یت مأمور گیرنااد  ایاان اسااناد را باار اسااا   یا اسناد کلان و اسناد دانشگاهی و یا  رد، قرار می 
اند تح یل کاارده و تمااا  مااوارد ماارتبط بااا  عمومی و ا تصاصی که برای دانشگاه شما در نظر گرفته 

ی متجاوتی که  ها گیری ها و جهت های مخت م بنا به فعالیت نشگاه را از آن استخراو کنید  دانشگاه دا 
 ها باید در این بخش بررسی شوند   آن ه  اند که هم کرده   اند، اسناد گوناگونی را هت ارا ی داشته 
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های عمومی و ا تصاصی دانشگاه بااه تجآیااک هاار بااو  را کااه از تح یاال  یت مأمور :  6گام  
ای و  هاا اااور مزیت وای اسناد به دست آمده، در کنار نمودار استخوان ماهی هر بااو  و همین محت 

ها بااه تجآیااک  یت مأمور یق این سه، نگاشت اون امآانات دانشگاه برای هر بو  قرار دهید  از ت ج 
 شوند  گانه بازشناسی و نگارش می های هجت نظا  بو  

هااای  چه از مجموع این فراینااد در گا  اسا  آن دانشگاه  ود را تعریم کنید  بر  ه  اید : ۷گام  
نید که ماهیت وجااودی دانشااگاه شااما بااه چااه معناساات،  پیش به دست آمده مشخص ک ه گان 6

دانشااگاهی،  ه  هایی برای  ود قائل است و در این ایااد یری آن چگونه است و چه کارویژه گ جهت 
آیک بیان کنید  توجااه فرماییااد  تعریجی که از دانشجو، عضو هیات ع می و کارمند دارید را به تج 

ي دانشااگاه  ااود  چااه باارای ایااده ری، تمااا  آن برای ج وگیری از کاربرد جملات تآراری و شااعا 
چااه از تح یاال  گرایی یعناای آن یاات مأمور های مساایر فعالیاات شااما باارای  اید به یافته نویسید ب می 

شاانا تی دانشااگاه  بو  های  های دانشگاه و ویژگی ها و قوت محتوای اسناد به دست آمده و ضعم 
 دانشگاه بازنمایی داشته باشند  ه  باید در این اید 

محتااوای اسااناد، نمااودار اسااتخوان  تخصصی دانشگاه  ود را متناسب با تح یل  ه   وز :  8ام  گ 
هایی کااه بااه  های دانشگاهی مشخص کنید  برای این منظااور لاز  اساات تخصااص ماهی و مزیت 

های دانشااگاهی بااه  نمودار استخوان ماهی و مزیت صورت کلان در اسناد مشخص شده بر اسا   
 شی منتهی شود  های پژوه اور  وزه های دانشگاه و همین ها و گرایش ته پیشنهادهایی در مورد رش 

های دانشگاهی و دانشگاه تخصصی  ود را رست کرده و  یت مأمور تصویر شماتیک :  ۹گام  
متناسااب بااا باز وردهااای گرفتااه    های کاری به بحث و گجتگو گذاشااته و آن را در ج سات گروه 

 گرایی و فهت مشترک ایجاد شود  نجعان هت میان ذی   ها را اصلاح نمایید تا در یت مأمور شده،  
دانشگاه به تصااویب رسااانده و پاا  از آن  ه های نهایی را در هیات رئیس یت مأمور :  10  گام

ساله آن را بررساای نماییااد   ماهه و یک   6زمانی  ه  ها را تدوین کرده و در باز یت مأمور نظا  ارزیابی  
هااای زمااانی  ا باز وردهااای بااه دساات آمااده در بازه این امآان را فااراهت آوریااد کااه متناسااب باا 

 ها وجود داشته باشد  یت مأمور ی، شرایط اصلاح فرایندها و  پیشنهاد 
گرا تنهااا در صااورتی قاباال یت مأمورشود که دانشگاه و در نهایت از نو بر این نآته تاکید می 

ان نهااادی دانشگاهی شنا ت شده باشد و اساات لان دانشااگاه بااه عنااوه  ست که ایدتح ق ا
شاانا ته شااود کااه  ااودتنظیمی  و  ودماادیریتی از متشآل از اجتماع نخبگان به رسمیت  

 های ارزشمند آن است قاب یت 



 

 فصلنامه مطالعات دانشگاه

156 
 4  اره  شم   ، 1  دوره 

 1402  تابستان 
 4پیاپی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 منااع 

هااای فارساای دوره تی در کتانهای جنسی(  بازنمایی ک یشه1394ارجمندی، صدی ه )  و  ؛روشن، مصاجیآن
  7-39 (،2)1 ،شناسی آموزش و پرورش جامعهابتدایی  ساله پن 

 ،تماعیفصلنامه علوم اججایگاه اشتغان زنان از منظر دانشجویان    (1389مهبد، نازیلا ) ؛ وفاامه،  سینبنی
4(8  ،)45-23 

ماالعااه مااوردی زنااان  :ندگی آناناثرهای اشتغان بر کیجیت ز(  تح یل  1395فتحی، سروش )  ؛ترکمن، سولماز
  13-26(، 28)7 ،زن و جامعه شاغل در وزارت ع و ، تح ی ات و فناوری 

در بین دانشااجویان  های جنسیتی با مشارکت اجتماعی(  بررسی راباه ک یشه1393راد، فیروز )و    ؛ث جی، زهره 
  25-45، (22)7 ،شناختیلعات جامعهمطاد تر دانشگاه آزاد اسلامی شهر میاندوآن  

ات یاا در رسااانه: ماالعااه ادب  یتیجنساا  یهاشااهیک  یی(  بازنمااا1391، منصااوره )یدشااتو    ؛د سنی، سینی س
  27-67(، 1)7 ،رسانها مد  آن  یداستان

هاال و بسااترهای أواکاااوی کیجاای پیاماادهای اشااتغان زنااان مت(   1395ده ااانی،  میااده )و    ؛ یدری، آرمااان
   70-95، (8)3 ،ی اجتماعیشناسی نهادهاجامعهآن   کنندهتعدیل

ا تی اشااتغان شاانهای روان(  ساابب1399و کریمی، سعید )  ؛ جازی، الهه  ؛مو دی، رضا  ؛ یاای، مهرناز
  111-138، 53 ،اورزیپژوهش مدیریت آموزش کشآمو ته کشاورزی در همدان  د تران دانش

ران: یهل در بازار کار اأرکت زنان مت(  مشا1393داد، غلامرضا ) کشاورزو ؛گر، بهروزکشته؛نبی، زیساران
  115-134، (27)8، سازی اقتصادیمدل ت یتابع لاج یر ایغ یسازمدن

  85-95، (3)7 ،پیک نور(  بررسی ابعاد و موانع اجتماعی اشتغان زنان  1388شربتیان، محمد سن )

)سااان   یراناا یا  یون یاا زیو ت   یهاانیساار  یتیجنساا   یهاشااهیک (   1384وا )ی، شیمیکرو    ؛لای، سهییفسا  یصادق
  59-89(، 3)3 ،است )پژوهش زنان(یزن در توسعه و س. (1383

 یتیجنساا   یهااان ش  یی(  بازنما1393رو  )ی، سیمنصور  و  ؛جواددار، محمداقتیل  ؛منتیم  ،ب ترک  ینی عابد
 19-39، 20 ،زن و جامعه. رانیا ییسان ششت دوره ابتدا  یدرس  یهاندر کتا

  17-37(، 2)2 ،پژوهش زنانهای اقتصادی کلان و بازار کار زنان در ایران  ست(  سیا1383ع می، زهرا )

هااای  ای تصاااویر کتان (  تح یل محتااوای م ایسااه 1394رعنا ) ،  نژاد محمدت ی و  ؛ و ید  ، قاسمی  ؛ رضا  ، نوروزی ع ی 
   17-38(، 1) 26  ، شناسی کاربردی جامعه   های جنسیتی با تأکید بر نابرابری ن ش   ، سی ایران و سوریه در 

انونی آموزش بااا تح یل جنسیت اسناد ق  :(  واکاوی جایگاه زن در قوانین آموزشی ایران1397سمیه )  ،فریدونی
العااات فرهنگاای و آده ما، پژوهشاا   گروه ماالعات زنااان(ارح پژوهشی)  محوریت زنان و آموزش عالی

 ایران  ،تهران ماعی،اجت

https://www.iase-jrn.ir/article_43668.html?lang=fa
https://www.iase-jrn.ir/article_43668.html?lang=fa
https://www.iase-jrn.ir/article_43668.html?lang=fa
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پایه دانشگاه   ... های ایران بر

   153-173(،  20) 6 ، علوم رفتاری ثیر اشتغان زنان بر  انواده   أ (  بررسی ت 1393ح، مریت ) نژادفلا   و   ؛ معدنی، سعید 

صااجحه  ااوادث   یدر رسانه: ماالعه مورد   یتیجنس  یهاشهیک   یی(  بازنما1388)  الساداتفر،  شمتینیمع
  167-197، (3)2 ،رانیا یفرهناقات یتحق  یروزنامه همشهر

هااای های جنساایتی کتانک یشااه (  بررساای ن ااش1395زاده، شاایما )م کو    ؛هزاده، افساننراقی  ؛مهران، گ نار
آمااوزان د تاار و پساار  تحصاای ی دانش  ادبیات فارسی و زبان فارسی سان اون دبیرستان در انتخااان رشااته

  43-66(، 1)16 ،های آموزشینوآوری

ان و ثیرگذار بر تمایل بااه اشااتغأهای ت(  مهارت 1398و باقری، معصومه )  ؛زلیخایی سیار، لیلا  ؛ضامو دی، ر
-411(،  3)17  ،زن در توسگگعه و سیاسگگتمو ته دانشگاهی در استان هماادان   آپذیری بانوان دانشاشتغان

389  

پذیری دانشااجویان زن: انواکاااوی اشااتغ(  1401اد )مهاارد  ،پویاااو  ؛لیلا ،زلیخائی سیار  ؛کریت  ،نادری مهدیی
(، 4)21 ،عگگالیریزی در آمگگوزش هپژوهش و برنامگگ    بازار کارراهآاری جدید برای ت ویت  ضور زنان در  

50-21  

ماالعااه مااوردی  :ثر بر مشارکت زنان در بااازار کااارؤ (  بررسی عوامل م1391قربانی، محمد )و    ؛نحوی، ابوذر
  147-158(، 17)5 ،زن و مطالعات خانواد شهر مشهد  
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