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 در  زن  ان  حض  ور  یکم      شیافزا  روند  گذشته،  دهه  چند  در  تحولات  های عرصه  نتری مهم  از  یکی 
 مناص    گری تص  دی  از ه  اآن فهم چگونگی که رسدمی نظر به .است بوده  یعال  آموزش  عرصه

 حاض  ر  مقال  ه  ه  د   ،سب   بدین  است.  پژوهش  و  مطالعه  قابل  نکته  نیز  صهعر  این  در  مدیریتی
 این به است. عالی آموزش میدان در  مدیریتی  مناص   تصدی  از  یدانشگاه  نان ز  فهم  شناسیگونه

 و مضاعف هرمنوتیک هنگ،فر همچون حساسی  مفاهیم  به اتکا  با  و  تفسیری   رویکردی  با  ،منظور
 چ  ارچو  ،همکاران و موریس  و  گیدنز  آنتونی  وبر،  ماکس  های دیدگاه  از  منبعث  ای شیشه  سقف

 مص  احبه  تکنی  ک  و  مضمون  تحلیل  روش  از  ،تحقیق  د ه  به  لین  منظوربه  شد.  تدوین  مفهومی
 انیدانش   و و یعلم    ئتیه اعضای  هیکل حاضر پژوهش آماری  جامعه شد.  فادهاست  عمیق  فردی 
 مص  احبه تکنیک با و هدفمند گیری نمونه  روش  با  که  اندبوده  ییطباطبا  علامه  دانشگاه  زن  ی دکتر

 ق  رار  بررس  ی  م  ورد  مض  مونی  تحلیل  روش  اب  هشوژپ  های یافته  اند.شده  انتخا   نفر  18  فردی،
 رقاب  ت، دانی   م جامان  دگان وس،یم    معترض  ان تی    پنج ،پژوهش این نتایج براساس  اند.گرفته

 نتایج  این،  برعلاوه   د.ش  استخراج  منتظر  مندانتین  و  رگیگوشه  انگرایخانواده  وابسته،  نانینشهیسا
 و جامع  ه تی   کل از یت  ابع رانی   ا  جامع  ه  در  هدانش  گا  .1  اس  ت:  مهم  نکته  سه  از  حاکی  پژوهش

 مدیریتی مناص  در  دانشگاهی  زنان  حضور  مسئله  است.  فرهنگی     اجتماعی  ساختار  اصطلاحبه
 س  اختار ب  ه ،یعبارت  به و دی د م موعه کل در را آن دیبا و  دارد  جامعه  مسائل  هیبق  با  یقیعم  وندیپ

 زن  ان  .2  ؛پرداخت  راهکار  ارائه  و  ییجوچاره  هب  ،مسئله  نیا  به  تیعنا  با  و  کرد  توجه  یفرنگ   کلان
 هس  تند.  متکث  ر  ،عالی  آموزش  حوزه  در  مدیریتی  مناص   گری تصدی   با  مواجهه  در  ،امروز  رانیا

گاه  عرصه  به  هاآن  تکثر  که  کرد  اشاره  نکته  این  به  باید  ،البته  .است شده دهیکش زین  کنشگری   و  یآ
گاه  که  جاآن  از  رو،نیا  از  زی   ن مواجه  ه نحوه نشیگز  تبع،به  است،  متفاوت  دافرا  در  نآ  منش   و  یآ

 درب  اره  .3  ؛ب  ود  میواهخ     هاآن  ی هادسته  و  ها یت  تکثر  شاهد  ،آن  دنبالبه  و  شد  خواهد  متفاوت
 هم ف،یتوص سطح در هم دان،یم این مناص  گری تصدی   و  یعال  آموزش  ی ایدن  در  زنان  حضور

 م  ورد  در  یکل     حک  م  کی  و  رفت  تیفراروا  سمتبه  دینبا  ز،یت و  سطح  در  هم  و  نییتب  سطح  در
 .کرد صادر هاآن یتمام
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 و بیان مسئله مقدمه .1
ی، سیاس     ، یاقتص  اد  تحولات زیادی را در ابعاد مختل  ف  در پن اه سال گذشته  جامعه کنونی ایران

بررسی و فهم جامعه ایران از منظر تحول   هد چه  چنان  اجتماعی و فرهنگی از سر گذرانده است.
مس  ئله  دو تطور مدنظر باشد، یکی از مسائلی که در ابتدای ام  ر برجس  ته و چش  مگیر خواه  د ب  و

ه ت   فه  ا اف  زایش یاحضور زنان در آموزش عالی است؛ چرا که با حضور در این می  دان، آگ  اهی آن
منزل  ت و جایگ  اه دس  تیابی ب  ه  واس  طهای  ن اس  ت ک  ه به  این  دهای ای  ن مس  ئلهو از جمله براست  

موج  ب  هب  ر ای  ن،  ان  د و علاوههایی در ساختار قدرت در خانواده ای   اد کردهاجتماعی، دگرگونی
 ردگذشته افزایش یافته اس  ت،  به  نسبت  شان  ثیرگذاری های اجتماعی که تها به نیروتبدیل شدن آن
اند شدت و حدت تغییرات جامعه کن  ونی توانستهاند و  شدهپیشرو  های اجتماعی  شبسیاری از جنب

 ایران را افزایش دهند.
حضور زن  ان در ی  کم    شیروند افزا   ، دهه گذشتهچند  در  های تحولات  عرصهترین  مهمیکی از  

 1362هنگی در سال رفبوده است. در اولین آزمون سراسری که بعد از انقلا    یآموزش عالمیدان  
ها شرکت کردند که از ای  ن نفر در امتحان ورودی دانشگاه 685هزار و    312در م موع    ، برگزار شد

ده  د ک  ه وض  عیت نفر مرد بودند. آمار نشان می 285هزار  181نفر زن و   427هزار و    131تعداد،  
تع  داد   ، 1371  ت  ا  1362های  . ط  ی س  اللحاظ علمی ضعیف ب  وده اس  تن بهزنان نسبت به مردا

طوری ک  ه ، ب  ه، ول  ی درص  د پ  ذیرش بهب  ود یاف  ترشدی نداشت و مرد تقریبا  کنندگان زن  شرکت
 ، ، یعنی هش  ت س  ال بع  د1379اما طبق آمار در سال  شانس قبولی اختلا  کمتری پیدا کرده بود.

پ  یش  نفاصله زیادی بین زن  ان و م  ردا ، کنندگانوضع کاملأ تغییر پیدا کرد. از لحاظ درصد شرکت
زن  ان از نظ  ر تع  داد   ، هر سالیز بیشتر از مردان شد. در طول این مدتنآمد و درصد پذیرش زنان  

 1377نهای  ت از س  ال  اند و ای  ن رش  د درکننده و قبولی نسبت به مردان رشد بیشتری داشتهشرکت
ت. س   اها ش  ده  نتی ه اف  زایش پ  ذیرش زن  ان در دانش  گاه  کننده و درمن ر به افزایش تعداد شرکت

درص  د ب  ر   52می  زان ورودی دانش   ویان زن ب  ا ن  ر     1377بار در س  ال  برای نخس  تین  ، ابراینبن
رسید. این روند همچنان ادامه درصد  4/61سقف به   1380دانش ویان مرد پیشی گرفتند و تا سال  

 ، کنندگان در کنکور سراسری و قب  ولی دخت  ران نس    ب  ه پس  ران بیش  تر اس  تدارد و میزان شرکت
 درشدگان مراکز آموزش عالی زنان هستند.  درصد از پذیرفته  63  ، آمار موجودری که براساس  وطبه

. بوده است شیسال گذشته رو به افزا   پن اهدر    رانیدر ا  یروند حضور زنان در آموزش عال  م موع، 
ه  ای زن د ک  ه تع  داد ورودین   دهتوان گفت مش  اهدات ت رب  ی و آماره  ا نش  ان میرو، میاز این
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ته است و فرصت و امکان تحصیلات عالی برای زن  ان در جامع  ه ف  راهم آم  ده یافه افزایش  اگدانش
اند وارد میدان آموزش عالی شوند. ب  ه بی  ان توانسته  ، با وجود یک فضای نابرابری عام، است و زنان
آموختگ  ان و چه بتوان موفقیت زنان را در این عرصه ب  ا س  ه درص  د دانش   ویی، دانشدیگر، چنان

 انقلا  تا لیاز اوا  ، ییدانش و  توان چنین گفت که در درصدعلمی بررسی کرد، میهیئت    یااعض
 63رقم    نیا  ، ضراداشته است. در حال ح  یصعود  یورود به دانشگاه روند  یشانس زنان برا   ، کنون

 کی   ب  ه تفک   یسسات آموزش ع  الؤها و مآموختگان زنان در دانشگاهدانش  درصد  باشدیدرصد م
 ئ  تیه یاعض  ا درص  د  همراه ب  وده اس  ت  شیبا افزا   یلیتحص  یهاگروه  یمدر تما  یلیگروه تحص

 یعلم     ئتیه  یدرصد از اعضا  5/17،  1385. در سال  یکنداما به  ، بوده است  شیرو به افزا   یعلم
 6/20ب  ه  یکن  دبه یول  ، بوده است شیروند رو به افزا   نیا  1374دادند و تا سال  یم  لیرا زنان تشک 

 (.3-6 ، 1394پور، )احمدی درصد است 30  سهم نیا مروزه ا است. دهیدرصد رس
ت  رین اس  ت. مهم  سابقه زنان در میدان آموزش عالی نکته قاب  ل مطالع  ه و پ  ژوهشحضور بی

ها مس  ئله های جنسیتی در تحلیل این حضور بوده و در رأس آنهای آن معطو  به حساسیتسویه
در این زمین  ه مطالع  ات زی  ادی ه است که  دوو تصدی این مناص  توسط زنان ب  1مناص  مدیریتی

ش  ده )داور های ان ام پژوهش. نکته حائز اهمیت این است که بخش کثیری از  گرفته استصورت  
احم  دی و ب  دری،   ، ؛ عاب  دی جبل  ی1398؛ علیشیری طالقانی و آهنگ  ری،  1394رو،  و رخشنده

؛ 1394پور، ک  ایمی ؛1394؛ رحم  انی، 1394پور، احمدی ؛1394اسلامی،    ؛ اسلامی و1394
و  زادهتقیمحم  د؛ 1394؛ صالحی، آذرنوش، ص  الحی، ن  اطق و مرج  ان، 1394دلاور و غلامی،  

 اندچن  ین اذع  ان داش  ته(  1394ری،  ؛ علیشیری و کم1394خواه،  ؛ رزم 1394شاکری گلپایگانی،  
و  ید رف    یهایس  تگیو ب  ا اح  راز شا  یها و مشاغل دولتحضور زنان در دانشگاه  شرفتیرغم پهبکه  

رو ب  هرو  یبا مشکلات و موانع جد  یتیری مد  یحضور در مناص  عال  یهمچنان برا   هاآن  ، یعموم
 یتیری م  د یآن  ان در س  طوح ع  ال یارتق  ا زانی   زنان ب  ا م یو توانمند  یلیرشد تحص  زانیهستند و م

 اند.به عبارت دیگر، زنان از ورود به عرصه مدیریتی در حوزه آموزش عالی طرد شده  .ارد ند  یتناسب
تم  امی زن  ان دانش  گاهی واق  ع در می  دان شود که  گونه فهم میاین  شده، ان ام   مطالعاتپایه  بر

ب  ه بی  ان   می  دان دارن  د.این    بر طرد ازمبنیدرکی  ،  نسبت به تصدی مناص  مدیریتی  آموزش عالی
 م  ذکورب  ه عرص  ه  ای  ن می  دان )م  ردان( م  انع از ورودش  ان    بر این باورند که صاحبان  هاآندیگر،  

                                                                                                                                                                                              
 

 ریاس ت  و  دانش گاه  معاون ت  دانش کده،  رئ یس  دانش کده،  معاون ت  گ روه،  مدیریت  دانشگاه،  در  مدیریتی  مناص   از  منظور  .1
 است.  دانشگاه
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شود که زنان دانشگاهی واقع در میدان آموزش عالی، بر این اساس، این پرسش مطرح می.  اندشده
ب  ه نظ  ر  ، الؤب  رای پاس  خ دادن ب  ه ای  ن س   کنن  د   گری مناص  مدیریتی را چگونه فهم میتصدی

ال ؤس    بنابراین،  .این مسئله را با رویکرد تفسیری و از دیدگاه زنان مورد بررسی قرار دادرسد باید  می
ب  ه نسبت    زنان دانشگاهی  فهم  شناسیگونهتوان چنین صورتبندی کرد:  را میاصلی پژوهش حاضر  

  به چه صورت است یآموزش عال دانیدر م یتیری مد  مناص  یتصد
 

  چارچوب نظری. 2
 «ایسقف شیش  ه»و  «هرمنوتیک مضاعف»،  «فرهنگ»  از مفاهیم  چارچو  مفهومی این پژوهش

و  3م  وریسج  ک و  2، آنت  ونی گی  دنز1های م  اکس وب  ربرگرفته از دی  دگاه  یترت تشکیل شده که به
 همکاران است.

یکی از مفاهیم مهم در فهم روایت زن  ان دانش  گاهی در تص  دی مناص    دانش  گاهی   فرهنگ
تا جایی که براس  اس نظ  ر   ، های عمیقی در مورد فرهنگ مطرح کرده استماکس وبر دیدگاهاست.  

مند جایگ  اهی چارد سوئیدبرگ، مقول  ه فرهن  گ در تفک  ر ای  ن اندیش   ی ریکی از مفسران آرای وی،  
در این نکته دی  د ک  ه وب  ر عل  وم اجتم  اعی را عل  وم توان را می آنمصداق    رد.مثابه معیار و مبنا دابه

را   یزن  دگ  یهادهی هستند که پد  ییهارشته  یمنظور ما از علوم فرهنگ»  گوید:مینامد و  فرهنگی می
 هیو پا یفرهنگ یهادهی از پد یئتیه یو معنا تی. اهمکنندیم  لیها تحلآن  یهنگرف  یبا توجه به معنا

و   میکن   اس  تنتاج    یل   یتحل  نیاز ق  وان  یبه کم  ک دس  تگاه  میتوانیو معنا را نم  تیاهم  نیو اساس ا
 ه  اسمت آنبه  یارزش  ی ریسوگ   ، یفرهنگ  عیوقا  تیو اهم  یمعنادار  فرض شیپ  را ی ز  م؛یمعقول گردان

 یجهان است؛ بخش     یمعنایب  یتناهیاز لا  یبخش محدود  »فرهنگ  زعم وی، به  نیهمچن  .«ستا
  (.125-128 ، 1387)وبر،    کنندیاعطا م تیها بدان معنا و اهمکه انسان

 ، جو ک  رد وجس  توی  شناس  ی  روش در  ت  وان  میتوجه ویژه وبر به مفهوم فرهنگ را  اثر و نشان  
این نکته را در مواردی از این دست کند.  میاتخاذ    یعدب  و چند  انهنگرچندجانبه  یرویکرد که    جاآن

 کیکلاس     شناس  انجامعه  نیپرداز در ب   هی   نظر  نیعنوان اول ماکس وبر به.  1:  نمودمشاهده  توان  می
همانن  د   ، یو  یشناس   رو، روش نی   توج  ه دارد. از ا  زی   بر ساختار، به فرد نشود که علاوهیشناخته م

 زیمتفاوت فرد ن  یهابه جنبه  ، بر ساختارو علاوه  رد نو دا  ید رک یو رواست    قیعم  اریبس  ، شیهاهینظر
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وب  ر از روش . 2 ؛(101 ، 1398)م  ولایی کرم  انی و همک  اران،  ده  دینش  ان م یاژه ی   توج  ه و
کنش  گر  تیخود را در موقع دیکه براساس آن پژوهشگر با  یروش  ؛برد یبهره م  یتفهم  ای  یفهمدرون

بر از علاوه  ، هر رابطه معقول   ، ، از نظر وبرنیا  وجود. با  ابدی ررا د  یکنش و  یذهن  یقرار دهد تا معنا
توج  ه ب  ه . 3 ؛(56-58 ، 1383،  1)فرون  د  باش  د  نبییتقاب  ل  دی   با  زی   ن  یل    ع    قیتفهم، از طر  قیطر
دارد.  یاساس    یوبر نقش یهالیاثرگذار در تحل اریپنهان و بس  یها و بسترهانهیکلان و زم  یرهایمتغ

و  رگ  ذاریتاث اریو بس    یاساس    ییهادهی   بلک  ه پد  ، یفرع     هاییدهی   پد  هن   وب  ر    یو فرهن  گ ب  را   نید
نه  اد   ران، یا  یو فرهنگ  ینیدر جامعه د  ، طور حتمبههستند.    گرید  یهااز حوزه   یاریدهنده بسجهت

اقتص  اد، آم  وزش، خ  انواده و   اس  ت، یاز س   ه  ا  در هم  ه حوزه   یاساس     اریبس     ریث گ تنو فره   نید
مناص    حض  ور زن  ان در    یاس  اس، اگ  ر در بررس     نی   است. بر ا  هتداش   جامعه    دیگر  یهابخش

 دهید رهایمتغ  ریوزن سادر کنار و هم  ایرنگ و  و فرهنگ کم  نینقش د  ، یآموزش عال  دانیممدیریتی  
از  .(101 ، 1398)م  ولایی کرم  انی و همک  اران،  خواه  د ب  ود یها س  طحلیتحل زا یاریشود، بس

ب  ه تنها  نه  ، رهنگ، برای مطالعه هر پدیده اجتماعیوبر به ف  هابراساس دیدگ  که  توان گفتمی  ، رواین
توجه   زین)فضای فرهنگی جامعه(  اند  که با آن در تعامل  یکنشگران  ریسابه    دیبلکه با  ، یکنشگر فرد 

 یفرد ومنحص  ربه یش  ناختروش  یهاجنب  ه، خص  و  ای  ن  وب  ر در شهی تعمق در اند ی. با کمکرد 
)توج  ه موضوع    ستنیعمل کردن، کلان نگر  یاسهی(، مقادنید  ی)روند  ستنینگر  یخی همچون تار

 ییرد و ک  لان خودنم  اس  طوح خ      نیبرگشت پژوهش  گر ب   وحال رفت  نیو در عبه عامل فرهنگ(  
 .گرایانه وی هستنددهنده رویکرد کلکه همگی نشان کندیم

 دیگر مفهوم در فهم روایت زنان دانشگاهی از تص  دی مناص    م  دیریتی  مضاعف  کیهرمنوت 
به ش  مار  یجمع تیواقع کیکه جامعه  دهیا نطور کلی با ایبه دنزیگدر میدان آموزش عالی است.  

 یدگاهی   ب  ا دچرا ک  ه  ، یرفتپذیکامل نم طورنیز به را هم کیسنت هرمنوت   اما  بود، مخالف    آیدمی
 یان   بخاطر مهب کیبر سنت هرمنوت  شتریب وی. مخالف بود دانستمی لیتحل یکه فرد را واحد اصل

 ش  هیهم یکنشگران انسان ، دنزیزعم گ. بهورزیدید میک  ت یشناختجامعه یدر تئور  تیعامل  تیاهم
جا که کنش  گران موج  ودات از آن ند.اآگاهدهند یکه ان ام م یکار  یستیدر مورد چ  یادی تا اندازه ز

به   دیان باساشنخواهد بود. جامعه  یعیمتفاوت از علوم طب  یشناسجامعه  فهییلذا و  ، هستند  یآگاه
 نی   از ا دنزیاند. گکرده ریرا تفس آن بپردازند که کنشگران ساکن در آن قبلأ  اییجهان اجتماع  ریتفس

 .کندیم  ادی «مضاعف کیهرمنوت »با عنوان  هیدولا ی ریکار تفس
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ب  ا    نزدیکی زی  اد مستلزم    ی انسان   ی ها ت ی فعال   ف ی کند که توص ی م  ق ی تصد  ک ی هرمنوت به اعتقاد گیدنز، 
  ک ی   هرمنوت   ه ی   نظر   ، وی . ب  ه اعتق  اد  ان  د افته ی   ی ها ت ل ت ی فعال  ن ی که در ا  باشد می  ی از زندگ  یی ا ه صورت 

ذه  ن    ان ی   ش  کا  م   ، تفک  ر   ن ی   ن  د. در ا ا شدت با آن مخالف ه است که ساختارگراها ب   ی سم ی ن اوما   گاه ی جا 
  خ ی ر ت رب  ه فرهن  گ و ت  ا   ن ی اد ی   ک  انون بن   ت ی   رسد. ذهن ی حد خود م   ن ی تر ع ی به وس   ی اجتماع   ن ی سوژه و ع 

از قلم  رو ت رب  ه    رون ی   . ب آی  د به ش  مار می  ی انسان  ا ی  ی علوم اجتماع  ی شالوده اساس  ، لحاظ  ن ی است و بد 
،  گی  دنز )   باشد می   ی شخص ر ی غ   ی ل  روابط ع    ت ی و تحت هدا   است   گانه ی با قلمرو ذهن ب   ی جهان ماد   ، ی ذهن 

  ی اد ی   ز   ت ی م اه   دنز، ی از نظر گ   ، ی مضاعف در منطق علم اجتماع   ک ی هرمنوت  مفهوم  ( 127-126 ، 1383
  مواج  ه   ک ی   نوع هرمنوت   ک ی با    ی ع ی از شوتس و هابرماس معتقد است که در علوم طب   ی رو ی به پ   ز ی دارد. او ن 

  م ی ب  ه مف  اه   ی متک     ی که محقق  ان اجتم  اع   ی ا گونه به   ؛ مضاعف   ک ی با هرمنوت   ی و در علوم اجتماع   هستیم 
و    م ی مف  اه   ز ی   ن   ن لا م ا هس  تند و ع     ی اجتم  اع   ی ن  دها ی خ  ود از فرا   ی ها ف ی توص    اد ی ا   جهت مردم    انه ی عام 
(. مفه  وم  183  ، 1993  ، 1ی ک   ی )بل د  کنن   ی را وارد رفت  ار خ  ود م   ی حاص  ل از عالم  ان اجتم  اع   ی ها ه ی نظر 

  پژوهش  گران ، بلک  ه  هستند   شنده ی بازاند   ی تنها کنشگران اجتماع آن است که نه   انگر ی مضاعف ب  ک ی هرمنوت 
برای بیان مقاصد خ  ود    گروه از زبان   دارند. هر دو   ی خصلت   ن ی چن   ز ی کنند ن ی م   ی ها را بررس که آن   ی اجتماع 

کنش  گران    ی ه  ا کنش   ن ی  ی تب   ی شناس  ان ب  را و جامعه   ش  ان ی کارها   ح ی توض   ی کنشگران برا  : کنند استفاده می 
مفه  وم    ن ی در هم     ی ع ی طب علوم  و    ی تفاوت علوم اجتماع  ن ی تر م ه م  ، به باور گیدنز (. 703 ، 1391 ، 2تزر ی )ر 

م  ردم    ر ی سا   ی پرداز اجتماع ه ی که نظر   ی طور به   ؛ ت س ا نهفته    ی مضاعف موجود در علوم اجتماع  ک ی هرمنوت 
  ی ها افت  ه ی   . ک  ه ب  ا خ  ود دنی  ایی از معن  ا دارد   پ  ردازد ی م   ی اجتم  اع   ت ی   واقع   ر ی کند و به تفس ی را مطالعه م 

،  3ه  ا ش  ود )ت  اکر روزم  ره آن   ی از زن  دگ  ی و بخش  رد ی تواند در دسترس مردم قرار گ ی م  ی اجتماع  دانشمند 
  ا ی     ران  ه نگا قوم   ابع  ادی ض  رورتا     ی اجتم  اع   ی ه  ا هم  ه پژوهش   ، دنز ی   گ   ر از نظ     ، ن ی (. بن  ابرا 59  ، 1998
توانن  د  ی مرتب  ه دوم آن م   م ی است ک  ه مف  اه نهفته    ی در ذات علوم اجتماع مسئله    ن ی و ا   دارند   ی شناخت انسان 

 . مرتبه اول شوند   م ی به مفاه   ل ی تبد   ی اجتماع  ی واسطه به کار رفتن در خود زندگ به 
  تص  دی مناص    م  دیریتی اس  ت.  از درک زن  ان  ردی در تفسیر ب ر دیگر مفهوم کا  ای« سقف شیشه » 

  ی ا ش  ه ی س  قف ش را در اص  طلاح    ت« ی ر ی م  د   ی ب  ه س  طوح ع  ال   ی اب ی زن  ان در دس  ت   موفقی  ت »عدم    ده ی د پ 
و    س  ون ی مور و    ب  ه ک  ار رف  ت   ت ی اسلل   وال م له    له ی وس به   1986بار در سال  ن ی اصطلاح اول   ن ی . ا نامند می 

  ی ا ش  ه ی ش   س  قف   . د اصطلاح اس  تفاده کردن     ن ی از ا   1987سال    ر هستند که د  ی کسان  ن ی همکارانش از اول 
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شکس  ت  م  دیریت  مرات   سلس  له   ی ب  ه س  طوح ب  الا   ی اب ی ک  ه زن  ان در دس  ت   از این مس  ئله   است   عبارت 
تص  اح   آن را    توانن  د می   ن  درت ه ام  ا ب ش  وند،  ی م   ک ی   در سازمان نزد   ی عال مناص   ها به  خورند. آن ی م 

در    ز ی   آم ض ی تبع   ی انع م     ی عن ی   ؛ وجود دارد   نامرئی   مانع   ک ی کنند    ر که تصو   د شو می باعث    ناکامی   ن ی . ا کنند 
  ، ی رغف  ور ی )م   کنن  د ی مش  اهده م   ها در س  ازمان   ی ت ی ر ی م  د   ی به س  طوح ع  ال  ی اب ی دست  ی راه تلاش خود برا 

ان  د  آن عبارت   دآورن  ده ی پد   از جمله عوامل که   است  ی نابرابر  ی نوع  ی ا شه ی (. سقف ش 107-106 ، 1385
  ی ن  وع   ش  ه ی اس  ت. کل   ی ت ی جنس     ی های ق  الب و گونه   ها شه ی کل  موانع زنان  ن ی تر م ه از م  ی ک ی : ها شه ی کل . 1از: 

  ی ها ش  بکه . 2  ؛ ش  ود ی قائ  ل نم   ی ه  ا تف  اوت آن   ن ی و ب     کن  د می ف  رض    کس  ان ی تفکر است که همه زنان را  
  ت ی   و ب  ه مرکز   رن  د ب  ا اف  راد قدرتمن  د س  ازمان دا   ی ب  ا م  ردان تع  املات کمت  ر   سه ی در مقا   زنان :  ی ارتباط 
چ  ه زن و چ  ه    ، ران ی از همه مد   ها سازمان :  به کار زنان   ی ارزشگذار .  3  ؛ ستند ی ن   ک ی نزد   د ن م قدرت   ی ها شبکه 

  زن  ان برخ  وردار اس  ت.    ی خاص    ت ی   اما عملکرد زنان از اهم  ، باشد  ی انتظار دارند عملکردشان عال  ، مرد 
از    ی ک   ی   ر در ک  ا   ی ر ی پذ انعطا  :  خانواده      تضاد کار .  4  ؛ خود را ثابت کنند   یی توانا   شه ی اند هم م بور بوده 

  ؛ کنن  د      اد ی خود تناس  ا   ی و خانوادگ   ی کار   ویایف   ان ی تا بتوانند م   ازمندند ی است که زنان به آن ن   ی عوامل 
  ران ی را ک  ه مطل  و  م  د   ی خاص     ت ی ر ی روش مد   ی ر ی کارگ به   زن   ران ی از مد   تعداد کثیری :  ت ی ر ی سبک مد   . 5

  رن  د ی مردانه را بپذ   ی ط ی و مح  گ ن ها م بور هستند فره . آن دانند می  ی کار  شرفت ی عنوان عامل پ مرد باشد به 
جوادین،  )س  ید   شود ی مردانه مطرح م   ت ی ر ی مد   ی عنوان الگو که اغل  به   داشته باشند کار  سرو   ی ا ده ی و با پد 
ارتق  ا ی  افتن و  از زن  ان را از    ی ار ی بس    ی ا ش  ه ی س  قف ش  توان گفت که می  ، رو این از  (. 158-150 ، 1387
اس  ت ک  ه م  انع از    ی ها و تعصبات منف   نگرش   ی ا شه ی سقف ش   . دارد ی م باز   ی ت ی ر ی مد   مناص    گری تصدی 

 بروند.   ی مرات  سازمان سطح خا  در سلسله   ک ی   فراتر از  ت ی اقل   ی ها شود که زنان و گروه ی آن م 
دانش  گاه    دان ی   م شده،  پایه مفاهیم تعریف بر   در ساخت چارچو  مفهومی پژوهش این اساس،  بر 

و ش  رایطی از جمل  ه    اقتض  ائات سری  یک   ی که به خودی خود دارا بر این و فضای آموزش عالی، علاوه 
ع  واملی    نبای  د   ای  ن می  دان التحصیل شدنشان است، اما ب  رای فه  م  ی ورود زنان به آن و فارغ رشد کم  
ثر از    مت   فرهنگ و ساختار کلان جامعه را از نظر دور داشت؛ چ  را ک  ه می  دان دانش  گاه ه  م   همچون 

بر کس  س  واد  دیگر، زنان دانشگاهی علاوه  رت ا ب به ع گذارد. است و هم بر آن ت ثیر می   ی رون ی ب   ط ی شرا 
  ه  ا و توزی  ع نقش   ی ت ی جنس    ی ها ش  کا  دارای ک  ه  کنند زندگی می  ی حال در فرهنگ  ن ی در ع و مدرک، 

گری مناص     گر فض  ای دانش  گاهی و چگ  ونگی تص  دی روایت که در واقع  ف زنان دانشگاهی  . است 
  ، ب  ه تعبی  ر گی  دنز   ، د و ن   کن فه  م و ب  ازگو می   نوعی ت ربه زیسته خود را ، به هستند   مدیریتی در این فضا 

زنان دانشگاهی در فه  م روای  ت و    . است هرمنوتیک مضاعف  دارای ویژگی   تفسیر افراد از شرایط خود 
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  همچ  ون   ی ت ی جنس     ی ها ت ی معطو  ب  ه حساس    ی ها بحث ت ربه خود نگاهی هم به موانعی بیرونی و 
 . شود ها می توسط آن  که مانع از تصدی مناص  مدیریتی  د ن ی نیز دار ا شه ی سقف ش 

 
 . پیشینه پژوهش3
زن  ان    گاه ی جا   ی در جهت ارتقا   ی عمل   ی مدل در پژوهشی با عنوان »   ( 1398)   ی آهنگر   ی و طالقان  ی ر ی ش ی عل 

  ی ه  ا از پژوهش   ی ار ی بس   دارن  د ک  ه  ی« چن  ین بی  ان می ا ش  ه ی بر موانع سقف ش   د ی ک   با ت   ی در آموزش عال 
ش  کل خ  ا  در  و به   ت ی ر ی ه نق  ش زن  ان در م  د ک   ت اس   ن ی از ا   ی شده در داخل و خارج کشور حاک ان ام 

و نگ  رش    اس  ت رن  گ  ح  داقل کم   ا ی   گرفته شده اس  ت و    ده ی مختلف ناد   ل ی به دلا   ی آموزش عال   ت ی ر ی مد 
     ی روح     ی ه  ا که ب  ا در نظ  ر گ  رفتن تفاوت   ی در صورت   ؛ رد خصو  وجود ندا   ن ی در ا   ی ا مثبت و سازنده 

  ی ب  ه کارکن  ان زن ب  را   ، کارکن  ان خ  ود   ی ها نقش   ه ن و مواز   ل ی ها جهت تکم سازمان  ی، ک ی ولوژ ی ز ی و ف  ی روان 
جه  ت رف  ع    ی شنهاد ی پ   ی جهت راهکارها   ی مدل   ، پژوهش   ن ی دارند. در ا   از ی خود ن   ی اهدا  سازمان   شبرد ی پ 
  ت ی ر ی زن  ان و م  د در پژوهشی با عن  وان »  ( 1394پور ) ی شهلا کایم شده است. موانع ارائه  ن ی کاهش ا  ا ی 

  ی ها ی ت  وان توانمن  د ی م   ن ی ابرا بن   ان داش  ته اس  ت ک  ه اذع    ن « چن  ی )موانع و راهکارها(  ی در آموزش عال 
ک  ار    ی ها س  ازمان   ی در بستر س  ازمان   ی و دگرگون   ی اجتماع   ی ندها ی فرا   ی ر ی کارگ ه ب   ق ی زنان را از طر   ی ت ی ر ی مد 
را در    ت ی جنس     ت ی از مردان و زنان موضوع اهم   ی ار ی داد. هرچند بس  ش ی مدت افزا بلند  ی دوره زمان  ک ی در 

ها ب  وده و در  در س  ازمان   ی ا کنن  ده ن یی عام  ل تع   ت ی اذعان کرد که جنس   د ی با   ی ول   ، د ن کن ی ها انکار م سازمان 
ک  ه  ،  ز ی   کش  ور م  ا ن   ی و دانشگاه   ی علم  ی ها ط ی موثر است. در مح  ار ی فرد بس  ی شغل  شرفت ی و پ  ات ی ت رب 

سهم زن  ان توانمن  د و    ، احراز گردد   ی ت ی ر ی مد   مناص  افراد    ی ستگ ی و شا   ی توانمند   ، بر علم   د ی ک   ت   ست ی با ی م 
:  ی آم  وزش ع  ال   ی زن  ان و رهب  ر ( در پژوهشی با عنوان » 2013)  1مورلی  باشد. ی محدود م  ار ی بس  ه ت س ی شا 

  ی آم  وزش ع  ال   ی بحث در مورد مش  ارکت زن  ان در رهب  ر   کار پژوهشی خود را   هد  «  و آرزوها   ها فقدان 
  ی د بن   طبقه   ی ل   ی ر چه  ار چ  ارچو  تحل توان حداقل د ی را م   ی جهان   ات ی ادب زعم وی،  به .  بیان نموده است 

  ی ها و س  ازمان   ی و مردانگ     ت ی ر ی م  د   ، و ش  ناخت نادرس  ت   ی ت ی جنس   ی ر ی سوگ ی،  ت ی کار جنس   م ی کرد: تقس 
از م  داخلات    یی ها ش  امل نمون  ه   ن ی همچن     مطالع  ه   ن ی   . ا ی کار و زندگ   ن ی تعادل ب   ی ها و چالش   ص ی حر 

ش  ده    د    ا ی ها ا در دانش  گاه   ی رهب  ر   ی ها ورود به پست   ی زنان برا   بیشتر   ق ی تشو   ی است که برا   افته ی ساختار 
  دگاه ی   : د ی آم  وزش ع  ال   ت ی ر ی زنان در مد  گاه ی جا ( در پژوهشی باعنوان » 2017و همکاران )  2ا ی است. آه 
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زن  ان    ان ی   گ  روه نخب  ه در م   ک ی   در غن  ا    ی آم  وزش ع  ال   ت ی ر ی در مد   زنان دارند که یی« چنین بیان می غنا 
در درج  ات    ی ناس  ب ت م طور نا ه  ا ب  ه آن   ده  د ی وجود دارد که نش  ان م   ی ، شواهد فراوان ن ی ا   هستند. با وجود 

  ی ط  ولان   ی ه  ا ی مرد خود قرار دارند. نابرابر   ان ی نسبت به همتا   ی کمتر   ت ی امن دارای    ی ها ت ی و موقع  تر ن یی پا 
 مواجه شده است.  ت ی با رضا   ر، یی تغ    اد ی ا  ی تعهد برا   ی جا به   رسد ی به نظر م   ه وجود دارد ک   ی مدت 

نادیده گرفتن متکث  ر ب  ودن  .  1کرد:    ه به دو نکته اشار   توان می   ، ی داخل   های پژوهش   ی در خوانش انتقاد 
شده در این میدان مطالعاتی، همگی ب  ر اجح  ا  در  های ان ام زنان حوزه آموزش عالی: تمامی پژوهش 

نظر  و مراک  ز آم  وزش ع  الی اتف  اق  ها گری مناص  م  دیریتی در دانش  گاه خصو  تصدی  حق زنان در 
ت  وجهی  بی .  2  ؛ عه ایران متعدد و متکثر هستند م ا در صورتی که زنان جامعه ایران به تبعیت از کل ج   ، دارند 

توص  یفی      گرفته با روش تحلیل  ی  های صورت اکثریت پژوهش  به درک و فهم زنان حاضر در این میدان: 
طور کلی ب  ا روش اس  نادی ب  وده اس  ت. ب  ه  و به   ها های مرکز آمار ایران و سایر سازمان و با استفاده از داده 

جهان زنان حاضر در ای  ن می  دان ک  املأ  به فهم ذهنیت و زیست   ها هش پژو   این   که   توان گفت می   ، عبارتی 
رتف  ع نم  ودن دو خ  لأ موج  ود در  م   پ  ژوهش   ن ی   در ا   ی دغدغ  ه م  ورد بررس     رو، ن ی از ا اند.  توجه بوده بی 

تفسیری و از دی  دگاه زن  ان حاض  ر در ای  ن    ی کرد ی اتخاذ رو شده است؛ بدین معنا که با  ه های گفت پژوهش 
 پرداخت.   دان ی م این در    ی ت ی ر ی مد   مناص    ی به تصد  ها آن  فهم   ی س شنا میدان، گونه 

 
 روش . 4

)مض  مون( درص  دد پاس  خگویی ب  ه   1روش تحلی  ل تماتی  کبا  مقاله حاضر با رویکرد تفسیری و  
ها و اطلاعات از افراد نمونه در ارتباط ب  ا موض  وع مقال  ه ب  ا اس  تفاده از پرسش پژوهش است. داده
هیئت کلیه    ن پژوهشیافته گردآوری شده است. جامعه آماری ایتساختکنیک مصاحبه فردی نیمه

گیری هدفمن  د ص  ورت نمون  هاست که بهدانش ویان دکتری زن دانشگاه علامه طباطبایی  علمی و  
عنوان جامعه در کنار اعضای هیئت علمی بهانتخا  دانش ویان دکتری زن  علت  اند.  انتخا  شده

؛ زنان هیئ  ت علم  ی  صرف زنان دانشگاهی است نه  پژوهش  ع. موضو1:  ه استچند نکته بودآماری  
الت  دریس ک  ه اس  تاد حق ج  اطور بالقوه هیئ  ت علم  ی هس  تند و از آنبه  دانش ویان دکتری زن.  2

با فض  ای مناص    م  دیریتی آم  وزش ع  الی بیگان  ه  .3و    ؛بودند، رفتاری شبه هیئت علمی داشتند
ب  ه م  تن ش  دن شده پ  س از تب  دیل های ضبطحبهاصم  ، هادر این مقاله، جهت تحلیل دادهنیستند.  

های آشکار و مکنون در نظ  رات و به شیوه تحلیل مضمون، دلالت  ندمرتبه مرور شد  نوشتار چندین
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د. منطبق ب  ا رویک  رد گوب  ا و شمبنای هر یک از محورهای مورد نظر استخراج شوندگان برمصاحبه
ی، ازجای اعت(، به1982)  1لینکون  اس  تفاده 2پذیری یا قابلی  ت اعتم  ادمعیار اعتماد  بار و روایی کم 
ش  امل باورپ  ذیری،  ، ام  ا م  رتبط ب  ه ه  م ، بردارن  ده چه  ار معی  ار م   زا ت ک  ه خ  ود دراس   ش  ده 

شوندگان را به تفکی  ک پذیری است. جدول ذیل تعداد مصاحبهپذیری و انتقالپذیری، ت ییداطمینان
 دهد.ای نشان میاطلاعات زمینه

 
 ای جمعیت نمونه پژوهشینهم زاطلاعات  .1جدول 

  دک
 شوندهمصاحبه

 نقش
   کاری سابقه

 سال( )
 دانشکده رشته 

 اجتماعی  علوم شناسی جامعه 10 علمی  هیئت 1
 اجتماعی  علوم مددکاری  ----- دکتری دانش وی 2
 خارجی  هایزبان و فارسی ادبیات فرانسوی  زبان 15 علمی  هیئت 3
 سی ایس  علوم و حقوق حقوق 9 علمی  هیئت 4
 سیاسی  علوم و حقوق حقوق 5 علمی  هیئت 5
 ارتباطات  علوم نگاری روزنامه 8 علمی  هیئت 6
 خارجی  هایزبان و فارسی ادبیات فارسی  ادبیات 7 علمی  هیئت 7
 مدیریت مدیریت ----- دکتری دانش وی 8

 ----- دکتری دانش وی 9
  به  فارسی زبان آموزش
 زبانان فارسیغیر 

 خارجی  هایناب ز و فارسی ادبیات

 اسلامی  معار  و الهیات الهیات  14 علمی  هیئت 10
 ارتباطات  علوم نگاری روزنامه 13 علمی  هیئت 11
 شناسی روان تربیتی  علوم 6 علمی  هیئت 12
 سیاسی  علوم و حقوق سیاسی  علوم ----- دکتری دانش وی 13
 اقتصاد اقتصاد ----- دکتری دانش وی 14
 اجتماعی  علوم شناسی جامعه ----- دکتری دانش وی 15
 اسلامی  معار  و الهیات الهیات  ----- دکتری دانش وی 16
 رایانه   و ریاضی و آمار ریاضی  12 علمی  هیئت 17
 اکو   بیمه اقتصاد 10 علمی  هیئت 18
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های صورت حضوری ان ام شده است. یافتهدقیقه بوده که به  35  میانگین مدت زمان مصاحبه
ها توصیف شده و مصادیق هر ی  ک از مض  مون  1به شیوه اثبات از طریق مثال  اهمصاحبهحاصل از  

جه  ت   ، ( ارائه گردی  د. ب  دین ترتی   112  ، 1381،  2عنوان اشکالی از »تعاملات اجتماعی« )فیبه
 دنظر، ش  وندگان ب  ا محوره  ای م   فرد ه  ر ی  ک از مصاحبههای منحص  ربهحف  ت تط  ابق برداش  ت

 .است هذکر شد مصاحبههایی از متون بخش
 

 هایافته. 5
 شناس  یگونهت  وان دهد که میشده از میدان پژوهش نشان میآوریاطلاعات جمع  ت زیه و تحلیل

 ش  رح بدین  گروه پنجرا در ی آموزش عال  دانیدر م  یتیری مد  مناص   یبه تصد  یزنان دانشگاه  فهم
. 4  ؛ینان وابس  تهش   نسایه.  3  ؛میدان رقاب  ت  . جاماندگان2  ؛م یوس   . معترضان1بندی کرد:  صورت 
های پژوهش ک  ه ب  ه نظ  ر بخشی از یافته  ، . در ادامهمندان منتظرنیت.  5  و  ؛گیرگرایان گوشهخانواده

 ارائه خواهد شد:  در کلیت آن باشد  شناسیگونهکننده این رسد توصیفمی
 یوسأم معترضان. 1-5
گری مناص    د از تص  دیی   ماانکه  دارد    زنان دانشگاهیآن دسته از  اشاره به    م یوس   معترضانتی   

طور کلی خواهان رقاب  ت در ای  ن می  دان نیس  تند و روند و بهای میمدیریتی در این میدان به گوشه
ها ب  ا خواهی نهفته در ذات برخی از آنتعارض آرمانکنند.  ت مدیریتی نمیم  تلاشی جهت اخذ س  

گزینی من   ر عزل  تن و  ا داز می     کنش  گرگیری  موجود فضای دانشگاهی گاه به کن  اره های  واقعیت
کادمی  ک،   مناص  مدیریتی  حاکم بر میدان  جو  و  افراد ناامید از شرایط  شود. در این وضعیت،  می آ

های علم  ی و فک  ری دهند و به فعالیتترجیح می  کنشگری گیری از این میدان را بر حضور و  کناره 
تفاوتی ایش  ان نس  بت ب  ه نی بیعمباید توجه نمود که سرخوردگی این افراد به   ، البتهآورند.  روی می

کادمیک  مناص  مدیریتی  فضای   گرا نسبت به سری افراد آرمانعنوان یکها بهآن  ، نیست. در واقعآ
دلیل ام  ا ب  ه ، کنن  دمی دقت رصدمسائل حوزه دانشگاهی حساس هستند و تحولات این حوزه را به

 دهند.از خود نشان نمی و تمایلی به مشارکت انددچار انفعال و انزوا شده ، ناامیدی
شوندگان بر این عقیده بودند ک  ه ، برخی از مصاحبهشدههای ان ام در موارد زیادی از مصاحبه

زیادی از جمله های  در صورت تصدی مناص  مدیریتی در فضای دانشگاهی، زنان متحمل هزینه
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دن این فضا باع  ث بو  ههزین، پربه عبارتی  شوند.های مختلف میو برچس   هانامی، بدهاانواع انگ
ه  ای علم  ی ه  ا و کنششده است زنان سرخورده شوند و از آن فاصله بگیرن  د و بیش  تر ب  ه فعالیت

 بیان شده است: 3شونده شماره  بپردازند. این مطل  در ایهارات مصاحبه
پشت س  رش ه  زار و ی  ک   ،زنی که یه منص  مدیریتی عالی رو بگیره در جامعه ما،    ،عقیده منبه  

هایی بهش بچسبونن که با اعتبار اجتماعی فرد بازی بشه. یعنی شه و ممکنه برچس می  هحر  زد 
ن چیزای  ی ک  ه از دس  ت می  دی نس  بت ب  ه اون وا  ،خوام بگم که در صورت تصدی یه منص می

تلاش  ی ب  رای رقاب  ت  لا  دم اص   من ترجیح می ،ری خیلی بیشتره. بنابراینآمیچیزایی که به دست  
 و سرم تو کارای علمی اعم از تدریس یا پژوهش باشه.شم ابنشین نکنم و گوشه

های غال    جنس  یتی شوندگان، انسداد جنسیتی ساختاری و کلیشهبه عقیده برخی از مصاحبه
کادمیک  مدیریتیمناص     و در فضای  ، طور کلیبه  ، در جامعه م  انع از ورود   ، طور اختصاصیبه  ، آ

وارد رقابت شدن و و تلاش نمودن جهت کس    ، رونیگردد. از ازنان به مناص  مدیریتی عالی می
فرهنگ غال  و حاکم بر جامعه تمایلی که  چرا    ، رسدکاری معقولانه به نظر نمی  هاییتم  چنین س  

ه  ایی ایشان را از ب  ودن در چن  ین جایگاه ، ندارد و تا حد امکانها تم  گونه س  به حضور زنان در این
 کند.دور می

ها تا حد زیادی چیزی مث آ  در هاون رسیدن به این پست  یکردن برا  ش والا من معتقدم که تلا
ها بشیم. دار این پستپذیره که ما بخوایم عهدهذاره و نمیکوبیدنه. چون که دید غال  جامعه نمی

 شم.دم و وارد رقابت نمیمنم وقت خودمو هدر نمی ،بنابراین

 رقابت دانیجاماندگان م. 2-5
و   یف  رد   یهایس  تگیو ب  ا اح  راز شا  یها و مش  اغل دولت   در دانش  گاه  زنان  حضور  شرفتیرغم پبه

رو ب  هرو یبا مشکلات و موانع ج  د  یتیری مد  یحضور در مناص  عال  یزنان همچنان برا   ، یعموم
ت  راکم  ، موج  ود ینهاده  ا ریمانند سا ، رانیدر ا یدر ساختار نظام آموزش عال  گر، ید  انیهستند. به ب
 یلس  هم و مش  ارکت زن  ان در آم  وزش ع  ا شیچن  د اف  زا است. هر یساندر بخش کارش  زنان صرفا  

ندرت در چرخه انتخ  ا  زنان به  ، یتیری مد  یندهایثر از فرا  اما مت  ، است  افتهی  شیافزا   یلحاظ کم  به
 دانیجاماندگان متی    .ستیکننده ننییتع  یسازمیتصم  یندهایها در فرا و حضور آن  رندیگیقرار م
گ  ری مناص    دانش  گاهی وارد می  دان رقاب  ت دارد که ب  رای تص  د شگاهیناد اشاره به زنان  رقابت

این مسئله تا حد زیادی ناش  ی از   اند.اما توسط صاحبان این میدان )مردان( کنار زده شده  ، اندشده
واس  طه ای  دئولوژی سنت دیرینه مردسالاری در جامعه و درونی شدن آن در تفکر مردان است که به
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 ع  د جنس  یت بن  ا نه  اده ش  دهپایه ب  نه برجا که جامعه پدرسالارااز آن  گردد.یپدرسالارانه تقویت م
کننده پایگاه و وضعیت زن  ان براساس این دیدگاه، پایگاه و وضعیت زنان در خانواده منعکس  .است

با خود الگوه  ایی از ذهنی  ت،   (. ساختار پدرسالارانه1392اران،  در جامعه است )نیکوکار و همک 
س  ازد می  دهد و این امر را نهادین  هآورد و انتقال می ار و رفتار را به وجود مینهقضاوت، ارزش و  

دلیل غلب  ه مردس  الاری در (. ب  ه45 ، 1988، 1رود )گل  سکه از زن فرمان بردن و تمکین انتظار می
ه  ا مس  لط گیرد که نسبت به زنان برت  ری دارن  د و بای  د ب  ر آنجامعه، دیدگاهی در مردان شکل می

تنها مردان هستند دهد که  ها را به این سمت سوق میآن  طلبیخواهی و سیادتاین چیرگی  باشند و
اند. نتی ه چنین تصوری ای  ن اس  ت ک  ه م  انع از ورود که شایسته ورود به عرصه مدیریتی و رهبری 

ش  ونده ش  ماره مصاحبهنماین  د.  ها را در حکم »دیگری« تصور میشوند و آنزنان به این قلمرو می
 باره چنین بیان داشته است:این رد 17

کادمیک ن مردای حاضر در  م  به نظر  ،ببین خودش  ون   یهای مدیریتی رو ص  رف  ب  راپست  فضای آ
 یدر دست داشتن و ما غریبه ب  ودیم. ب  رارو دونی چرا  چون همیشه اونا این میدون خوان. میمی

خوایم یه سمت رو مدیریت کنیم.ب کهورود به این میدون و این یدونن براهمینه ما رو بیگانه می

از دهن  د.  مردان اجازه تصدی مناص  مدیریتی را در میدان آموزش عالی به زنان نمی  ، بنابراین
 هایس  تینیفم  ش  دب  ه بع  د ی  اهر    یلادیکه از دهه هفتاد م     یستینیفم  یعملگرا   هایجمله نحله

 ای  یانسانشمول و فرا جهان  ورهایاب  که  معتقدند  ، هابر اصل تفاوت انسان  دت کی  با  که  اندمدرنپست
زن  ان  هی   لع دی   جد هایس  تم گ  ذارانیبلک  ه خ  ود بن ، قبول هس  تندرقابلیتنها غنه  برتر  یهاتیحکا

 دخت  ر و پس  ر  انی   است که از بدو تول  د م  ییوجود رفتارها  سلطه رفتن زنان  ری خواهند بود. علت ز
بر ای  ن باورن  د و    کنندیم  ارائهرا    د«ی جد  فی »مردان و زنان با تعار  یه. آنان نظرکندیم   ادیتفاوت ا
64- ، 1393، 2برابر و مش  ابه باش  د )تان  گ یاجتماع طیحقوق زن و مرد در خانواده و محکه باید  

م  دیریتی در می  دان  مناص  شوندگان، بخشی از مسئله طرد زنان از(. براساس نظرات مصاحبه55
ش  ونده گ  ردد. مصاحبهدر م  دیریت برمی  نآموزش عالی به عدم اعتماد مردان مدیر به دخالت زن  ا

 باره چنین بیان داشته است:در این 10  شماره 
ول  ی  ،خواست یه منص  بگیره، توانایی و صلاحیتش  و داش  تشناسم یه خانمی رو که میمن می

ولی گوی  ا م  ردا دوس   ،دونمنحوی کنارش زدن و از میدان رقابت انگار که خارجش کردن. نمیبه
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ه  ا و اعتمادی دارن نسبت ب  ه خانمدار شن. به نظرم یه بیهده  مدیریتی رو عصاندارن خانما من
 اونا رو به این حوزه راه نمیدن.

 ، این تی  از زنان دانشگاهی، جه  ت تص  دی مناص    م  دیریتی  توان گفتمی  ، بر این اساس
و غی  ر  زن را به دیگ  ری  دیریت هستند. ساخت مرکزگرای حاکممثابه دیگری در عرصه قدرت و مبه

زنی کن  د، ب نگ  د و راه بس  یار ده است که باید برای هر امتیازی ک  ه نص  یبش ش  ود چان  هتبدیل کر
طرز نامحسوسی زنان را ناهمواری را طی نماید. یکی از نتایج دیگری پنداشتن زنان این است که به

 د داد.نهها اجازه ورود به این صحنه نخواگذارند و به آناز دایره قدرت و مدیریت کنار می
 نشینان وابستهسایه. 3-5

ش  ود ک  ه ب  رای کس    پ  ذیرش ح  داکثری از س  وی این تی  از زنان دانشگاهی شامل کسانی می
ها را حمای  ت های پیشنهادی آنکنند و برنامهها همراهی میکه مردان هستند، با آن  ، اکثریت میدان

های مردان گذارند و سیاستبه عبارت دیگر، زنانگی و زن بودن خود را کنار می  ، کنند وو دنبال می
ب  رداری از م  ردان نوعی کپیاین تی  در میدان آموزش عالی، بهکه رسد برند. به نظر میرا پیش می

 بر این باور است: 13شونده شماره  دارند. مصاحبه
طور کل  ی ن  وع مدیریتش  ون رو هاشون و ب  ههاید ،گیرنها به نظرم وقتی سمتی می»بعضی از خانم

تار کنن و انگ  ار مردا رف  لخوان مثکنن و دقیق  میبرداری میانگار از روی نوع مدیریت مردان کپی
ندارن.«کاراشون  یحلی برانظر و راه که از خودشون هیچ

کادمی  ک   ، زن  اناز  این تی     ، طور کلیبه  منص   م  ادامی ک  ه در فض  ای مناص    م  دیریتی آ
ها شوند و با جریان ایشان رنگ آنهمانند مردان رفتار نمایند و همرود  ها انتظار میگیرند، از آنیم

تی  مذکور در سمت م  دیریت دچ  ار تغیی  ر جنس  یت که  رسد  رو، به نظر میهمسو گردند. از این
ب  رای   ه  یچ اراده و اختی  اری از خودش  ان  شوند. این تی  از زن  انفکری از زنانگی به مردانگی می

ج  اگر   سونآلی  که  طورهمان  ؛کنندها نگاه مردان را دنبال میگیری یمگیری ندارند و در تصمتصمیم
 نزن  ا یو ذهن    ی فکر یگانگیباز آن را با ازخود  یخود بخش  «یگانگیبمفهوم »ازخود  فیدر تعر  زین

به دنب  ال جل     ، مدیریتی مناص و  هادانیم یباور بود که زنان در تمام نیبر ا  ی. وکندیم  یمعرف 
: 1393)تان  گ،  کنن  دیرقابت م گریبا زنان د ، به دست آوردن آن یستند و برا هو پسند مردان    دییت 

 اشاره شده است: 11شونده شماره  این مطل  در ایهارات مصاحبه به (.302-300
از خودش  ون گی  رنعرصه آموزش عالی پس  ت م  دیریتی می دردونی چیه، بعضی از زنانی که می

شه و ک  لأ جری  ان فکریش  ون ن. انگار که قدرتشون استحاله میآمردا درمیندارن و به رنگ    رنگی
 کنن.شه و به سمت مردا شیفت پیدا میمث مردا می



 

 

 هشگامه مطالعات دانفصلنا

21 
زنان    شناسی فهم گونه 

 ... تصدی  از  دانشگاهی  

 گیرگرایان گوشهخانواده. 4-5
های اخیر، بر اثر ورود گسترش مدرنیزاسیون و مدرنیسم به کشور ایران و تغییرات س  اختاری و  در دهه 

ها، افزایش تحصیلات ع  الی و اش  تغال زن  ان را پ  ی داش  ته  گسترده زنان در دانشگاه ضور  فرهنگی، ح 
زن  ان نس  بت ب  ه م  ردان علاق  ه و تمای  ل کمت  ری ب  ه مس  ائل و  ک  ه  رسد  حال، به نظر می است. با این 

تفاوت در مقابل فع  ل  دهند و اکثر آنان رویکردی منفعلانه و بی های مدیریتی از خود نشان می فعالیت 
توان در این تی  ج  ای داد،  شوندگان که می گیرند. برخی از مصاحبه در پیش می   مدیریتی لات  نفعا و ا 

از   دانش  گاهی  زن  ان برخ  ی از تصور بودند.  یک عرصه ناسالم مثابه  به   مدیریتی   منص  از    ی دارای درک 
  می  دان   ت  رین دلای  ل دوری از ای  ن یک عرصه عاری از صداقت است و یکی از مهم  مدیریتی  مناص  

ب  ه    وستن ی عدم پ   و   مدیریتی همین مسئله باعث دلسردی زنان از عرصه  . ها است همین تصور و درک آن 
برخ  ی از  می  دان ف  راهم ک  رده اس  ت.  ای  ن  ه  ا را از  آن است و این موضوع موجبات دوری گزی  دن آن 

ر  اخلاقی و فاق  د ش  فافیت تفس  ی های  ای به دور از منش قلمرو امر سیاسی را عرصه شوندگان  مصاحبه 
گری  زان هس  تند و ه  یچ   م  دیریتی  مناص    ه  ا و فعالیت ها ب  ه هم  ین دلی  ل از ای از آن اند. عده کرده 

 چنین بیان داشته است:   4شونده شماره  مصاحبه در این عرصه نداشتند.    حضور ای به علاقه 
از دو حالت بیشتر خارج نیست: ی  ا   لا  اصهای سالمی نیستن.  به نظرم جایگاههای مدیریتی  پست

آدم ن  اخواه   خ  واه  ،ک  ه در ای  ن عرص  هو ی  ا این  ،رنمی  هااین پستبه سمت    ناسالمکه آدمای  نای
خ  وای ک  ه ب  ه ج  ایی ک  ه میاین یبرا ،بودن اینه که در این حوزه  ناسالممنظورم از    شه.ناسالم می

چ  ون  ،وقت دوس ندارم وارد این عرص  ه بش  مهیچ  ،باید دست به هر کاری بزنی. بنابراین  ،برسی
 مداری نباشم.اخلاقتونم آدم مین

، مناص  م  دیریتی را ی  ک می  دانی  گیرند که در این تی  جای می   زنان دانشگاهی ای دیگر از عده 
.  گ  ردد می   تلق  ی   مردان   خا    و   است   مبهمی  واژه  زنان  از  بسیاری  برای  مدیریت . کنند مردانه تلقی می 

  ای مردان  ه اس  ت. دول  ت و سیاس  ت پدی  ده   الفت  ی ن  دارد و   اقدامات مدیریتی عبارتی، طبع زنان با  به  
کن  د  ی مش  خص م  ی دار و خانه  ی عنوان مادر زنان را به  ی د ی نقش کل  موجود  ی سنت  ی ها وه ی و ش  هن ارها 

طور  جا که زن  ان ب  ه دهد. از آن ی قرار م  ی خانه و مردان را در حوزه عموم  ی ها را در عرصه خصوص و آن 
  ، 1ی )ب  ار   و رغبت حضور در این عرص  ه را دارن  د اند، میل تعریف شده  ی با حوزه خصوص  ی جدانشدن 

  ش  تر ی کودکان در ابتدا ب که  است  ی ر ی ادگ ی از    ی ند ی ا شدن فر   ی اجتماع .  ( 44  ، 2005،  2شودووا   ؛ 2005
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(.  5  ، 1999،  1)ت  اکر   کنن  د ی م   دا ی   پ  ش ی شدن به اخلاق و نگرش جامعه خ  ود گ  را  ی اجتماع  ق ی از طر 
متف  اوت    مدیریتی   ی ها است من ر به نگرش   ممکن   ی شدن دوران کودک   ی که اجتماع  شود ی استدلال م 

ت  ا   اب  د ی ی م  امه او اد  ی و در طول زندگ  شود ی شروع م  ی زندگ  ل ی شود که در اوا   ها ت ی جنس   ن ی ب   یی و جدا 
 (. 139 ، 2007 ، 2ی و کن  ن ی دک ی )فر   زد ی را برانگ   است ی عدم علاقه به س  ا ی علاقه  

س  طوح   ی محتمل ب  را  ل ی دل عنوان به  ی ت ی شدن جنس  ی ( به اجتماع 518 ، 2003)  3اتکسون و راپورت 
ق  رار    ی اجتم  اع   یتی در نق  ش جنس     ی کنند. زنان در س  طح جه  ان ی زنان اشاره م   اجتماعی مشارکت    ن یی پا 
  رن  د ی گ ی م   اد ی   ک  ه م  ردان    ی است، در حال   ی و همدل   ن ی از قوان   ی رو ی پ   تر، ی خصوص  تر، ع ی که مط  رند ی گ ی م 

فعالی  ت و مناص     ها به  بر علاقه آن   ت ی شدن دختران در نها   ی اجتماع .  و خودکفا باشند   ی قاطعانه، عموم 
م  ردم    ی نگ  رش عم  وم   ل ی دل ب  ه   زن  ان رو،  . از ای  ن ( 38  ، 1983  ، 4رو ی )س  اپ   رد گذا ی م   ی منف   ر ی ت ث   مدیریتی 

ب  ود    متع  ار  نا یک مسئله    مدیریت و اندیشیدن زنان به عرصه    هستند   ی ا شه ی کل   ی ها نقش   ی فا ی م بور به ا 
  م  دیریتی در س  طح ب  الا   ی ه  ا ت ی ک  ه در فعال   ی زن  ان   و وجود داش  ت    ی نگاه منف در جامعه    و نسبت به آن 

،  5)هال  در   ش  دند ی م  ی زنانه تلق   ر ی غ  ، شان ی ها خانواده  ی ها گرفتن خواسته  ده ی ناد  ل ی دل به  ، کردند ی شرکت م 
مناص     زن  ان از    ت ی   ارسطو، روسو، ه  ابز و لاک از ممنوع  مانند  اندیشمندان  بسیاری از  (. 42 ، 2002

  ، 1997، 6هس  تند )پکس  تون  ی رمنطق   ی زن  ان غ  پنداشتند که چنین می  ها آن  را ی کردند، ز  ت ی حما   مدیریتی 
  و م  دیریتی   رفت  ار مس  تبدانه   م  ردم که    د ن کن ی ادعا م (  3:  1992)   7ی کلونسک ی و   ان ی ماخ  ، ی گل ی (. ا 446

  ن  د ی ب ی م     ی   غر   و     ی   . جامع  ه معم  ولا  رهب  ران زن را ع  رن  د ی پذ ی تر از زن  ان م رهب  ران م  رد را راح  ت 
های  رو، فراگرد اجتماعی شدن متفاوت زن  ان نس  بت ب  ه م  ردان و کلیش  ه این   از   (. 56 ، 1995، 8)کاراس 
  . ثر ب  وده اس  ت ؤ ، بس  یار م   اس  ت مردان  ه  ام  ر    ک ی     فضای مدیریتی که    دگاه ی د   ن ی ا   ت ی در تقو ها  سنتی آن 

 در این زمینه بر این باور بوده است:   6شونده شماره  طور که مصاحبه همان 
ای  ن عرص  ه  یخوره؛ چون برابه درد زنان نمیریتی بالا  های مدیگرفتن پست  نظر شخصیم اینه که

ش  ه و اذی  ت می اگه یه زن وارد این حوزه بشه چون ،سساخته نشدن زنان. این حوزه خیلی مردونه
 نوداریموداری و بچ  هیم ت  و خون  ه و خون  هینبه نظرم بش     ،شه. بنابراینهای زیادی میدچار چالش

 م خیلی بهتره.یبکن
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برای زنان عرصه تلاش مضاعف   ر این باور بودند که عرصه مدیریتنشگاهی ببرخی از زنان دا
ان تواند نوعی فش  ار مض  اعف ب  ر زن   بدین معنا که حضور زنان در این عرصه می  ؛مند استو تنش

هایی همچون م  ادری و همس  ری اس  ت و ای  ن نقش  های همیشگی زنانیکی از مشغله  .وارد آورد 
زن نتواند بین انتظارات  ها فراهم نباشد. زمانی کهیت نا  برای آنشود امکان مدیرمسئله باعث می

دچ  ار ن  وعی ن  اهمخوانی ب  ه ن  ام تع  ارض ک  ار / خ  انواده    های خویش تعادل برقرار نمایدنقش
داری و ای همچ  ون وییف  ه م  ادری، خان  هش  ده(. ان   ام وی  ایف نهادی2005،  1ود )آیکانشمی

ک  ه حت  ی ب  ا فاص  له ای  گونهبه  ، کندر دوش زنان سنگینی میپرستاری از اعضای خانواده، همواره ب
ای  ن وض  عیت در ص  ورتی مض  اعف .  سازد گرفتن از خانه، نگرانی ان ام این ویایف او را رها نمی

 .گردد که زن بخواهد در عرصه مدیریت قدم بگذارد و فعالیت داشته باشدمی
( 1383ودی و بس  تان، و مقص     ؛1384م  افی،    ؛1384های متعددی )ش  اعی مق  دم،  پژوهش

رو های درون و بیرون منزل با تضاد و تعارض نق  ش روب  هان همواره در فعالیتزن که  د  ندهنشان می
های زمانی زنان ( نیز به توزیع نابرابر مسئولیت مراقبت از خانه و محدودیت2015)  2هستند. شیمز

کودک  ان ری را به مراقبت از خان  ه و دین معنا که زنان به نسبت مردان باید زمان بیشتکند. باشاره می
نوعی »جریمه مادری« به ، عرصه مدیریت و رهبری در از جمله   ها، اختصا  دهند و در همه زمینه

رو، مدیران زن در مقایسه با مدیران مرد زمان کمتری را برای رقابت در این کنند. از اینپرداخت می
 چنین ایهار داشته است: 3شونده شماره مصاحبه ، در این زمینهعرصه دارند. 

گیرن؛ چون ورودشون به ای  ن زنان خیلی تحت فشار قرار می  ،با تصدی مناص  مدیریتی  ه نظرم ب
ای  ن ویایفش  ون ب  ه ق  وت   ،شه به خونه و همسر و بچه رسیدگی نکن. بن  ابراینمناص  دلیل نمی

ل ی   تحمزن  شه فقط فشار مض  اعف و دوچن  دانی ب  هخودشون باقی هستن و این مسئله باعث می
 .ای ندارهزن آورده ییشتر برابشه که جز رنج ب

 منتظر منداننیت .5-5
. ب  ا ان  دزنان ایرانی تحولات زیادی را از س  ر گذرانده  ، طور که اشاره شد، طی چند دهه اخیرهمان

ت  وان ان  د و دیگ  ر نمیهای خود را ارتقا دادهافزایش آگاهی و گسترش آموزش عالی، آنان توانمندی
هایی هس  تند ها خواهان پایگاهآن ، مناسبات اجتماعی نگه داشت. در حال حاضرن را در حاشیه  زنا

شامل   مندان منتظرنیتتی   گیری دست یابند.  لحاظ مدیریت و تصمیمهای بهتری بهتا به موقعیت
گری مناص    شود که در خود صلاحیت و شایستگی فراوان  ی را ب  رای تص  دیزنان دانشگاهی می
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ه  ای رهب  ری و ورود ب  ه عرص  ه م  دیریت خواه  ان کس    موقعیت ، ه تب  ع آنبینند و بی میمدیریت
ب  رای ورود ب  ه مناص    ول  ی  ، بر این، بسیار فعال و دارای کنش  گری زی  ادی هس  تند. علاوههستند

تم  ایز و   ی  ک  من  دان منتظ  رتی    نیت  ندارن  د.  میداندر این  گونه پشتوانه و حمایتی  هیچ  ، مدیرتی
های فهم زنان دانش  گاهی از تص  دی مناص    م  دیریتی در می  دان  مهم با سایر تی   تفاوت اساسی و 

  الذکر که نسبت به تصدی مناص  مدیریتی به بیان دیگر، برخلا  چهار تی  فوق آموزش عالی دارد.  
گری  رای تص  دی اند و ب   تلاش مندان منتظر بسیار پر حالتی انفعالی داشتند، تی  نیت  به دلایل مختلف 

براساس نظ  ر برخ  ی از    گر این مناص  شوند. ریتی مترصد روزنه امیدی هستند تا تصدی مناص  مدی 
کش  ور، قطع      ها و استعدادهای زن  ان در ب  الاترین رده اجرای  ی شوندگان، اعتقاد به توانمندی مصاحبه 

ه  ا در  آن  وانمن  دی و ت  قابلی  ت  ، بخش خواهد ب  ود. در ح  ال حاض  ر برای آینده جامعه یک اتفاق نوید 
گرایی مدیریتی، ت  وان ورود ب  ه  دلیل حاکم بودن نگرش قبیله اما به   ، های مدیریتی بالا رفته است عرصه 

 باره چنین بیان داشته است: در این   13شونده شماره  مصاحبه .  این قلمرو را ندارند 
د به ما  جوری که باید و شای فضا به اندازه کافی ندارم و اون   دونم واقع  به نسبت مردان که می بنده با این 

من از تصدی مناص      ، تفاسیر این ولی با همه  ، کنن خانما براساس شایستگی و توانمندی توجه نمی 
 تونم یه سمت مدیریتی بگیرم. مدیریتی در این حوزه ناامید نیستم و مطمئنم که در آینده منم می 

دس  ته از    ت  وان گف  ت ای  ن ها، می شده حاصل از مص  احبه ل متون پیاده براساس تحلی  ، طور کلی به 
زنان توانمندی و شایستگی حضور در میدان مدیریت را دارند و همچنین ب  ه ورود ب  ه ای  ن قلم  رو نی  ز  

ت  وان  می   ، از یک منظ  ر رای ورود به قلمرو مذکور ندارند.  گونه حلقه رابطی ب مند هستند؛ اما هیچ ه علاق 
ان  ش  وندگ این دسته از مصاحبه  زنان ایرانی برای حضور در حوزه مدیریت دانست.  ی آزادگ  نماد ها را آن 

من  د  ه علاق  ای، گونه پش  توانه پایه شایستگی و توانمندی خود و بدون هیچ چنین اذعان داشتند که تنها بر 
 چنین ایهار داشته است:   5شونده شماره  به حضور در میدان مدیریت هستند. مصاحبه 

  ، رود به عرصه مدیریت هستیم. البته هامون واقع  خواهان و من با توجه به توانمندی  ل یلیا مث به نظرم خ 
ک  ه ب  ا یق  ین کام  ل ای  ن  صر  داشتن علاقه مطرح نیست. م  ن ب  ا این   ، باید بگم در جامعه کنونی ما 

 . برای ورودم به این عرصه باز نیست اما مسیر  ، بینم توانایی و شایستگی رو در خودم می 

حاضر دارن  د، خواه  ان ب  ه هایی که در حال به دلایل مشکلات و چالش  مندان منتظرنیتتی   
 ، های زن  دگیوجود مش  غله  هابرخی از آنتعویق افکندن به عهده گرفتن مناص  مدیریتی هستند.  

م  دیریتی عن  وان   مناص   تص  دی  را عاملی جهت موکول ک  ردن    ، داشتن فرزند زیر ده سالاعم از  
در ای  ن . دارن  دمیدست از تلاش و فعالی  ت در ای  ن راس  تا برن  ، طول این مدت هم  اما در  ، اندکرده

 چنین بیان داشته است: 12شونده شماره  مصاحبه ، زمینه
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بینم ک  ه بت  ونم ی  ه پس  ت رو من از داشتن پست بیزار نیستم و این توانایی رو در خودم م  ی  ،ببینین
م  دیریت ی  ه   ص  ر    یولی الان چون فرزندم زیر ده سال هست، عم  لأ وقت  ی ب  را  .مدیریت کنم

کنم ک  ه فرزن  دم از وقت دیگه موکول م  ی  دتصدی یه منص  رو به چن  ،ندارم. بنابراینرو  منص   
 آ  و گل دربیاد.

از ج  نس  ، گری مناص  مدیریتی چالش  ی ه  م وج  ود دارد اگر جهت تصدی ، تی این به زعم  
میدان رقابت، بر این   جاماندگانبرخلا  تی     ، درونی است تا بیرونی. به عبارت دیگرهای  چالش

ه  ا ب  ه م  انع رس  یدن آن  ، ایاصطلاح پدیده س  قف شیش  هو به  ، های جنسیتیباور نیستند که کلیشه
ترین عام  ل نظران اساس  یبرخ  ی از ص  اح .  اس  تمناص  م  دیریتی در می  دان آم  وزش ع  الی  

ترین م  انع ارتق  ای ش  غلی زن  ان را وج  ود »س  قف ایها و پای  ها در سازمانهای جنسیتی رنابرابری 
وان ن   های درونی که زن  ان دانش  گاهی ای  ن تی    عر از چالشیکی دیگاند.  ان نمودهوای« عنشیشه

ب  وده اس  ت. در ح  ال حاض  ر  پای  ه و اس  اس بنی  ه علم  ی و پژوهش  ی خ  ود    عدم داش  تننمودند،  
 در این زمینه بر این باور بوده است: 15شونده شماره  مصاحبه

لحاظ هم رو ب   خ  وام پای  هول  ی اول می  ،شخصه پست و سمت در سطح عالی رو دوس دارم من به
 هچ   بگیرم در آینده؛ چون به نظرم هر بعد پست ،ای پژوهشی و علمی تقویت کنمهای و کاررزومه

 ،. بن  ابراینیدن مدیریت کن   بهت میتونی اون منصبی رو که  بهتر می  ،دانش و علمت بیشتر باشه
 .تر وارد این مناص  بشمچه قویکنم تا بعدأ هرالان بر تقویت خودم تلاش می

 
 گیرینتیجه .6
را   دانش  گاهیزن  ان    فهم  هایبر آن بود تا گونه  شناختیبا نگاه جامعه  یلتحلی     یفینوشتار توص   نیا

انداز . در چش  مدی   نما  ییشناس  ا  آم  وزش ع  الیدر مواجهه با تصدی مناص  مدیریتی در می  دان  
مواجه  ه ب  ا در    دانشگاهیپنداشت که زنان    نیچن  توانیم  ، نگرانه و با اغماضکل  یدیبا د  ، ییابتدا 

 قی   مص  احبه عم  کی   پژوهشگران )تکن  یدانیاما مطالعات م  ، دهندینشان م  نشواک  کی  این میدان
 ن  کیش  بهه اس  ت. پژوهش  گران ب  ا نه  ادن »عم  ورد ش  ک و   نشی   ب  نی   که ا  دهندی( نشان میفرد 

 مناص   ب  ا تص  دی  زن  ان در مواجه  ه    یاز سو   یت  پنجتوانستند    ان خودبر چشم  «شناسیجامعه
. 2. معترض  ان م   یوس، 1 :ه  ا را ک  ه آن ن  دینما بندیو ص  ورت  ییشناس  ا ای  ن می  دان مدیریتی در

من  دان . نیت5و    ، گیرگرای  ان گوش  هخانواده.  4نش  ینان وابس  ته،  . سایه3جاماندگان میدان رقاب  ت،  
 کردند.  یگذارنام منتظر  
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گری ز تص  دیزنان دانشگاهی دارد که م   یوس و ناامی  د ااز    آن دستهاشاره به    م یوس   معترضان
خواه  ان رقاب  ت در ای  ن می  دان  ، طور کلیروند و بهای میمناص  مدیریتی در این میدان به گوشه

های زن  ان گیری طور کلی، یکی از موض  عکنند. بهنیستند و تلاشی جهت اخذ سمت مدیریتی نمی
 گیری از این میدان است.ی، کناره به تصدی مناص  مدیریتنسبت  دانشگاهی 

اص  گری منیزنان دانشگاهی دارد که برای تصدآن دسته از  اشاره به    میدان رقابت  جاماندگان
اند. تی  اما توسط صاحبان این میدان )مردان( کنار زده شده  ، انددانشگاهی وارد میدان رقابت شده

که این مسئله تا حد زیادی ناشی از سنت دیرینه مردس  الاری در جامع  ه و   است  مذکور بر این باور
 گردد.واسطه ایدئولوژی پدرسالارانه تقویت مینی شدن آن در تفکر مردان است که بهدرو

شود که برای کس  پذیرش ح  داکثری میزنان دانشگاهی آن دسته از  نشینان وابسته شامل  سایه
ه  ا را های پیشنهادی آنکنند و برنامهها همراهی مین هستند، با آنکه مردا  ، از سوی اکثریت میدان

گذارن  د و ب  ه عب  ارت دیگ  ر، زن  انگی و زن ب  ودن خ  ود را کن  ار می ، کنن  د وو دنب  ال می حمای  ت
نوعی این تی  در میدان آم  وزش ع  الی، ب  هکه  رسد  برند. به نظر میهای مردان را پیش میسیاست

 .برداری از مردان دارندکپی
س  اس باوره  ای ش  ود ک  ه برا زن  ان دانش  گاهی میآن دس  ته از  گیر ش  امل  گرایان گوشهخانواده

ه  ای آن نگ  اهی دانند و کمتر به این میدان و فعالیتای مردانه میفرهنگی سنتی، مدیریت را حوزه 
طور ک  ل در ای  ران و ب  ه  مدیریتیبا توجه به مختصات میدان  رو،  کن کاوانه و پیگیرانه دارند. از این

 جویند.ن تبری و دوری میآبلکه از   ، شوندتنها وارد این عرصه نمیمردانه بودن این عرصه، نه
شود که در خود صلاحیت و شایس  تگی زنان دانشگاهی میآن دسته از  شامل    ان منتظرمندنیت

ه  ای خواه  ان کس    موقعیت ، بینن  د و ب  ه تب  ع آنم  دیریتی میگری مناص   فراوانی برای تصدی
قلم  رو ندارن  د. ن جهت ورود به ای   گونه پشتوانه ولی هیچ ، رهبری و ورود به عرصه مدیریت هستند

بینند، برای ورود به ای  ن این دسته از زنان در عین حال با وجود موانع بیشماری که در این مسیر می
 و در این مسیر بسیار فعال هستند. گیرندم تلاش خود را به کار میشوند و تماحوزه ناامید نمی

های این پژوهش نگریس  ته های پیشین در این حوزه به یافتههای پژوهشچه از منظر یافتهچنان
ای که به تنوع فهم زنان دانشگاهی در مورد تص  دی . مطالعه1توان به دو نکته اشاره نمود:  شود، می

 . مطالعات پیشین ای  ن ح  وزه 2؛ مدیریتی پرداخته باشد وجود نداشته استیا عدم تصدی مناص   
ل ب  ه ان  د و قائ   نادی  ده گرفته  تنوع و تکثر زنان دانشگاهی را در مواجهه با تصدی مناص  م  دیریتی

 اند.بوده هیکدستی زنان در این مواجه
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 نکته بیان نمود: سهتوان در نتی ه مقاله حاضر را می  ، طور کلیبه
آن  فرهنگ  ی   اصطلاح ساختار اجتماعیو به جامعه تیاز کل یتابع  رانیا  در جامعه  دانشگاه.  1

 نیا  یآموزش عال  یایدنمدیریتی    مناص در  نکته مهم و درخور توجه در بحث حضور زنان    است.
و ب  ه  دی   آن را در ک  ل م موع  ه د دیمسائل جامعه دارد و با هیبا بق یقیعم وندیپ مسئله  نیاست که ا

و ارائ  ه راهک  ار  ییجوبه چ  اره  ، مسئله نیبه ا تیتوجه کرد و با عنا ینگه به ساختار کلان فر  یعبارت 
 یهاعرص  ه ریج  دا از حض  ور زن  ان در س  ا یزش ع  الآمو دانیحضور زنان در م که  ا پرداخت؛ چر

در  ت  وانیرا نم  یآم  وزش ع  ال  دانیممدیریتی    مناص حضور زنان در    رو، نیا  . ازستین  یاجتماع
جانبه لازم  ه واقع، نگرش همه در دیعوامل د  ریت ثر سا  و  ریآن را در ت ث  دیخلأ مشاهده کرد، بلکه با
 براست.    ، یحوزه آموزش عالمناص  مدیریتی  ها در  آن  جمله حضور  ازفهم صحیح مسائل زنان،  

 عیدر مورد زنان، تحولات س  ر  یحوزه آموزش عالمناص  مدیریتی  که در  نیاساس، با وجود ا  نیا
 ح  اکم ب  ر آن  یفرهنگ  یجامعه و فضا  تیاز کل  یاما آموزش عال  ، بوده است  یرگذاریث و خو  و ت

 .ستیثر است و جدا از آن ن مت
متکثر   ، حوزه آموزش عالیگری مناص  مدیریتی در  تصدیامروز، در مواجهه با    نرا یزنان ا.  2

ش  ده   دهیکش  زین  کنشگری و    یآگاه  ها به عرصهر آنکه تکث  باید به این نکته اشاره کرد   ، هستند. البته
 نیا  یمعنا  به  کنشگراست.    ییگرا و اراده  یاز آگاه  یداشتن حد  کنشگری   یبناکه سنگ  چرا   ، است

 یشناخت، به موج  ود نیهم یو از م را  کندیشناخت حاصل م ودشخ یه انسان به آگاهاست ک
امکان را  نیر  داده است ا یآگاه  هیکه در نت  یفیو بازتعر  ی. بازشناسشودیم  لی فعال و عامل تبد

را   یمتفاوت  یهاواکنش  مدیریتی میدان آموزش عالی  مناص گری  تصدیتا نسبت به    کندیفراهم م
 نشی ، گ  زآن  تب  ع  منش  آن در افراد متفاوت است، ب  هو    یجا که آگاهاز آن  رو، نیا  . ازرد یگ  شیدر پ

 میواهه  ا خ   آن یهاو دس  ته ها یشاهد تکثر ت  ، دنبال آن  همتفاوت خواهد شد و ب  زیمواجهه ن  نحوه 
در   یگ  ون و هم  یدس  تک یش  اهد    یران   یزن  ان ا  در جامع  ه  توانیاشاره کرد که نم  دیبود. در واقع، با

 .بود مناص  مدیریتی در این حوزه بر عهده گرفتن  مواجهه با 
هم در س  طح   دان، یم  گری مناص  اینتصدیو    یآموزش عال  یایدرباره حضور زنان در دن  .3

 یحکم کل کیرفت و  تیسمت فراروا   به  دینبا  ز، ی و هم در سطح ت و  نییهم در سطح تب  ف، یتوص 
 .ها صادر نمودآن یدر مورد تمام
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مثاب  ه را به یآموزش عالگری مناص  مدیریتی تصدیدرک زنان از امر   دی: نبافیسطح توص در  
 نشی گ  ز اریمع ت«ی»جنس در آن که یدانیم  ایو    ، اندواقع شده  ضیکه در آن زنان مورد تبع  یاعرصه

 کرد. فیتوص   ، ی و برتر  یستگیاست نه شا
 یرا عامل  یتیجنس  یان انسداد ساختارزن   یکه تمام  شدمسئله    نیقائل به ا  دی: نبانییدر سطح تب

و معتقدن  د ک  ه فرهن  گ و س  اختار مردمح  ور   پندارندیم  یتیری مد  مناص ورود خود به    عدم   یبرا 
شده است  یدر سطح عال  تیری جامعه مانع از ورود زنان به مد

دس  تور  کی   ش  د و در  یتیری م  د مناص زنان در  یقائل به حضور تمام دی: نبازی در سطح ت و
زه وک  ه وارد ح     یزن  ان  یباور بود ک  ه تم  ام  نیکشاند و بر ا  مناص   نیسمت ا  همه زنان را به  ، یکل

هستند.  یدر سطح عال یتیری مد  یهابه سمت دنیخواهان رس ، شوندیم یآموزش عال
 دو نکته اشاره کرد:توان به می  ، پیشنهاد کاربردی عنواندر این راستا، به

؛ های زنان ی زنان به دو شیوه برداشتن موانع و افزایش قابلیت توانمند ریزی جهت افزایش  برنامه .  1
  ها برای احراز مناص  مدیریتی. سالاری در دانشگاه اصلاح فرهنگ سازمانی با ت کید بر شایسته .  2

توان به دو مورد اشاره کرد:می  ، خصو  پیشنهادات پژوهشی نیز در
؛احراز مناص  مدیریتیتوانمندسازی زنان دانشگاهی جهت  های  بررسی شیوه . 1
بررسی راهکارهای اصلاح فرهنگ سازمانی در جهت رفع موانع ارتقای مدیریتی زنان.. 2
 

 تعارض منافع . 7
 .گزارش نشده استنویسندگان گونه تعارض منافعی از سوی  هیچ
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 منابع 
های مدیرتی زنان در سیستم آموزش عالی )مطالعه موردی: ه تطبیقی فرصت(. مطالع1394پور، زهرا )احمدی

 .هممیش هنی زن و هدی یت در نظمم آهوزش عملیایران و کشورهای عربی(. 

های م  دیریتی در تهای توانمندسازی زنان جهت احراز پس   (. شیوه1394اسلامی، عباس؛ و اسلامی، مریم )
 .نظمم آهوزش عملیهممیش هنی زن و هدی یت در آموزش عالی. 

 .یننشر تهران:  ی(.ن م عراق ژهیمن)مترجم:  یس یایفم یهم یب  نظ  ع جمه یدرآهد .(1393) یتانگ، رزمار

های نهادی و فرانهادی ت ثیرگذار بر مدیریت زن  ان در آم  وزش (. زمینه1394رو، هامیرا )داور، زهرا؛ و رخشنده
 .هممیش هنی زن و هدی یت در نظمم آهوزش عملیعالی. 

شناسی حضور اندک ب  انوان در عرص  ه م  دیریتی نظ  ام آم  وزش (. آسی 1394ی )دلاور، پروانه؛ و سارا، غلام
 .هممیش هنی زن و هدی یت در نظمم آهوزش عملیعالی. 

همللمیش هنللی زن و هللدی یت در نظللمم (. ابعاد حقوقی مدیریت زنان در آموزش ع  الی.  1394رحمانی، زهره )
 .وزش عملیآه

همللمیش هنللی زن و ای و توانمن  دی م  دیریتی زن  ان در آم  وزش ع  الی. (. سقف شیشه1394رزمخواه، ساناز )
 .هدی یت در نظمم آهوزش عملی

 .یعلم :تهران ی(.محسن ثلاث )مترجم: در دوران هعمص  یشامسجمهع  یهم ینظ  .(1391جورج ) تزر،یر

(. ارائ  ه و تبی  ین م  دلی ب  رای بررس  ی 1387یزدانی، حمیدرض  ا )نژاد، مژگان؛ و سیدجوادین، سیدرضا؛ روشن
(، 1)2، تحقیقللم  زنللمنای. سقف شیش  ه ای وی بین خودپنداری زنان، ادراک موانع سقف شیشهل  روابط ع  

187-148. 

کللمر و   طیث  ب  ان ظمرا  زنللمن شللمتل ه اهللل از هحلل ؤ ه  یعواهل اج ممع  یب رس   .(1384)  وکابهیمقدم،  یشاع
 .ایران ،تهران ی،دانشکده علوم اجتماع ،دانشگاه الزهرا  .د(نامه منتشرنشده کارشناسی ارش )پایان خمنواده

 موان  ع  شناس  ایی (.1394) مهرانه مرجان، و تهمینه؛ ناطق، نفسیه؛ صالحی، مریم؛ آذرنوش،  نسرین؛  صالحی،
 در  ب  انوان  حض  ور  وض  عیت  بهب  ود  جه  ت  ثرؤ م     راهکاره  ای  ارائ  ه  و  عالی  آموزش   در  زنان  شغلی  یارتقا

 .عملی آهوزش  نظمم در هدی یت و زن هنی هممیش مدیریتی. هایجایگاه

 .(. مدیریت زنان در آم  وزش ع  الی ای  ران و جه  ان1394عابدی جبلی، مریم؛ احمدی، مهناز؛ و بدر، فرشته )
 .یت در نظمم آهوزش عملیهممیش هنی زن و هدی 

جایگ  اه زن  ان در  ی(. مدلی عملی در جه  ت ارتق  ا1394مهدی )طالقانی، بهرام؛ و آهنگری، محمد  علیشیری
 .هممیش هنی زن و هدی یت در نظمم آهوزش عملیای. آموزش عالی با ت کید بر موانع شقف شیشه

(. شناسایی عوامل موفقیت و مش  کلات م  دیریت زن  ان در آم  وزش 1394علیشیری، بهرام؛ و کمری، حبی  )
 .زن و هدی یت در نظمم آهوزش عملیهممیش هنی عالی و ارائه راهکارهای آن. 
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رایزن. :گهر(. تهران)مترجم: عبدالحسین نیک شامسی همکس وب جمهع (. 1383فروند، ژولین )

: ته  ران  .(یمیهی د  اریخشا)مترجم:    یف هاگچاد  یبم نگ ش   یعنوم اج ممع  نیفنسف  اه وز  .(1381)  انیبرا   ،یف
 طرح نو.

هممیش هنی زن و هللدی یت (. زنان و مدیریت در آموزش عالی )موانع و راهکارها(.  1394پور، شهلا )کایمی
 .در نظمم آهوزش عملی

 ققنوس. :تهران (.انیحسن چاوش )مترجم: دنزیگ یآثمر آن ون  دهیچک .(1383) آنتونی، گیدنز

)پای  ان نام  ه   زنمن شمتل  خمنگی  ل  یث  ب  تعمرض نقش شغنؤ ه  یعواهل خمنوادگ   یب رس   .(1384مهناز )  ،یماف
 .ایران ،ی، تهرانانشکده علوم اجتماعدیی، دانشگاه علامه طباطبا .منتشر نشده کارشناسی ارشد(

(. واکاوی ویایف حکومتی جهت دستیابی زنان به 1394زاده، مهدیه؛ و شاکری گلپایگانی، طوبی )محمدتقی
دی یت هممیش هنللی زن و هلل های مدیریتی در آموزش عالی )با محوریت ت مین مصلحت عمومی(.  پست

 .در نظمم آهوزش عملی

شناسی وب  ر در ش  ناخت  های روش (. شاخص 1398مولائی کرمانی، بتول؛ میرزایی، حسین؛ و میرزایی، م تبی )   محمود 
  . 100-113  ، ( 2) 20  ، شامسی ای ان هجن  جمهع  ل اجتماعی ایران. مسائ 

 یو خ  انوادگ  یش  غل ه  اینقش یاز همزمان  یمشکلات ناش  یبررس   .(1383بستان، زهرا )  ؛ وسوده  ،یمقصود
 .129-150 ،(5)2 ،فصنامه  هطملعم  زنمن .زنان شاغل شهر کرمان

ه  ای ثر در گماشته نشدن زنان به پستؤ های مبندی عامل(. شناسایی و رتبه1385ه )لالحبی میرغفوری، سید
 .101-122، (1)4 ،هجنلل  هطملعللم  زنللمن ،ه  ای دولت  ی اس  تان ی  زد م  دیریتی در س  ازمان

 .(1392) اس  ری ،یتلخس  تان یدادیعلو    ؛یعل  ،یمحل  یمحمود؛ فرهاد  ،یمحل  یفرهاد  ن؛یغلامحس  کوکار،ین
 ل یفصللنامه  ف هاگلل   ی.بیترک   ینظر  دگاهی د  یزنان: آزمون ت رب   هیخشونت شوهران عل  یشناختجامعه  نییتب

 .46-47 ،(22)7 ،خمنوادهزنمن و  ی ت بی

 .تهران: مرکز (.انیحسن چاوش )مترجم: یعنوم اج ممع یشامسروش  (.1387) ماکسوبر،  
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