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 و بیان مسئله مفدمه .1

شود در نظا  آموزش عالی محسوب می   ترین مفاهی  بنیادیدسترسی همگانی یکی از مه 
از   ،اجتماعی در ایههن عرصههههای مختلف  مشارکت گروه  وها برای حضور  و توسعه فرصت 

گذاری آموزشی است  نگاهی به روند حضههور زنههان در راهبردهای اصلی در نظا  سیاست 
صورت معنههاداری هحضور زنان ب  ،میلادی  70دهد که از دهه  آموزش عالی جهان نشان می 

حضههور زنههان   ،ت آموزشی لهای توسعه عداتحت تاثیر سیاست   ،افزای  یافته و در ایران نیز
زنههان در آمههوزش حضور  رشد  بهن رشد تصاعدی داشته است  روند روآموزش عالی ایرادر  

کردند ساختار آموزش عههالی ایههران در حههال ای بود که بسیاری تصور می گونهعالی ایران به
کادمی  ،اما مروری بر دستاوردها  ؛زنانه شدن است   کاز جمله سه  نابرابر زنان در مناص  آ

 16هههای تحصههیلی )سههه   (، نههابرابری در گروهیرتبههه اسههتاددرصدی زنههان در م   5)سه   
 12آموخته بیکار )مردان های فنی و مهندسی(، سه  بالی زنان دان درصدی زنان در رشته

هههای پایههداری در سههطوح مختلههف درصد( بیانگر این است که نابرابری   26درصد و زنان  
نههابرابری در آمههوزش عههالی   (  ایههن1397اسههت )فلاحتههی،    آموزش عالی ایران باقی مانده

ای که رغ  دسترسی گستردهکه در سطح جهان، علی  طوریهباست، جهانی نیز مستند شده 
هههای نههژادی و قههومیتی، در چهار دهه گذشته به آموزش عالی فراه  شده، همچنان نابرابری 

، 2؛ پترسون 1،1996)جیکوب   مشاهده است ای قابلصورت گستردههجغرافیایی و جنسیتی ب
از هر سه کشور، در که  دهد  ( نشان می 2021)  4گزارش یونسکو  ( 2018،  3کلاسن  ؛2011

در  ،صورت میانگینهدو کشور زنان دانشجو بی  از مردان هستند و این در حالی است که ب
ی از خ ها را بر عهده دارند و در بردرصد از مناص  ریاست دانشگاه  17زنان   ،بهترین حالت 

 ریاست دانشگاه قرار نگرفته است  ن هیچ زنی در منص  کنو تا ،کشورها
  ی ت ی شههکا  جنسهه   ن یهه که ا   دهد ی نشان م   ران ی ا   ی ت ی ر ی سه  زنان در نظا  مد   ت ی به وضع   ی نگاه 

  ، ی ردولتهه ی و غ   ی دولتهه   ی ههها در بخ    ژه ی و ه بهه   ، ران یهه ا   ی ت ی ر ی در سههاختار مههد   ی ا طرز گسههترده بههه 
توسهه    ران یهه ا  ی ت ی ر ی سههه  زنههان در نظهها  مههد  ، 1396در سال  ، عنوان مثال مشاهده است  به قابل 

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
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آموزش   تیر یزنان در مد

 ...رانیا یعال

اسههت کههه    ی در حههال   ن ی و ا   ، درصد گزارش شده بود   18حدود    در کشور    ی سازمان امور استخدام 
مههدارس دخترانههه بودنههد    ران ی مههد  ، محاسبه شههده بودنههد  ر ی عنوان مد که به  ی از زنان   ی بخ  مهم 
کههه سههه  زنههان در    داد ی نشههان مهه   1396در سههال    ی ت ی ر ی اساس مناص  مههد زنان بر   ق ی محاسبه دق 
درصههد اسههت )معاونههت امههور زنههان و خههانواده    9در حههدود    ی و عال   ی ان ی م   ه، ی پا   ران ی مجموع مد 

این شکا  جنسیتی در حالی در ساختار مدیریتی ایران وجههود دارد  (   1400  ، ی جمهور است ی ر 
و بههر  اسههت  ده  و رو بهه ه حضور زنان در آموزش عالی با رشد معناداری روب   ، شمسی   70که از دهه  

صههورت  ه آموختههه، ایههن انتظههار وجههود داشههت کههه زنههان ب سه  زنههان دان    افزای   همین  اساس  
تر ایههن اسههت کههه ایههن نههابرابری در  های مدیریتی نق  ایفا کنند  نکته مه  معناداری در موقعیت 

سسه  ؤ های م اساس آخرین داده آموزش عالی نیز مشهود است  بر ون ای مدیریتی در در ه موقعیت 
دانشههگاه وجههود دارد کههه از   2569طور میانگین ه (، در ایران نیز ب 1400ریزی ) و برنامه ژوه  پ 

ای،  مرکز فنی و حرفههه   170سسه غیرانتفاعی،  ؤ م  309دانشگاه آزاد،  واحد سه   530 ، این تعداد 
دانشگاه دولتههی )وزارت علههو ( ثبههت    141و    ، و کاربردی واحد علمی   953مرکز پیا  نور،  466
ها برابههر بهها دو ر ههیس  سههه  زنههان در ریاسههت دانشههگاه   ، سسه ؤ م   2569  از مجموع این  د ان شده 

شههمال و  دانشگاه دولتی اردکان و دانشگاه الزهرا و دو ر ههیس واحههد در دانشههگاه آزاد واحههد تهران 
صههورت  ه فاصههله جنسههیتی ب   ، در ساختار مدیریتی آموزش عههالی نیههز  ، غرب است  بنابراین تهران 

دی بههه بررسههی ایههن نههابرابری در سههطح ملههی  محههدو   رد، اما مطالعات بسههیار ا معناداری وجود د 
هههای مههدیریتی زنههان در  اند  اهدا  مه  در این پژوه  متمرکههز بههر شناسههایی موقعیت پرداخته 

های مههدیریتی )پایههه، میههانی و عههالی(  آموزش عالی به تفکیک ستادی و اجرایی و همچنین رتبههه 
 بری آموزش عالی ایران است  قعیت زنان در ساختار ره ز مو ا تر منظور ارا ه تصویری دقیق به 

 
 ملاحظات نظری .2

، رویکردهای نوآورانههه جدیههدی توسهه  محققههان حههوزه 1980و    1970  هایدر اواخر دهه
  از نمههودسههازمانی را دگرگههون  ها ظهور کرد که مسیر مطالعات رهبری  جنسیت و فمینیست 

اصههطلاح بهغریبه و یا  ان نگاه به زنان را از افردایم مطالعات در حوزه زنان و ساز  ،این زمان 
د، به افرادی که توس  »نظ  جنسیتی« حاک  نکه نیاز به یادگیری »بندبازی« دار  ،»دیگری«

 شههوندسههازمانی حههذ  می   یدر ساختار سازمانی مردسالرانه از پیشرفت در نردبان ارتقهها
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قههدرت،  فههر  رت، درگیر سه پی دفمینیستی در عرصه مطالعات ق  تغییر داد  رویکردهای
کههه تحههت سههلطه مههردان  ،های عمومی سه  زنان در عرصهبر سلطه و مردسالری با تمرکز 

مختلف قدرت،   هایلال، رویکردهای فمینیستی هرگز از شکح قرار داشت  با این  ،اندبوده
و کیفیههت  ن بلکه برای پیشبرد اهدا  زنا دموکراسی، لیبرالیس  و/یا سوسیالیس  جدا نشدند،

پردازی نظریهههکههه تههوان گفههت می  ،در مجمههوع انههد  شدت بر آن تکیههه کردهبه  ،کلی زندگی 
ن این او مروج است  یکردهای لیبرال شکل گرفته  فمینیستی در زمینه رهبری زنان بیشتر با رو

 برای  های برابرفرصت و    ، قابلیت زنان با آموزش و کس  مهارت و دان که  نظریه معتقدند  
که رویکردهای مارکسیستی و سوسیالسههتی و رادیکههال کرد؛ در حالی   خواهند  س رهبری ک
 اند،ها ریشه دواندهکه در نهادها و رویه ،ساختارهای مردسالرانه موجود اساسا  که معتقدند  

 ( 2005، 1د )آلننکنامکان این دسترسی را فراه  نمی 
کادمیک و آموزش عالی توجه به موقعیت زنان در  تا  ،یکردهای نظری نیزرو رد ،رهبری آ

هههای رویکردهای کلاسیک کمتر بههه تفاوت   ،میلادی مورد توجه نبود و بنابراین  1980دهه  
شههاهد   ،اند  در رویکردهای جدیههد رهبههری نیههزجنسیتی در مدیریت آموزش عالی پرداخته

زمههان بهها ه   ،که ایههن رویکردههها  تلفیقی از رویکردهای فرهنگی و مشارکتی و تیمی هستی 
ها ها در ساختارهای مدیریتی و تفاوت های نژادی و قومی و اقلیت زنان و گروه  ضور بیشترح 

ثر در ؤتر اسههت  از بههین رویکردهههای مهه ثیر محی  در این رویکردها پررنهه أو تمایزات و ت
یکههرد سههرمایه تههوان بههه روویژه آمههوزش عههالی، می هب  ،تحلیل نابرابری جنسیتی در سازمان 

ناشههی   ،های رهبری ت م  قد بود عد  موفقیت زنان در پیشرفت به س  معت  هد ککرانسانی توجه  
از تحصیلات و دان  و تخصص است  این نظریه در میانههه دهههه   هااز عد  برخورداری آن 

اما با توسعه دسترسی زنان به آموزش و پرورش و آموزش عالی و   ،بسیار مورد توجه بود  80
این نظریه کاه   های رهبری و مدیریتی، اقبال بهت های جنسیتی در موقعینابرابری   استمرار

هر چند ایههن رویکههرد همچنههان بههرای کشههورهای در حههال    (2014،  2یافت )چوی و پارک 
کننههد توسعه و توسعه نیافته که زنان نابرابری شدیدی در دسترسی بههه آمههوزش را تجربههه می 

 ( 2013، 3همچنان دارای کاربست است )باوا و سانیاره 
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کر   مان جنسیتی ز رویکرد سا  ( از جمله نظریاتی است که تحلیل دقیق و مرتبطی  1990)   1آ
کر در  های مدیریتی ارا ه می با ساختار سازمانی و نابرابری در موقعیت  رویکرد سههازمان  دهد  آ

زیههرا در سههاختار    ، »سرسههخت« اسههت   معتقههد بههود کههه نههابرابری جنسههیتی کههاملا    جنسههیتی 
که تعریف »شغل« شههامل  است شده ن امر حتی باعث ی های کاری تنیده شده است  ا سازمان 

کر،   کههه  فههر  (  بر همین اساس و بهها ایههن پی  1990ترجیح ضمنی »کارگران مرد« باشد )آ
دهنههد  (، کارفرمایان ترجیح می 2005،  2های چندگانه هستند )ویلیامیز چون زنان درگیر نق  

فادارانه خود را  و توانند د و می ن پرتی کمی در خارج از محل کار هست افرادی را که دارای حواس 
کر، نمایند استخدا     وقف سازمان کنند  کنههد کههه  کید می أ ( ت 1990  نظریه سازمان جنسیتی )آ

از جملههه سههاختار )ماننههد    ، با ابعاد مختلههف  ، گیرد یک مدیر وقتی در جایگاه مدیریتی قرار می 
بههر  های حههاک   ارزش   فرهن  )هنجارها و   نیز مرات ، مناص  و تقسی  کار جنسیتی( و سلسله 

 شود  ، مواجه می هستند   که از نظر تاریخی مردانه   ، سازمان( 
د کههه  ن شههو مرات  سازمانی توسهه  مردانههی اشههغال می های بالی سلسله در اکثر جوامع، پست 

  4(  بههین و کههامینگز 2014،  3کننههد )آیسههتون « پیشرفت شغلی عمل می بانان عنوان »دروازه اغل  به 
کننههد و سههرانجا   کسوت « قوانین مردانه را ترویج می »باشگاه پسران پی    کید دارند که أ ت   ( 2000) 

بههر ایههن،  شههوند  علاوه گیری در دانشگاه تبههدیل می یندهای تصمی  ا ها به مکانیس  اصلی فر این رویه 
های غیررسمی متحد مردانه و فرصت اشتراک اطلاعههات و  زنان را از شبکه   فرهن  سازمانی مردانه 

کر ) 2001،    5دارد )لوک می   ها دور نگه فرصت  ( دلیههل نههابرابری در سههازمان را بههه پههنج  1990(  آ
هههای فههردی و منطههق  فرایند تقسی  کار جنسیتی، نمادهای فرهنگی، تعههاملات محههل کههار، هویت 

کر ت سازمانی مرتب  می  ها و  کید داشت که منطق سازمانی نق  مهمی در تولید سیاسههت أ دانست  آ
کههه بهها فرهنهه  سههازمانی پیونههد    ، ثر خواهد بود  این منطههق ؤ یر وضعیت م ی غ ها دارد و در ت استراتژی 

های رهبری و مدیریتی در آموزش عههالی دارد   نزدیکی دارد، نق  مهمی در انزوای زنان در موقعیت 
های منفههی  (، رهبران زن و زنان دانشمند با برداشت 1993،  6طبق رویکرد نظری اثر ماتیلدا )روزیتر 
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شههوند و  رو می ه د و همچنین مافوق از دستاوردهای آنان روب همکاران زن و مر   ز گذاری ناچی ارزش و  
 دهد  کاه  می را  همین امر تمایل زنان به کس  مناص  مدیریتی  

ای نیز از دیگر رویکردهایی است که در تحلیل سه  نابرابر زنان در رویکرد سقف شیشه
به نوعی تبعیض عمههودی اشههاره   یاگیرد  سقف شیشهساختار مدیریتی مورد استناد قرار می 

 ،مرات  سههازمان خههود اسههت دارد که یک فرد واجد شرای  که مایل به پیشههرفت در سلسههله
کههه در شههود  در حالی تر متوقههف می در سطح پههایین  ،بر جنسیت غالبا  مبتنی   دلیل تبعیض  به

شههد، در می  عنوان یههک مههانع تعریههفای بهههمطالعههات کلاسههیک موضههوع سههقف شیشههه
ابعههاد متنههوع و چندگانههه آن در سههاختارهای مختلههف مههورد بررسههی و   ،خرأدهای متررویک

کیههد دارنههد کههه هههیچ معیههار عینههی و أ( ت2021)  1واکاوی قرار گرفته است  بابیک و هانسز
 ،ای در یک سازمان وجود ندارد و بر این اساسای برای نشان دادن سقف شیشهمشاهدهقابل

کههه   تعریههف نمههود  ،پایههدار  امهها  ،مانع و یا موانع ظریههفان  وعنتوان بهرا می ای  سقف شیشه
گاه تبعیض   دربرگیرنده هایی آمیز و حتی فرهن  و نگرش قوانین و اقدامات آگاهانه و ناخودآ

  دن شههوهای مههدیریتی بههال و ارشههد می که مانع دسترسی زنان واجد شرای  به پسههت است  
زنههان  یمانع از ارتقههایه عمل کند و  لتواند در چند  سازمانی می ای در ساختار  سقف شیشه

دلیل ماهیت و ساختار خود این ویژگی را دارد کههه سههقف هدر ساختار شود  آموزش عالی ب
های زنان ه  در روند مرجعیت علمی و ه  در موقعیت   یای را برای ارتقالیهچند  ای  شیشه

 سیتی را شکل دهد ساختاری جن مدیریتی فراه  سازد و عملا  
 

 وهشنه پژ یپیش .3

ها از سههوی توجه به جایگاه زنان در ساختار رهبری و مههدیریت سههازمان   ،در چند دهه اخیر
؛ 2018، 4؛ ایگلههی و کههارلی 2017و همکاران،    3؛ گیپسون 2017،  2ن مختلف )رودامحقق

مههورد   ،آمههوزش عههالی ویژه در  هبهه   ،(2202،  6؛ گیلارد و اوکونجو2017،  5برکینشاو و وایت 
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ویژه در هبهه   ،هامههدیریت و رهبههری سههازمان ته است  مشارکت زنههان در  ف توجه جدی قرار گر
هههای مههدیریتی اهمیت زیادی دارد چرا که حضههور بیشههتر زنههان در موقعیت   ،آموزش عالی 

، 1و بههورک  هایی مثههل نههابرابری در حقههوق و مزایهها )داویدسههنتواند در مسیر رفع چال می 
عنوان بخ  مهمههی و توجه به زنان به  (1120  ،3  فورد و کالینسن؛  2006،  2؛ پروسر0420

کیفیههت آمههوزش و یههادگیری  ی(، ارتقهها2014، 4ن سیست  آموزش عههالی )رایههسااز مخاطب
، 6(، و افزای  شمول اجتماعی، تنوع و عدالت )والبی 2022و همکاران،   5هندرسون   )بولتر
ان، مکههارهو    8و پایداری و توسعه در آموزش عالی )لیل فیلو  (2020  ،7دی  و اوزگا؛  2011

های بیشههتر در عرصههه مههدیریتی بههه فراه  آوردن فرصت   ،ثیر بگذارد  بدون شکأ( ت2020
وع و تکثر در مدیریت سازمان و تقویههت اثربخشههی آن تن  نیزوری و  افزای  کارآمدی و بهره

 ( 2015، 9خواهد شد )برکینشاومنجر 
مههدیریتی بههه بازتولیههد    ی ههها از منظر عدالت اجتماعی، نابرابری در دسترسی زنان به موقعیت 

شههود و ایههن  می منجر ی صلاحیت و شایستگی احساس محرومیت در بخ  مهمی از افراد دارا 
ثیر نامطلوبی خواهههد  أ جامعه ت  ، تر عد وسیع در ب   ، های سازمانی و در فرایند فرهن  و ارزش  عملا  

یت  ر داشت  مطالعات پیشین در بررسی دلیههل عههد  حضههور زنههان در سههاختار رهبههری و مههدی 
های رهبری به بررسی عوامل و موانههع و فراینههدها  از مقایسه سبک   ، آموزش عالی در دو دهه اخیر 

سههطوح مختلههف رهبههری مههورد توجههه قههرار گرفتههه اسههت  شناسههایی   و عمههلا   انههد حرکت کرده 
ثیر هنجارهای اجتمههاعی و  أ مثل ت   ، ها ثر در فرایند رهبری و حضور زنان در سازمان ؤ ساختارهای م 

 مورد توجه در این دو دهه هستند   های از جمله حوزه   ، زار کار و تجارب زنان ا ساختار ب 
انههد ابعههاد مختلههف ن تههلاش کردهااسههت و محققهه   این حوزه بسیار زیههاد  تنوع مطالعات

؛ 2009، 10های مدیریتی پایه و میانی )گونزالس سههولیوان همچون تجارب زنان در موقعیت 
 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
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های مدیریتی در توسعه هویت ثیر موقعیت أیا ت  و(  2012،  2؛ مونتاس هانتر2010،  1کاماسا
ثیر آن أهای جنسیتی و تهه داوری و کلیشهپی   ،(1996،  4؛ جاسلسن1982،  3زنان )گیلیگان 

 ،7؛ بههاور و والههورتن2008و همکههاران،    6؛ شپیرو2001،  5بر پیشرفت شغلی زنان )هیلمن
و   9؛ دان 2021،  8ماسوهای سازمانی در پیشرفت زنان )تثیر عوامل و حمایت أتو    ،(2009

توان می  ،دیگر مطالعات مرجع در این حوزه مورد بررسی قرار دهند  از  را  (  2014همکاران،  
که  د کر  ( اشاره 2017) 12( و جانسن2022و همکاران ) 11مین  ،(2012)  10به مطالعه مدسن

زنههان  یثیر شکا  جنسیتی در مدیریت آموزش عالی را بر توسههعه منههابع انسههانی و ارتقههاأت
بههه   ،شههورهای مختلههفکید بر تجههارب کأاند  گروه دیگری از مطالعات نیز با تتند کردهس م 

توان بههه اند که از جمله می بررسی موانع حضور زنان در مدیریت آموزش عالی متمرکز بوده
شههاوا و   ،( در کنیهها2011)  14اودیامبو  ،( در مالزی2017و همکاران )  13مورلی های  پژوه 

( 2018)  17و لنگمههن  ،کنهه ( در هن 2021)  16لی و کا   ،وها( در زیمب2020)  15چاکلا
کههار و  د کههه سههاختار پیچیههده بههازارنهه دهها در اکثر این مطالعات نشههان می د  یافتهکراشاره  

 ،(2007شود و به گفته ایگلی و کههارلی )اقتصاد مانع از رشد زنان در مناص  مدیریتی می 
 ن وجود دارد یچیده در مقابل زناپبلکه یک هزارتوی  ،ایتنها سقف شیشهامروز نه

ویژه در مناصهه  هبهه   ،ایههن نههابرابری که  دهد  در ایران نشان می   شینه پژوه مروری بر پی
امهها بیشههتر   اسههت،  مدیریتی، دغدغه بسیاری از محققان در مطالعات آمههوزش عههالی بههوده

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
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طبیقههی تمحههور و  و مطالعههات داده  اندمطالعات بر شناسایی موانع حضور زنان متمرکز بوده
تههوان بههه مطالعههه می  ،محور در ایههران مطالعات دادهسه  بسیار کمی دارند  از معدود   عملا  

د  کههراشاره « تغییرات جایگاه شغلی زنان دانشگاهی در یک دهه»در مورد    (1381زاهدی )
او با بررسی موقعیت زنان دانشگاهی کشور در سه دانشگاه تهران، شهههید بهشههتی و علامههه 

سههت و ا  هههاکننههده در گزین عاملی تعیین  که جنسیت نشان داد    ،1370سال    طباطبایی در
به تکههرار آن 1381سال  زاهدی در    مطالعه  زنان در سطوح مدیریتی دانشگاه حضور ندارند   

را شناسایی کند  نتایج   آمدهپی   ها در فاصله یک دهه پرداخته تا تغییراتپژوه  و پرس 
در  هااند و مشارکت آن تری کس  کردهان  و تجربه بیش دکه گرچه زنان   هستندحاکی از آن  

هههای عههالی مههدیریتی تغییههر ولههی در رده،  ریتی پههایین و میههانی افههزای  یافتههههای مههدی رده
طور گیری دانشههگاه بهههها و شههوراهای تصههمی محسوسی رخ نداده است و همچنان کمیتههه

مطالعههه ای بهها عنههوان »قالهههم در    (1394پور )د  احمههدینهه کامل در اختیار مردان قههرار دار
مورد مطالعه: ایران و کشورهای  ،های مدیریتی زنان در سیست  آموزش عالی تطبیقی فرصت 

رسههد کههه در سههاختار اداری مقایسه ایران و کشورهای عربههی بههه ایههن نتیجههه می   «، باعربی 
تراک  زنان صرفا  در بخ  کارشناسههی اسههت و نسههبت مسههتقیمی بههین   ،آموزش عالی ایران 

ار و همکههاران فزای  سطح اداری و کاه  حضههور و مشههارکت زنههان برقههرار اسههت  بردبهه ا
علمی زن دانشگاه علو  پزشکی شهید ت ئبررسی نگرش اعضای هیای با »در مقاله(  1391)

ن رغ  یکسادریافتند که علی «  ریتی های مدی آنان به پست   یصدوقی یزد در مورد موانع ارتقا
های دسههتیابی بههه علمی زن و مرد، گویا فرصت ت ئهی یبودن سطح دان  و تخصص اعضا

 های مدیریتی برای ایشان یکسان و برابر نیست پست 
به بررسی دلیل سه  کمتههر زنههان در   ، با رویکرد تحلیلی و تبیینی  ، گروه دیگری از مطالعات 

ی  ا ه سازی برای توانمندسازی و ارا ههه راهکههار از زمینههه مناص  مدیریتی در آموزش عالی و مدل 
بندی از دلیههل و  ها و جمع ای از مرور بر یافته اند  این مطالعات مجموعه فقهی و قانونی پرداخته 

عنوان  اند  بههه ان در آموزش عالی ارا ه کرده عوامل را در قال  راهکارهایی برای پیشبرد وضعیت زن 
شههغلی زنههان   ی شناسایی موانع ارتقا ای با عنوان » در مطالعه ( 1394صالحی و همکاران )   ، مثال 

هههای  ثر جهت بهبههود وضههعیت حضههور بههانوان در جایگاه ؤ در آموزش عالی و ارا ه راهکارهای م 
  ( 1:  ر مناص  مدیریتی را در سه دسته وضعیت زنان د   ی ترین راهکارها برای ارتقا مه  «، مدیریتی 
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  ( 2  ، ای های خودباوری ایشان و اصلاح طرز فکههر کلیشههه توانمندسازی زنان و فراه  کردن زمینه 
عنوان راهههی بههرای اثبههات  کههارآفرینی بههه   ( 3و    ، سازی زنان برای پیگیری مطالبههات خههود حساس 

شنا کردن مدیران با مقوله جنسههیت  برگزاری سمینار و کارگاه آموزشی برای آ  و  توانایی رهبری زنان 
(  1394اند  رحمههانی ) کارگیری زنان در سطوح بالی سازمانی اشاره کرده برای به  ها و ترغی  آن 

ابعاد حقوقی مدیریت زنان  «، ابعاد حقوقی مدیریت زنان در آموزش عالی در پژوهشی با عنوان » 
روی زنههان بههرای  د کههه موانههع پههی  گیههر دهد و نتیجه می در آموزش عالی را مورد بررسی قرار می 

موانههع مربههوط بههه تفکیههک  ( 1توان به دو دسههته تقسههی  کههرد: دستیابی به مشاغل مدیریتی را می 
موانع مربوط به مسا ل فرهنگی، مذهبی و تاریخی کههه امههروز جز ههی از   ( 2و  ، یتی وظایف س جن 

اند   اصل طبیعی پذیرفته   عنوان یک را به   ها زنان نیز آن   خود و حتی    اند فرهن  عمومی جامعه شده 
زمینههه    بههر شناسههی عمههومی و کمتههر  شده در ایههران بیشههتر بههر آسی  مطالعات انجا   ، در مجموع 

 اند   بوده متمرکز ماری در سطح ملی  آ مستندسازی  
 

 روش پژوهش. 4

کیههد بههر  أ این مطالعه با هد  بررسی سه  زنان در مناص  مدیریتی در آموزش عالی ایههران بهها ت 
در ساختار وزارت علو ، تحقیقات و فناوری انجا  گرفته اسههت  یکههی از   دانشگاهی شاغل  زنان 
هههای  ات درباره سههه  زنههان در موقعیت اطلاع   کس    ، در ابتدا   ، های این مطالعه ترین چال  مه  

هایی شامل مرتبه علمی، سههابقه مههدیریتی، سههن، نههوع  مدیریتی در آموزش عالی همراه با ویژگی 
   نههد ریزی در دسترس نبود سسه پژوه  و برنامه ؤ اطلاعات در وزارت علو  و م  پست بود که این 

و  کههرد  مکاتبههه بهها وزارت علههو     بههه  ا اقد   ، محقق برای کس  اطلاعات درباره زنان مدیر   ، بنابراین 
خوداظهاری مشتمل بر سوابق و اطلاعات مربههوط بههه   نامه ها، پرس  سازی داده منظور یکسان به 

به این مشخصههات  که گویان درخواست شده بود از پاسخ  ، نامه ارسال شد  در پرس  مدیران زن 
غیردولتی(، مرتبه علمههی    پاسخ دهند: سن، سازمان محل خدمت، نوع سازمان/دانشگاه )دولتی، 

علمی(، مههدرک تحصههیلی )کارشناسههی، کارشناسههی  ت ئ ستادیار، دانشیار، استاد، غیرهی )مربی، ا 
ی، پست سازمانی )عنوانی که در حک   کر شده اسههت(، مسههئولیت  ارشد، دکترا(، رشته تحصیل 

ه کههار  ق اجرایی )مدیر گروه، مدیر دانشکده، مههدیرکل، معههاون دانشههگاه، ر ههیس دانشههگاه(، سههاب 
دلیل  ه سابقه مههدیریت در پسههت کنههونی )سههال/ماه(  بهه و  )سال/ماه(، سابقه مدیریت )سال/ماه(،  
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علمی و  ت ئهه زنههان هی از  هههر دو گههروه    ، العههه اهمیههت شههناخت جایگههاه مههدیران زن در ایههن مط 
ن  ا ها، اطلاعات از طریههق مشههاور دلیل اهمیت کیفیت داده ه علمی مورد مطالعه بودند  ب ت ئ غیرهی 

از طریههق سیسههت     ، آوری شد، به این نحو که مشاور ریاسههت دانشههگاه ها جمع ن دانشگاه ا امور زن 
مه را بههرای فههرد و پههس از بررسههی  نا ضمن شناسایی مدیران زن در هههر دانشههگاه، پرسهه    ، اداری 

   کرد ها، برای مشاور وزیر ارسال  کیفیت داده 
آوری  وزارت علههو  جمههع   کد اطلاعاتی از مدیران زن در   355  ، شده پایه اطلاعات دریافت بر 

علمی )در سطوح ر یس دانشگاه، معاون دانشگاه، مدیران اجرایههی و  ت ئ شد که شامل اعضای هی 
علمی )در سطح مههدیرکل(  ت ئ دانشکده و معاون دانشکده( و اعضای غیرهی یا مدیران کل، ر یس 

  ت ادارات سهه های ریا ت م  است  مدیران پایه در این مطالعه شامل مههدیران گههروه و مههدیران در سهه  
هستند  مدیران میانی شامل معاونت دانشکده و ریاست دانشکده، ریاسههت کتابخانههه، ریاسههت  

های  ها و دفههاتر مشههاوره یاست دانشگاه، ریاسههت آزمایشههگاه دفاتر )نظارت و ارزیابی(، مشاور ر 
  ، ها و تخصصی در نظر گرفته شده است  مدیران عالی شامل معاون دانشگاه و ریاسههت دانشههگاه 

های  ت م  دار وزیر در نظههر گرفتههه شههده اسههت  سهه  معاون وزیر و مشاور ستاره  ، ستاد نیز سطح  در 
نیههز    ، ها و مراکز آمههوزش عههالی بههر عهههده دارنههد علمی در دانشگاه ت ئ که اعضای غیرهی  ، ستادی 
اطلاعههات    و     در نظههر گرفتههه شههده اسههت  یس اداره   هه مدیریت مالی، برنامه و بودجههه، ر   شامل 
 و مورد تحلیل قرار گرفت  شد  وارد    افزار  نر  ر  د  شده آوری جمع 

اسههت   صورت گرفتههه    1400و آغاز    1399بازه زمانی این مطالعه در محدوده پایانی سال 
نهههاد    51کننده در ایههن مطالعههه از  زن مههدیر مشههارکت   355شههده،  های گردآوری س داده ا براس 

سب  شمار بالی نهادهای  تند  به س آموزش عالی وابسته به وزارت علو ، تحقیقات و فناوری ه 
درصد برای تحلیههل انتخههاب شههد و بههر ایههن اسههاس، بیشههترین   3کننده، سه  بالی مشارکت 

درصههد از کههل    15مدیر زن است که سه  آن نزدیک به   53به دانشگاه تهران با فراوانی مربوط 
مههدیر زن    19  ها ثبت شده است  دانشگاه فردوسی مشهد بهها مدیران زنی است که اطلاعات آن 

  4/ 8)  مههدیر زن  17به نیروی انتظههامی بهها  درصد( در جایگاه دو  و دانشگاه کوثر متعلق   4 5) 
درصد(، دانشگاه زنجههان بهها   4/ 2مدیر )  15د  دانشگاه سمنان با ن درصد( در رتبه سو  قرار دار 

ر  ا درصد( در مرات  بعدی قههر  3/ 4مدیر )  12درصد( و دانشگاه گنبد کاووس با  3/ 1مدیر )   11
 درصد بوده است    3 ه اطلاعات زیر  کننده در ارا دارند  سه  دیگر مراکز مشارکت 
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 هایافته .4

زنههان بههه  یای در مسههیر ارتقههاد دو لیههه از سههقف شیشههههای این مطالعه بیانگر وجههویافته
دهههد های مدیریتی در جامعه مورد مطالعه از آموزش عالی ایران است و نشههان می موقیعت 

 پلکان شغلی زنان شکل گرفته است یافته در مسیر صورت ساختارهی بتکه نظ  جنسی
 ای: سهم زنان در مراتب علمیلایه اول سف  شیشه. 1-4

تعههداد    ، مجموعهها  1400دهد که تا سههال  وضعیت آموزش عالی ایران در یک نگاه کلی نشان می 
اند  از ایههن  ه ت سسات آموزش عالی کشور بههه تههدریس اشههتغال داشهه ؤ نفر در م   388هزار و    230

  ( درصد   34معادل  ) نفر    336هزار و    78مرد و    ( درصد   66معادل  ) نفر    52هزار و    152  ، مجموع 
دهههد  نسبت ساختار دولتی و غیردولتی )غیرانتفاعی و دانشگاه آزاد( نشان می زن هستند  تفکیک 

ختار  ا درصد در س   34/ 8علمی در ساختار دولتی و  ت ئ درصد از اعضای هی   33زنان   که مجموعا  
های با  دانشگاه   که عموما    ، برابر زنان در ساختار بخ  دولتی دهند  سه  نا غیردولتی را تشکیل می 

بیانگر وجود نابرابری در سه  زنان در ساختار تخصصی    ، دهند شور را تشکیل می رتبه بالتر در ک 
 کند  می   تر وزارت علو  است  نگاهی به سه  زنان در مرات  علمی این نابرابری را نمایان 

  زنان کاه  سه     ، با افزای  مرات  علمی   ، مشهود است   ( 1  شماره )   گونه که در جدول همان 
  60د  بیشترین سه  زنان در بین مرات  علمی متعلق به مرتبه استادیار ) کن معناداری را تجربه می 

  کسهه    و   در فرایند ارتقهها   که عملا    است درصد(    20مربی )   متعلق به مرتبه   ، پس از آن   ، درصد( و 
هههای جههدی  های جدی مواجه هستند  آموزشگران با رتبههه مربههی چال  با چال   ، مرات  بالتر 

 با همین رتبه بازنشسته خواهند شد     ، ی تبدیل وضعیت به استادیاری دارند و در اکثر موارد برا 

 سهم زنان در بین مراتب علمی . 1جدول 

 مرتبه علمی تعداد درصد
 مربی 3167 20
 یارد استا 9274 60
 دانشیار 2369 15

 استاد  792 5
 جمع 15602 100

 ( 1400آموزش عالی ) ریزی سسه پژوه  و برنامه ؤممنبع: 
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درصد از این زنان، در چرخه تخصصههی شههدن حرفههه، بهها   20نزدیک به    ،بر این اساس
فرصت   که عملا    ،چال  مواجه هستند  بررسی سه  زنان در مرات  دانشیاری و استاد تما 

 15 د که سه  زنان در مرتبه دانشههیاریدهآورد، نشان می فراه  می   ت  مدیریتی رااکس  مر
ریزی آمههوزش عههالی، سسه پههژوه  و برنامهههؤدرصد است )م   5درصد و در مرتبه استادی  

درصههد از   80  زنههان بیههانگر ایههن اسههت کههه مجموعهها    سههه     معنههادار    (  این کههاه   1400
در اختیههار مههردان اوری  علو ، تحقیقههات و فنهه   ای در وزارت حرفه  و  های تخصصی موقعیت 

 ین حوزه وجود دارد درصدی در ا 80است و شکا  جنسیتی 
کادمیک اولین ( با عنوان 1993)  1بار توس  آلپرکاه  سه  زنان در مرات  تخصصی آ

؛ آتکههین و 1996،  3کنههون مطالعههات زیههادی )پههل  مطرح شد و تا  2های دارای نشتی«»لوله
 بههه  (2019لیو و همکاران،  ؛  2016،  6؛ رسمینی 2014،  5سر و شافرا؛ گ2002،  4همکاران 

در سههاختار   این پدیههده، بهها افههزای  مراتهه  علمههی اند  در  مستندسازی این ریزش پرداخته
کادمیک، تعداد زنان دچار ریزش می   ؛شودکاه  معناداری مواجه می با  هاشود و سه  آن آ

دارای سههه  بسههیار نههاچیزی   ،ه استادیبهمچون رت  ،که در مرات  مرجعیت علمی   طوریهب
دهد تهها درصد است که خود نشان می   5  علو هستند  این سه  برای زنان شاغل در وزارت  

از   (2021وجود دارد  گزارش یونسکو )چه اندازه شکا  جنستی در زمینه مرجعیت علمی  
های ن در پست اکه مانع از حضور زن  کندیاد می   ایعنوان لیه اول سقف شیشها  این پدیده ب

د  لیه دو  شههقف شومی  ،که مستلز  داشتن مرتبه بالتر از استادیاری است   ،مدیریتی بالتر
هههای متعلههق بههه مناصهه  و موقعیت   ،تر اسههت که دسترسی به آن بسههیار سههخت   ،ایشیشه

 پردازی  های این لیه در وزارت علو  می به بررسی ویژگی  ،مدیریتی است که در این بخ 
 یتیر یمد یهاتیزنان در موقع :ایدوم سف  شیشه یهلا . 2-4

های بخ  آمههاری مههرتب  بهها بررسههی مههدیران زن شههاغل در مروری بر یافته  ،در این بخ 
های مدیریتی قههرار گیرنههد، خههواهی  داشههت  در اند در موقعیت که موفق شده  ،وزارت علو 

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
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و کس  مرات  مدیریتی لی  غش  یویژگی مه  این گروه این است که وارد نردبان ارتقا  ،واقع
 ای خواهند بود اند و بازنمایی از زنان در لیه دو  سقف شیشهشده

یتی و پایرران زودهنگررامورود دیرهنگام، پرررش برره مو عیتالف(   بررسههی   .هررای پایرره مرردیر
و سههابقه مههدیریتی چنههد ویژگههی مههه  از وضعیت سنی مدیران زن در تقاطع با سههابقه کههار 

( 2  بررسی وضعیت سنی مدیران زن در وزارت علو  )جدول دهدمی  ن نشاها را  موقعیت آن 
د و سال قرار دار  50تا    40گروه سنی    دهد که بیشترین درصد فراوانی زنان مدیر درنشان می 

درصههد در گههروه سههنی  2/17سال قرار دارند و   39تا    29درصد در گروه سنی    7/32سپس  
 سال است  6/43زنان مدیر در وزارت علو   سال قرار دارند  میانگین سنی  51بالتر از 

 
   رانی حسب سن مدر ب  انیگو پاسخ  یفراوان عیتوز  .2جدول 

 سن فراوانی درصد معتبر
 سال  39تا   29 116 7/23
 سال  50تا   40 178 1/50
 سال 61تا   51 51 4/14
 سال  62بالی  10 8/2

 کل 355 100

 میانگین 6/43 

 
دهههد نشههان می   (3  شههماره   ابقه کار مدیران زن )جدولساین در حالی است که مقایسه  

سال سابقه کاری دارند که بیشترین فراوانی گههزارش  6-11بین  هادرصد از آن   39نزدیک به  
سههال دارنههد کههه از نظههر   1-6ای بههین  درصد از این مدیران سابقه  30شده است  نزدیک به  

 26-31سههال و   21-26دیرانی که بین  م اند  در این بین،  در جایگاه دو  قرار گرفته  ،فراوانی 
 کمترین سه  را دارند  ،6 4و  3 4ترتی  با به ،رندسال سابقه دا

 
یع فراوانی پاسخ3جدول   حسب سابقه کار مدیران  گویان بر . توز

 رانیسابقه کار مد فراوانی درصد معتبر
 سال( 1-6ماه )  72تا  12بین   95 9/28
 سال(  1 6 -11ماه )  133تا   73بین   127 6/38
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 رانیسابقه کار مد فراوانی درصد معتبر
 سال( 1 11-16ماه )  194تا  134بین   51 5/15
 سال( 1 16-21ماه )  255تا  195بین   27 2/8
 سال(  1 21-26ماه )  316تا   256بین   14 3/4
 سال(  1 26-31ماه )  377تا  317بین   15 6/4

 کل 100 329
 میانگین سابقه کار سال( 11ماه )  134

 
کههه مههدیران زن در نخسههت آن    توجههه باشههدجال    توانههدچنین تههوزیعی می   دردو نکته  

های نخسههتین خههدمت خههود در سال  ،علو ، تحقیقات و فناورینهادهای وابسته به وزارت  
دهههد  امهها ها را نشان می ها و انتصابگرایی در انتخابنوعی جوان   ،اولیه  نگاههستند که در  

گین سههنی و سههابقه کههار ندهد که شکا  جدی بین میانشان می   هابررسی میانگین سنی آن 
رودی دیرهنگا  به آموزش عالی دارند، امهها وزنان از نظر سنی،   ،به عبارت دیگر   دارد   وجود

تر وارد سههریع ،همچههون مههدیرگروهی  ،های ابتههدایی های مدیریتی در ردهدر کس  موقعیت 
 شوند عمل می 
گونههه کههه یید این موضوع، بررسی سه  زنان مدیر در مراتهه  علمههی اسههت  همان أدر ت

کننده در ایههن نفر مشههارکت  355دهند، از میان نشان می   4آمده در جدول  دست ههای بداده
درصههد( از   6 57نفر )  204اند که از این میان،  نفر به این پرس  پاسخ داده  319مطالعه،  

گیری بیشههتر طور چشماند که این فراوانی بهمدیران مرتبه علمی خود را استادیار اعلا  کرده
د بتوان به این سب  پنداشت که یا شاید شمار علمی است  این تجمع را شای  ز دیگر مرات  ا

زنان در مرات  علمی بالتر کمتر است که شمار اندک مدیران زن در مراتبی چون دانشیاری 
های اجرایههی را ت م  و یهها شههاید اسههتادیاران مسههئولیت سهه   ،یا استادی را به دنبال داشته است 

درصد( نیههز   6/5های مدیریتی )یت ی در موقعیرند  سه  زنان با مرتبه استادذپتر می راحت 
رود بهها افههزای  سههطح مرتبههه علمههی، سههه  زنههان در نکته مهمی است، چرا که انتظار مههی 

نفر مدیر زن، تنها  319از میان  که  د ندهها نشان می های مدیریتی افزای  یابد  یافتهموقعیت 
 ای مدیریتی مصوب فعالیت دارند هعلمی در پست ت ئنفر غیرهی 29
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یع فراوانی پاسخ .4جدول   حسب مرتبه علمی  گویان بر توز

 مرتبه علمی فراوانی درصد معتبر
 علمیتئغیرهی 29 2/8
 مربی 17 8/4
 استادیار 204 6/57
 دانشیار 84 7/23
 استاد 20 6/5

 کل 319 100

 

دهد که بههی   نشان می   ( 5دیریتی )جدول  م که تقاطع سابقه کار و سابقه  تر این نکته جال  
سههال    11سابقه مههدیریتی تهها   درصد  9/ 5سال دارند و  6ریتی زیر درصد زنان سابقه مدی  86از 

های مههدیریتی در میههان  رود با افزای  سابقه کار، شاهد افزای  سههال چند انتظار می دارند  هر 
های  د کههه زنههان در پسههت ن ده ان می ش اما نتایج ن  ، فتد بی ی اتفاق تر زنان باشی  و توزیع متناس  

  ههها موقعیههت مههدیریت بههرای آن که  رسد  نظر می ه  دارند و ب مدت و موقتی  کوتاه  ی اقامت مدیریتی 
 شوند  سرعت از این مسیر خارج می شود و به مدت محسوب نمی های طولنی عنوان افق به 

 
یع فراوانی پاسخ. 5 جدول یتگویان بر توز ی حسب سابقه کار و سابقه مدیر

 جمع  26تا  1/21 21تا  1/16 16تا  1/11 11تا   1/6 6تا   1 1کمتر از  
 درصد  فراوانی  درصد  فراوانی  درصد  فراوانی  درصد  فراوانی  درصد  فراوانی  درصد  فراوانی  درصد  فراوانی  سابقه کار

 7/28 94 0 0 0 0 0 0 0 0 6/25 84 3 10 6تا  1
 7/38 127 0 0 0 0 0 0 8/1 6 1/35 115 8/1 6 11تا  1/6
 5/15 51 0 0 0 0 9/0 3 4/2 8 2/12 40 0 0 16تا  1/11
 2/8 27 0 0 0 0 3/0 1 8/1 6 1/6 20 0 0 21تا  1/16
 3/4 14 0 0 3/0 1 3/0 1 1/2 7 5/1 5 0 0 26تا  1/21
 5/4 15 6/0 2 0 0 6/0 2 2/1 4 1/2 7 0 0 31تا  1/26

 100 328 6/0 2 3/0 1 1/2 7 5/9 31 6/82 271 9/3 16 جمع

 
( 6تقاطع مرتبه علمی و سابقه مدیریتی مدیران زن وزارت علههو  )جههدول    ،بر اینعلاوه

ها افزای  سطح مرتبه علمی زنان، همچنان بیشترین درصد فراوانی آن   بابیانگر آن است که  
ی مهه رغ  افزای  مرتبه علعلی  ،زنان  ،د و بنابراینسال قرار دار 6تا  1وره مدیریتی  در سقف د

های مدیریتی ندارند  ایههن مدت در موقعیت ی به حضور مداو  و طولنی و سابقه کار، تمایل
رغ  کسهه  مراتهه  بههالتر زودهنگا  زنان در عرصه مدیریتی علی ییدی بر ایده پایان  أیافته ت

 علمی و افزای  سابقه کار است  
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یع فراوانی پاسخ .6جدول  یتی )بر ی مرتبه علمی و سابقه مد حسبگویان بر توز  حسب سال( ر

 جمع  26 تا  1/21 21 تا  1/16 16 تا  1/11 11  تا 1/6 6  تا 1 1 از  کمتر 
 درصد  فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی 

 8/7 26 0 0 0 0 6/0 2 7/2 9 5/4 15 0 0 علمیتئغیرهی
 5 17 0 0 0 0 3/0 1 0 0 8/4 16 0 0 مربی

 4/58 195 0 0 0 0 6/0 2 7/2 9 2/51 171 9/3 13 استادیار
 4/23 78 3/0 1 3/0 1 6/0 2 4/2 8 9/18 63 9/0 3 دانشیار

 4/5 18 3/0 1 0 0 3/0 1 5/1 5 3/3 11 0 0 استاد
 100 334 6/0 2 3/0 1 4/2 8 3/9 31 6/82 276 8/4 16 جمع
 

رشههته . ر و علوم پزشرر یانی و علوم پایه؛ انسداد در هنسپنجره باز مشارکتی در علوم انب(  
گونه که موقعیت زنان مدیر در این مطالعه بود  همان تحصیلی از دیگر ابعاد مورد بررسی در  

را  هههای مههدیریتی وقعیت در م   بیشترین سه   ،(7دهند )جدول  روشنی نشان می اطلاعات به
 27گروه علههو  پایههه بهها    ،ند و پس از آن ردرصد دا  36آموختگان گروه علو  انسانی با  دان 

کمتههرین  ،دارنههد  در ایههن میههان درصد قههرار   19های فنی و مهندسی با  درصد و سپس رشته
درصد است  مقایسه ایههن  8/2و  3/2ترتی  با فراوانی مربوط به گروه علو  پزشکی و هنر به

نحوه حضور زنان در   رهای دانشگاهی بیانگر نوعی همسویی دها با سه  زنان در رشتهداده
بیشترین سه    اساس روند سه دهه گذشته، زنان همواره ساختار آموزش عالی ایران است  بر

انههد و درصههد برخههوردار بوده  53های علو  انسههانی بهها متوسهه   آموختگان را در رشتهدان 
ه بهه   اند و عمههلا  تری شههدهوارد رقابت گسترده  ،در فرایند جذب به آموزش عالی نیز  ،بنابراین
مناصهه  پنجره مشارکتی در حوزه علو  انسانی و علو  پایه برای حضههور در که  رسد  نظر می 

 ر و علو  پزشکی دچار انسداد است اما در دو رشته هن ،مدیریتی باز بوده
 

یع فراوانی پاسخ. 7 جدول  حسب گروه تحصیلی در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری گویان بر توز

 حصیلیه توگر فراوانی درصد معتبر
 علو  انسانی 128 5/36
 علو  پایه 97 5/27

 فنی و مهندسی 67 19
 کشاورزی و دامپزشکی 43 12

 هنر 10 3
 علو  پزشکی 8 2

 کل 353 100
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 هاای بر فراز گررگاه مسدود دانشکدهسف  شیشه. 4-3

موقعیههت زنههان در    ل از دیگر ابعاد مههه  در تحلیهه   ، ت اجرایی که زنان در آن فعالیت دارند م  نوع س  
هههای  د کههه مههدیریت گروه نهه ده ( نشههان می 8ها )جههدول  شود  یافتههه محسوب می آموزش عالی  

نفر( بیشترین فراوانی در میان مدیر زن دارد  این در حالی   162درصد )  46آموزشی با نزدیک به 
خههود    ی تنها یک زن سابقه ریاست دانشههگاه را در کارنامههه کههار   ، دهندگان است که از میان پاسخ 

درصههد در    19ملاحظه بهها نزدیههک بههه  با شکافی قابل   1مدیران میانی   ، ثبت کرده است  در این بین 
های مههدیریتی  ت م  درصد سه  اندکی از سهه    8با    2مدیران ستادی   ، جایگاه دو  قرار دارد  همچنین 

ل خههدمت  و هایی که در ط مقایسه مرتبه علمی مدیران زن و مسئولیت   با   ، دانشگاه را دارند  بنابراین 
هههای  واگذار شده است، شاید بتوان گفت که مانعی نههامریی بههرای ورود زنههان بههه جایگاه   ها به آن 

شههود  جههای بسههی  گیری در نهادهای آموزش عالی وابسته به وزارت علو  دیههده می کلان تصمی  
نفههر موفههق    1فقهه     ، اند ی که در این مطالعه شرکت داشههته مدیر زن   355شگفتی است که از میان  

ت معههاون  م  دهندگان سهه  نفههر از پاسههخ   6یس دانشگاه قرار گیرد و یا تنههها  ه است در جایگاه ر  شد 
نفههر    2سسات پژوهشی وابسته به وزارت علههو  و  ؤ نفر در م   4  ، اند که از این میان دانشگاه را داشته 

ای  سههقف شیشههه  ، انههد  بنههابراین معههاون بوده  ، دانشههگاه نههه  و  ، سسات آموزش عههالی ؤ دیگر در م 
 ست   ا   نمایان در ساختار مدیریتی وزارت علو  هویدا   رت صو ه ب 

 
یع فراوانی پاسخ .8 جدول  ت اجرایی مدیران زن در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری م  حسب س  گویان بر توز

 سمت اجرایی فراوانی درصد معتبر
 مدیرکل 31 7/8
 مدیر ستادی 29 2/8
 مدیر میانی 67 9/18
 یس دانشگاه ر 1 3/0
 معاون دانشگاه 6 7/1
 یس دانشکده ر 23 5/6
 معاون دانشکده 36 1/10
 مدیر گروه 162 6/45

 کل 355 100

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 

 و )نظهارت دفهاتر  ریاسهت کتابخانهه، ریاسهت همچهون اجرایی هایتم  س   در حاضر  افراد شامل مطالعه این در میانی  مدیران   1
 است   شده  گرفته  نظر   در      و صصیتخ  هایمشاوره دفاتر  و  هاآزمایشگاه  ریاست  دانشگاه،  ریاست مشاور  زیابی(،ار
 بهه تهوانمی ،دارنهد عههده بهر  عهالی  آمهوزش  مراکهز   و  هادانشگاه  در  علمیتئغیرهی  اعضای  اغل   که  ،تادیس  هایتم  س    از   2

 کرد   اشاره      و  اداره  یس ر  بودجه، و  برنامه مالی، مدیریت
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ها را به دو دسته ستادی و ت م  توان س  می  ،برای نمایان ساختن موانع دیگر ،از سوی دیگر
گههروه اول، از میههان و سه  این دو گروه را مورد بررسههی قههرار داد  در کرد دانشگاهی تقسی  

 هایی فعالیههت ت م  مههدیر در سهه    127  ،علو ، تحقیقههات و فنههاوریوزارت  مدیر زن در    355
انشگاهی های مدیریتی دت م  در س    228و    هستنددارند که بیشتر از جنس ستادی و اجرایی  

انههد، دهکرهایی کههه زنههان تصههدی توان گفت که از مجموع پست می  ،فعالیت دارند  بنابراین
  در هسههتندپسههت دانشههگاهی    درصههد  64های ستادی و  درصد از نوع پست   36یک به  نزد 

هایی کههه بههر ت م  علمی هسههتند کههه سهه  ت ئدرصد مدیران غیرهی 23های ستادی، گروه پست 
منابع انسانی است که جز   و  دیریت واحدهای امور مالی و اداریعهده دارند بیشتر شامل م 

نشههان  9گونههه کههه جههدول آینههد و همان ه به شمار نمی ا دانشگادار سازمان یهای ستاره پست 
د ندرصد بیشترین سه  را دار 53د  در مقابل، مدیران میانی با ندهد، کمترین سه  را دارمی 

علمی در ت ئهه شههود و اعضههای هیعالی را شامل می دار نهادهای آموزش  های ستاره که پست 
 رند ها فعالیت دات م  این س  

 
یع  .9 جدول  حسب مدیران ستادی در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری گویان بر پاسخفراوانی  توز

 مدیران ستادی فراوانی درصد معتبر
 مدیر ستادی 29 8/22
 مدیرکل 31 4/24
 مدیر میانی 67 7/52

 کل 127 100

 
مههدیر زن در وزارت علههو ،  355انههد کههه از مدیران دانشههگاهی قههرار گرفته در گروه دو 

های دانشگاهی کههه (  پست 10نفر است )جدول    228سه  این گروه    ،و فناوریتحقیقات  
دار در سههاختار سههازمانی های ستاره از جمله پست   اند،در این مطالعه مورد توجه قرار گرفته

ها را دارنههد  علمی شههرای  تصههدی ایههن پسههت ت ئهه ههها اعضههای هیکههه تن  هستند  هادانشگاه
دهندگان مدیران دانشگاهی هسههتند د از پاسخدرص   64  ،دهندگونه که آمارها نشان می ن هما

 4/0یس دانشگاه با  درصد بیشترین سه  و ر 71وهشی با های آموزشی و پژکه مدیران گروه
 6/2ایههن میههان، معاونههت دانشههگاه نیههز بهها در     نفر( کمترین سه  را دارد   1درصد )فراوانی  

 دارد درصد سه  اندکی 
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محدود به   ،یشترین پیشرفت زنان در نردبان مدیریتی دید که بتوان  روشنی می به  ،بنابراین
 طوریهب ؛کندفت می طرز معناداری ا  ست و خارج از این ساختار، سه  زنان بها  هادانشکده

درصد اسههت    3خارج از آن  در  درصد و    97ها  ههای داخل دانشکدکه سه  زنان در پست 
عنوان گذرگاهی مسههدود ها بهدانشکدهرسید که  توان به این نتیجه  می   ،از این تفاوت معنادار

هههای مههدیریتی در داخههل شانس زنان برای کس  موقعیت   در مقابل زنان قرار دارند و عملا  
 شود ها خلاصه می دانشکده

 
یع . 10جدول   حسب مدیران دانشگاهی در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری گویان بر فراوانی پاسختوز

 شگاهییران دانمد فراوانی درصد معتبر
 مدیر گروه 162 71
 معاون دانشکده 36 16
 س دانشکده یر 23 10

 معاون دانشگاه 6 6/2
 س دانشگاه یر 1 4/0

 کل 228 100

 گیرینتیجه .5

بررسی سههه  زنههان در مناصهه  مههدیریتی در وزارت علههو ، تحقیقههات و هد  این مطالعه  
ایههران بههود  نتههایج   های آموزش عالی  ن زیرنظاتریعنوان یکی از معتبرترین و مه فناوری به

دهد  لیههه اول ای را در آموزش عالی ایران نشان می جداره بودن سقف شیشهاین مطالعه دو
ها بیانگر نههرخ بههالی زنان در مرات  علمی است که یافتهای مرتب  با سه  این سقف شیشه

کادمیک   در دامنههه بههین   مههلا  د کههه عنهه هدها نشههان می   یافتههههستندریزش زنان در مرات  آ
عنوان سطح پایین هر  علمههی که به  ،درصد(  60درصد( و استادیاری )  20موقعیت مربی )

کههه سههطح   ،درصههد(  5و اسههتاد )درصههد(    15و زنان در مرتبه دانشیاری )  ،شودشناخته می 
درصههد   80ای در حههدود  تخصصی و مرجعیت علمی است، با شههکا  جنسههیتی گسههترده

های دارای نشههتی« ید پدیههده »لولهههؤمعنادار زنان در این سطح م   این ریزش مواجه هستی    
سه  زنان بهها کههاه  معنههاداری مواجههه اسههت  لیههه دو    ،است که با افزای  مرات  علمی 

علمی ت ئهه یسههه سههه  زنههان مههدیر بههه کههل زنههان هیدر وزارت علههو  از مقا  ایسقف شیشههه
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نفههر( و زنههان مههدیر عضههو   15602)  علمی ت ئهه دریافت است  مقایسه تعههداد زنههان هیقابل
های مدیریتی علمی در موقعیت ت ئدرصدی زنان هی  2نفر( بیانگر سه     326علمی )ت ئهی

نی در مسیر نردبان شغلی زنان در وزارت صورت نمایاهاین لیه با قدرت و ب  ،است  بنابراین
 مشاهده است علو  قابل

کههه بررسههی ملههه آن از ج   ،سههت های متعههددی اید ویژگی ؤبررسی وضعیت زنان مدیر م 
در  هادرصد آن  50دهد که کمی بیشتر از نشان می  گین سنی مدیران زن در وزارت علو میان

سال است   6/43سال قرار دارند و میانگین سنی مدیران زن در حدود   50تا    40گروه سنی  
ر بهتههر نظهه ه سههال( بهه   68این میانگین سنی شاید در مقایسه با میانگین سنی مدیران کشور )

هههای درصههد( در موقعیت   6/57بررسههی سههه  بههالی زنههان اسههتادیار )  ،در واقع  اشد، اماب
حضور در مناص  مههدیریتی  ،های ابتدایی استخدا ها در سالکه آن  دهدمدیریتی نشان می 

 85ایههن اسههت کههه  های مدیریتی زنههان بیههانگر  پذیرند  بررسی میانگین سالتر می را راحت 
رغ  افههزای  سههطح مرتبههه سال دارند و علی   6کمتر از    دیریتی  سابقه م   درصد از مدیران زن 

ند  این دارهای مدیریتی نحضور بیشتر در موقعیت ای به علاقه ،علمی و حتی سابقه کار نیز
و خهه   چپیپس از گذر از مسههیر پههر  ،ی از مواقعزنان در بسیار  امر بیانگر این است که عملا  

بههر   ،شوند، اما پههس از آن های مدیریتی می وارد پست مندانه  هصورت علاقهاستخدا ، ابتدا ب
شههوند و کمتههر تمایههل دارنههد بههه چههال  بهها می متمرکز  تقویت و تثبیت جایگاه علمی خود  

بههه که شههاید توان فر  کرد می   و به دنبال مناص  مدیریتی بروند  عملا  بپردازند  ساختارها  
هههای آموزشههی و پژوهشههی وهدیران گرهمین سب  باشد که شمار مدیران زن در جایگههاه مهه 

ز میههان بههی  از طوری کههه اهب  است؛های مدیریتی  ت م  گیری بیشتر از دیگر س  طور چشمبه
یس دانشگاه وجود دارد و بی  از نیمههی از  تنها یک ر  ،کننده در این پیمای مشارکت   350
 گویان تنها مدیریت گروه را در کارنامه خود دارند پاسخ

در مطالعه خود دریافتند که زنان اغل  بازه زمانی کوتههاهی   (2017)  ن مورلی و همکارا
بههه فرهنهه  مسههل  سههاعات  ،ترین دلیل آن و از عمده گذرانندهای مدیریتی می را در پست 

ی کاری طولنی، پیامدهای روحی و روانی احساس در اقلیت بودن، رواب  اجتمههاعی سههم  
هههای خههانوادگی زنههان اشههاره سههئولیت اری بهها م های غیرسازنده عیله زنان( و ناسازگ)رقابت 

های علمههی و تههوازن بههین مسههئولیت دلیل ضههرورت ایجههاد هها دریافتند که زنان بدند  آن کر
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در چرخههه   شوند و عمههلا  های مدیریتی دچار کمبود زمان می شغلی با درگیر شدن در پست 
 ،دلیههل  همههینه  بهه   شههوند وتولید عل  و در مسیر کس  مرات  بالتر علمی دچههار رکههود می 

 روند های مدیریتی کنار می ت م  راحتی از س  هب
های ایههن مطالعههه سههه  بههالی زنههان مههدیر در  یافتههه یکی دیگر از نکات مههورد توجههه در  

درصد( و سه  نههاچیز زنههان در دو    27/ 5درصد( و علو  پایه )   36/ 5های علو  انسانی ) رشته 
مجموعههه  های پزشههکی زیر ه شامل رشههت درصد    2/ 3درصد( و علو  پزشکی )   2/ 8رشته هنر ) 

ای بهها  آموخته در آموزش عالی کشور تا انههدازه مقایسه سه  زنان دان    ، وزارت علو ( بود  البته 
مجموعه  هایی همچون علو  پزشکی )زیر رفت در رشته ی این روند همخوانی دارد، اما انتظار م 

را زنههان تشههکیل  آن  ی کتههر آموختگان مقطع د درصد دان   50که بی  از  ، وزارت علو ( و هنر 
دیر وجود داشته باشد  یافته دیگر این مطالعه محدود بودن  دهند، سه  بیشتری برای زنان م می 

ست که از تقسی  مناص  مدیریتی زنههان بههه  ا  ها های مدیریتی زنان به محی  دانشکده موقعیت 
  وع مناصهه  دو دسته ستادی و دانشگاهی حاصل آمد  این لیه پنهههان نشههان داد کههه از مجمهه 

ایههن   ، دانشگاهی هستند و در نگاه اول های  درصد موقعیت   64درصد ستادی و    36  ، مدیریتی 
درصد   71 دهد که عملا  ها نشان می اما نگاهی به موقعیت     رسد نظر می ه  سه  بالتر جذاب ب 

  10درصد معاونت دانشههکده هسههتند و ریاسههت دانشههکده    16گروهی و  زنان در موقعیت مدیر 
  ونههد مجههددا  و ریاست دانشههگاه زیههر نههی  درصههد اسههت  ایههن ر  2/ 6ه ن دانشگا درصد و معاو 

 های دارای نشتی در پلکان مرات  مدیریتی است  بازنمایی از لوله 
هههای مههدیریتی زنههان بههه درصههد از موقعیت   97  تههر ایههن اسههت کههه مجموعهها  نکته مه 

د هستند که ایی مسدوهعنوان گذرگاهها بهتوان گفت دانشکدهها محدود است و می دانشکده
جداره بر فراز این ای دونیستند و این در حالی است که سقف شیشهزنان قادر به عبور از آن  

های این مطالعه دو رویکرد ساختار جنسههیتی سههازمان و سههقف ساختار موجود است  یافته
له ئهرچنههد مسهه   ؛دنهه دهخوبی بازتههاب می ای را در تحلیل موقعیت مدیریتی زنههان بهههشیشه

لی منحصر به ایران نیست و نگاهی بههه جنسیتی در مناص  مدیریتی در آموزش عاابرابری  ن
رغ  حضههور زنان در چهار دهه گذشههته، علههی که  دهد  ( نشان می 2021های یونسکو )داده

انههد  آمارهههای جهههانی های مدیریتی ناکا  بودهتعداد در آموزش عالی، در کس  موقعیت پر
تعداد وقت پرره صورت پاهان آموزشی در سطح پایین و بین کارکند که زنان در بندهنشان می 
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عنوان آموزشههگر در مقههاطع بههالی تحصههیلی بسههیار کهه  اسههت به  هاهستند، اما حضور آن 
توان گفههت کههه در آمریکههای می   ،ایدر یک مقایسه منطقه  ،بر اینعلاوه(   2021)یونسکو،  

های دولتی زن هستند  در اروپا، هی دانشگاساؤدرصد از ر  18لتین و آسیا و اقیانوسیه، فق   
ها سای دانشههگاهؤدرصد از ر  15فق     ،کشور مورد بررسی   48در مجموع    ،2020سال  در  

 20در  ،بههر ایههنها مههرد هسههتند  علاوههسای دانشگاؤدرصد از ر  85  ،زن بودند و در مقابل
از در برخههی  کشور، در هیچ دانشگاهی زنان در منص  ریاست دانشههگاه حضههور ندارنههد   

زنان بیشههترین سههه  را در موقعیههت   ،کشورها مثل دانمارک، فنلاند، ایسلند، لتویا و نوروژ
 زنههان سههه  تقریبهها   ،ها دارند  در کشورهایی مثل کرواسی، قبرس و مولههدواسای دانشگاهؤر

(  این در حالی است که اکثههر 2020،  1دانشگاه های اروپا  یاتحادیهبرابری دارند )گزارش  
کههه   ،انههدهای عالی )ریاست دانشههگاه( در نظههر گرفتهمدیریت در  سه  زنان را    ن کشورهاای

( نشان 2023) 2آخرین گزارش شکا  جنسیتی ها فاصله زیادی دارد   ایران در مقایسه با آن 
 82درصههد در مقابههل سههه   18هههای مههدیریتی موقعیت دهد که سههه  زنههان ایرانههی در  می 

های مدیریتی در کل سههاختار ی شدید در موقعیت نابرابر  درصدی مردان است که به معنای
تر های مدیریتی آموزش عالی پررنهه حضور زنان در موقعیت که  رفت  اما انتظار می   ،است 
ریزی کشور، ی و برنامهگذاربه این دلیل که در بسیاری از مجامع سیاست   مخصوصا    ؛باشد
( 6201) 3آید  دیویههدخن می نان به ساز زنانه بودن آموزش عالی و تصر  آن توس  ز  دا ما  

عنوان یههک پوشهه  »بازی با اعداد« در آموزش عالی، بهکه از  ( معتقدند  2011)  4و مورلی 
بر زنانه شدن آموزش کید  أهای موجود در آن استفاده شده است  تبرای پنهان کردن نابرابری 

عمل مههانع از  ست که درعالی و ارا ه آمارهایی از حضور زنان بخشی از این بازی با اعداد ا
در نگههاه عمههومی، که  شود  شاید بتوان گفت  ها در آموزش عالی می تر نابرابری تحلیل دقیق

رده از ارا ههه آمارهههای گسههت  این رخداد در مورد آموزش عالی ایران نیز حادث شههده و عمههلا  
و دهه ها در کشور در طول دگان دانشگاهشددرصدی زنان در میان پذیرفته  50حضور بالی  

های ایههن اما یافته  است   شته همین تصور را ایجاد کرده که آموزش عالی ایران زنانه شدهگذ
 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
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مطالعه بیانگر وجود شکا  جنسیتی در درون آموزش عالی و استقرار دو لیههه قدرتمنههد از 
ساختاری جنسیتی را شههکل داده  ای در مسیر نردبان شغلی زنان است که عملا  هسقف شیش 

های متعههدد زنان برای آموزش عالی و در عین حال پایداری نابرابری تقاضای    است  افزای 
به معنای نادیده گرفتن ظرفیت بخ  مهمی از مخاطبههان  ،از جمله در نظا  مدیریتی  ،در آن 

در سطوح مختلف است  این در حالی است کههه   هایازهای آن ها و نو عد  انعکاس خواسته
شههود و ی تحقههق عههدالت اجتمههاعی شههناخته می ز الگوهاعنوان یکی انهاد آموزش عالی به

الگویی در دیگههر سههاختارها عنوان ضههدمدت، بهههها، در طولنی پایداری این نابرابری   عملا  
گههرای  جههدی بههه مهههاجرت وجههود دارد در کشوری مانند ایران کههه    ثیرگذار خواهد بود أت

ناامیههدی افههراد و از منجر به  تواند  ها می (، نادیده گرفتن ظرفیت 2023و همکاران،    )صرفی 
دست رفتن منابع انسانی کشور شههود  در عصههر هههوش مصههنوعی و فضههای مجههازی، کههه 

( 3202و همکاران، شود )آریسعملکرد افراد هر چه بیشتر از قید فضاهای فیزیکی رها می 
 اعضای جامعه اهمیت روزافزون پیدا کرده است  های همهها و قابلیت توجه به ظرفیت 

 
 فع عارض منات .7

 است  نشده ان یب سندهیتوس  نو ی   منافعتعار گونهچیه
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 منابع 

مههورد مطالعههه:  ی،آموزش عال ست یزنان در س یتیری مد یهافرصت  یقی(  مطالعه تطب1394زهرا )  پور،یاحمد
 دوره اول  ،یوزش عالنظا  آم در تیری زن و مد  یهما  یعرب  یو کشورها رانیا

زن  یعلمتیئهه ه یاعضهها نگههرش  ی(  بررسهه 1391زهرا )  ،یو جعفر  ن؛یندوشن، حس  یغلامرضا؛ هاد  بردبار،
فصللنا مه    یتیری مههد  یهاآنههان بههه پسههت  یدر مورد موانههع ارتقهها  زد ی  یصدوق  دیشه  یدانشگاه علو  پزشک

   36-46(، 48)15، سلامت تیری مد

 ،یدر آموزش عال  تیری ن و مدز   یهما  ی زنان در آموزش عال  تیری مد  ی(  ابعاد حقوق1394زهره )  ،یرحمان
 ، دوره اول 1394اسفند 

فصنا مه زن در توسعه و دهه     کیدر    یزنان دانشگاه  یشغل  گاهیجا  راتیی(  تغ1381السادات )شمس  ،یزاهد
  2-10(، 4)1 ، ستیس

موانههع  یی(  شناسهها1394و مرجان، مهرانه ) نه؛یناطق، تهم سه؛ینف ،یصالح  ؛یآ رنوش، مر  ن؛ینسر  ،یصالح
حضههور بههانوان در   تیثر جهههت بهبههود وضههعؤ مهه   یو ارا ههه راهکارههها  یزنان در آموزش عال  یشغل  یارتقا

   ل، دوره او1394اسفند  ،یدر نظا  آموزش عال تیری و مد زن  ی  همایتیری مد یهاگاهیجا

  یو اجتماع یسسه مطالعات فرهنگؤ   تهران: مرانیا یدر آموزش ع ل یتیعدالت جاس(   1397) لایل ،یفلاحت

زنان در دولت دوازده   تهههران:  یتیری گزارش سه  مد   (1400)  یجمهوراستیامور زنان و خانواده ر  معاونت
  یجمهوراستیمعاونت امور زنان و خانواده ر

  (1398-1399 ینی)س ل تحص رانیا یآم ر آموزش ع ل   (1400)  یآموزش عال  یزیرپژوه  و برنامه  سسهؤ م
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