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  ها شرکت   ها، دانشگاه   آن،   اجرای   و   تعریف   در   که   است   ملی   کلان   های طرح   از   یکی   ایران  ملی  رصدخانه 
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 دمهمق .1
 مااا   ساانت  در  ریشااه  کااهمند  ارزشاا   مفهوم  دوهستند؛    ما   فرهنگ  در  باستانی  مفهوم  دو  رصدخانه  و  رصد

 از باایش  رصد  معنی  .اندبرداری نشدهگرته  غربی  مدرن  مفاهیم  ازهای نادری هستند که  از نمونه  و  دندار
ر آن فااراهم رصد د ارابز که است  مکانی  هم  رصدخانه  گیرد.دربرمی  هم  را  گیری اندازه و    است  1مشاهده
فی در شاایراز کااه بااه صو  عبدالرحمن  رصدخانه  ایم:داشته  تاریخی  اثرگذاردو رصدخانه    ایران  دراست.  

 طوسی  نصیرالدین  خواجه  ابتکار  به  که  مراغه  رصدخانه  و  شد،  ساخته  چهارم  قرن  دردست عضدالدوله  
 ساااخته صوفی رصدخانه از سال 250 حدود فاصله به هفتم قرن دوم  نیمه  لدر اوای  هلاکوخان  زمان  در

 در 2.اساات بااوده شاااخ  نجااوم علاام در تأثیرشااان  و  دارنااد  جهااانی  شااهرترصاادخانه    دو  هاار  شد.
 صااحبت  هاام  تروران ساسانیان یااا پیشاا د  از  بزرگ   سیستان  در  روزنیم  رصدخانه  از،  گوناگون  نوشتارهای

 یست.درباره آن در دست ن  ایشدهپذیرفته  تاریخی  مستندات  هنوز کهاست    شده
 ماادرن. دوران در چااه و  باسااتاناست، چه در دوره    داشته  وجود  گوناگون  ابعاد  در  همواره   خانهرصد
 .اناادبودهکلمااه    ماادرن  معنای  به  پژوهشیا    علمی  نهادهای  ترینبزرگ از    همزمانی بزرگ  ها رصدخانه

 ناختشاا  بااا  است مرتب ، رودمی کار، که بیشتر در علوم فیزیکی به علمی  کلان  طرح   مفهوم  هم  امروزه 
 ازشااود. می طوباا مر ما  پیشینیان عام معنایشناسی به به کیهان همآن  که، کوچک ابعاد در ماده یا   کیهان

ان و ایاار ملاای رصاادخانه جملااه ازالمللاای، ، خواه ملاای و خااواه بینبزرگ   هایرصدخانههدف    رو،این
 هااایتدق  زایشفاا ا  بااا اساات کااه    دانااشهااای  مرز  گسااترش تلاش برای    وب،  جیمز  تلسکوپمجموعه  

 .است همراه  مهندسی  مرز گسترش   نیز و  ساخت و  گیری اندازه 
  بنیااادین   های پرسش   لحاظ ه به  چ قرار دارند،    بشر  های سازه  ترین پیچیده رده  در  همواره  علمی  تجهیزات 

،  جهاات  ایاان  از  شود. می  گرفته  کار ها به لحاظ فناوری که در آن  به  چه  و ، د دهن  پاسخ ها به آن   است   قرار   که 
ی  »برخورددهنااده   ماااده   شااناخت   باارای   آن   دیگاار نمونااه    . قرار دارند  بشر  فناوری  توان  مرز  در  زات تجهی  این 

اولااین    ایااران   ملاای   تلسااکوپ   شااد.   کشااف   آن   در   هیگااز در ساارن اساات کااه ذره   LHC یا  هادرونی«  بزرگ 
هاادف یااک اباازار   اگاار  امااا  شااود، می   ساااخته   که   نیست   متوس    های تلسکوپ تلسکوپ مدرن در این رده  

  بااا ،  شااود   ساخته   و   طراحی   نو   از   باید   ملی،   رصدخانه   طرح   هدف   مانند   باشد،   آن   جهانی   معنای ه  پژوهشی ب 
 شود.   ساخته  و   طراحی  دقت   با   سپس  و   شود   تعریف  ابتدا  که   فردی به منحصر   شاخ    هایی ویژگی 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 

 اسات شده  باعث  همین  گیرد.میدربر   هم  را   مشاهده  معنی  و  نیست  خاص  اندازه  این  به  لاتین  هایزبان  در  observation  واژه  .1
 است.  نارسا  که  ،کنند  استفاده رصد  جایبه مشاهده  واژه  از گاه ترجمه در ما  دقتکم مترجمان  که
 مراغاه رصادخانه و مراغاه مکتاب ا  اخیار  ،آمریکاا متحده  ایالات  سمدار  در  عیاجتما  علوم  برای  ماراهن  درسی  هایباکت  در  .2
 دانشاگاه در علام تااریخ مادرس  ،حیدرزاده  توفیق  دکتر   آقای  از  تشکر   )با  است.  شده  ذکر   بشر   تاریخ  در  تأثیرگذار  نهادی  عنوانبه

 شد.( یادآور  نگارنده  به  را   نکته این  که  ،کالیفرنیا  ریورساید
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 تاریخچه .۲
 اخیاار، الساا  400 در را دوره چهااار  مهساات مایل است. جدید نسبتبه مدرن نجوم با  ایرانیان ما   آشنایی

 جمهوری.  4  پهلوی؛.  3  قاجار؛.  2  صفویه؛.  1  کنم:  بررسی  تلسکوپ  یا   نجومی  دوربین  اختراع  از  پس
 اسلامی.

 صفویه .1-۲

 عصلل  و انحطلله ه دور در صاافویه ایااران، تاااریخ فرهنگاای و علمی تحولاتنگارنده از   بندیتقسیم  در
 اولااین(. 40-51 صاا   ،۷  جلااد  و  ،2  فصاال  ،1  جلااد  ویژه به،  1400)منصوری،    است  انگهرینهدیده

 شاااه دربااار بااه اروپااایی ساایاحان توس  گالیله  توس   آن  اختراع  از  پس  سال  60  حدود  نجومی  دوربین
 از، چیزهمااه در را خااود هنااوز ایااران شد.  گرفته«  »نادیده  شود،  گرفته  جدی  کهاین  بدونو    رسید  عباس
 ماادرن تجرباای علااوم آن پیاارو و جدیااد  جااومن  علم  با   ما   همراهی  بنابراین،  دانست.می  برتر،  علم  جمله

 بود.  معنیبی
 جارقا. ۲-۲

به ایااران برگشااتند.   زده بهت های نوین آموخته ام، که اولین دانش نامیده   دوره انحطه  از    عص  بهت   قاجار را 
الدین شاااه قاجااار را باارای ساااخت  آموخته نجوم نوین محمودخان قمی است که کوشید ناصر اولین دانش 

زمان، متقاعد کند. واکاانش ناصاارالدین شاااه، کااه    ای ملی برای ایران آن سلطنتی، رصدخانه  رصدخانه  یک 
اید و  ایااد و خااام و تااازه از فرنااگ برگشااته »مشاورالملک، شما هنااوز جوان   مستند شده، در نهایت این بود: 

ان اسااراف روا  تااو ت نمی گااوییم کااه در تاادبیر مملکاا شما می الحال به  دماغتان هوای بلاد اجنبی دارد. فی 
داشت. جوان، در کل ممالک محروسه، کرور کرور خرج زمین و زمان و چاکران دربار و جماعت رعیاات  

ایم. همین مانده است که بااه هااوا  ایم و هر روز جز لعنتی از کسی نشنیده های دُول بیگانه کرده و سفارتخانه 
بدانید که نباید پول را خاارج هااوا کاارد. شااما  ن نیست.  بپردازیم، نه! ما را نیازی به اسباب فرنگی تفرج آسما 

نیز عجالتا  بار و بُنه جمع کنید تا بار دیگر عازم بغداد شوید. شما را بار دیگر به سرقنسااولی آن دیااار مااأمور  
 (. 4۷-48  ، 138۷کنیم. در این کار بکوشید نه در کار هوا« )پایروند ثابت،  می 

 رصااد باارای را آلمااانی منجمااان از  گروهی  1283/18۷4  سال  در  توانست  خانحال، محمودبا این
 انجااام اصاافهان در را خااود رصد گروه این کند.  دعوت  ایران  به  تجهیزات  با   خورشید  روی  از  زهره  عبور
 از قباال سال تعداد همین حدودا   و دارالفنون تأسیس از بعد سال 23 حدودا   رصد این  (.1  )تصویر  دادند

 تاارویج  هااایکتاب  اولین  ردیف  در  کهتبریزی اا    طالبوفلرحیم  رزا عبدای مینوشته  احمد  کتهب  انتشار
 باارای  1ی به نام جرج لیون تاااپمنانگلیس  منجمیدر همان سال،    شد.  انجاماا    است  ایران  در  نوین  علم
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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 در هاااوایی بومیااان و  قاجاری  ایران  بینش  دو  تفاوت  .(2)تصویر    رفت  هاوایی  جزایر  به  زهره  عبور  رصد
 بااه هاااوایی بومیااان پادشاااه امااا ، دانسااتمی هوا باد را نجومهزینه کردن در زمینه  اه قاجارن بود که شای

 جااا آن  در  را  تلسااکوپش  کاارد  تقا ااا   او  از  و  یمااطلاعباای  شااما   علاام  این  از  »ما :  گفت  انگلیسی  منجم
 هاااوایی  شااد.  تأساایس  هاااوایی  در  رصدخانه  اولین،  ترتیب  این  به(.  325  ،1400« )منصوری،  بگذارد

 مااا   حکمرانااان،  آن  جایبااه.  اساات  زمین  روی  هایتلسکوپ  ترینبزرگ   استقرار  محل  سه  از  یکی  لاا ح
   .دور ساخت  کمابیش  علمی فعالیت  از  ومنصوب کرد   کنسولی  تم  س   به  را  محمودخان

 

 

 

 
: رصد گذر زهره در اصفهان توسط گروه آلمانی  1تصویر 

12۵۳ /1۸۷4 
 

همزمان در    گلیسی که: جرج لیون تاپمن، منجم ان2تصویر 
 1۸۷4هاوایی به رصد عبور زهره پرداخت  

 

 پهلوی .3-۲

  منااد علاقه   کااه ،  تهرانی   الدین جلال   سید   ام. ندیده   ملی   ای رصدخانه   برای   تلاش   از   سندی ،  دوم   و   اول   پهلوی   در 
  قاادس   آسااتان د داشت. این تلسااکوپ الان در مااوزه  خو   رصدی   علایق   برای   شخصی   تلسکوپی ،  بود   نجوم به  

  دانشااگاه   خورشاایدی   رصاادخانه   اول   هسااتیم.   ای رصاادخانه   فعالیاات   سه   شاهد   دوم   پهلوی   ر د   است.  ی ر و 
  از   گزارشاای ،  1346  یااا   1345  سااال   در   شااد.   تأساایس ،  تهااران   دانشااگاه   اسااتاد ،  طریان   دکتر   ابتکار   به   که   تهران 

  و   نبااود   فعااال   ب انقاالا   از   بعد   رصدخانه   این   شد.   ارائه   نجوم   المللی بین   انجمن   در   رصدخانه   این   فعالیت   شروع 
 . شود   ساخته   شمالی   کارگر   به   حکیم   بزرگراه  از  خروج  راه   تا  شد   برچیده   پیش   سال  چند   هم   آن   ساختمان 
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،  گاااینن   ادوارد   هااای پیگیری   بااا   و   ثبااوتی   یوسف   ابتکار   به   شیراز   دانشگاه   بیرونی نه  رصدخا ، 50در دهه 
  تأساایس   باارای   تجهیزاتاای   زمااان هم  بااا  ری تق  شد.  اندازی راه ، شیراز  دانشگاه  فیزیک  بخش  آمریکایی  استادیار 

  رصاادخانه   ایاان  رسااید.  ثماار به  انقلاب  از  بعد  آن  نصب  که  شد  خریداری  تبریز  دانشگاه  در  رصدخانه  یک 
  اساات.  متر سااانتی  60 تااا  40 ابعاااد  در  ای آینااه  بااا  اپتیکاای  تلسکوپ  دو  و   خورشیدی   تلسکوپ   یک   دارای 

  در  کااه  عرصااه  هکتااار دویست  حدود  با  همراه ، ه شد  ساخته  آن  کنار  در  مناسبی  رفاهی  ساختمان ، همچنین 
  دانشااگاهی  یااا  محلاای  ابعاااد  رصدخانه  سه  هر  دارد.   را   خوب   دانشگاهی نات یک رصدخانه  امکا ،  مجموع 
  تجهیاازات  از  اسااتفاده  بااودن  پایاادار  نبااود.  نیااز  جهااانی  توجااه  درخااور  و  شود،  تلقی  ملی   نبود   قرار   داشت، 

   1است.   شده   توجه  آن  به   کمتر  ران ای   در   معمولا   که   است مهمی    بسیار   امر   هم   ای رصدخانه 
 آن   اجرایی   سیاست   تعیین   و  ایران   ملی تا تصویب نهایی طرح رصدخانه    انقلاب   از   پس  دوران   . 4-۲

 ایران در  بزرگیک رصدخانه    احداث  جهت  در  حرکت اولین  :60الف( دهه 

گاه  آقای،  1365  سال  حدود  ساااکن  کااه  م(نکاارد  دایاا پ  و  ناادارم  خاااطرایشان را به    کامل  نام  سفانهأ )مت  آ
 یااک  تأساایس  منظوربه  راش  ثروت  ،آشنایی داشت  قناری  جزایر  در  اروپایی  هایرصدخانه  با   و  بود  اسپانیا 

ین جای ایااران و بهتر در نه و بود کرمان در تأسیس او هدف گرچه کرد. هبه کرمان  دانشگاه  به  رصدخانه
 از  ماان  کرد.  تلقی  ملی  شدمی  که  بود  گ بزر  ایرصدخانه  او  تصور  نبود،  رصدخانهصحبت از ملی بودن  

گاه  آقای  با   جلسه  چندین  و  بودم  پیشنهاد  این  جریان  در  ابتدا  انتخاااب  برای  هم  سفری   داشتم.  تهران  در  آ
 بررساای نیااز را اطراف  هایکوه   بعضی،  گروهی  با   و  رفتم  کرمان  به  تلسکوپ  این  احتمالی  استقرار  محل
گاه،  آقای  اما   کردم.  کمتاارین شااروع از قباال رسااید،می نظاارن نارا ی به گاه کرما همکاری دانش از که  آ
 نشد.  گذاریسرمایه  آماده  و گرفت پس  را  هبه،  طرح   این برای  اجرایی اقدام

 کشور  علمی  هایپژوهش  شورای  در ملی«  رصدخانه  »طرح  تصویب :70 دهه  ب(

نه  رح رصاادخا این دهه را باید شروع مطرح شدن طرحی بااا عنااوان »رصاادخانه ملاای ایااران«، پااس از طاا 
های علماای کشااور در دور دوم فعالیاات خااود بعااد از  سلطنتی محمودخان قمی، دانست. شورای پژوهش 

هایی پیرامااون دانااش سیاسااتگذاری و آمااوزش آن بااه  ، پس از بحث 13۷9تا  1369های انقلاب، در سال 
تااا  یاان دوره هااای پژوهشاای کشااور پرداخاات. ماان در تمااام ا ، به اولویت ۷0کارشناسان در نیمه دوم دهه  

اندازی شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری اا شورای عتف اا عضو ایاان شااورا و  تعطیلی آن و سپس راه 
گرفاات. نتیجااه بررساای  مسئول کمیسیون علوم پایااه و نیااز کمیتااه فیزیااک بااودم کااه نجااوم را هاام دربرمی 

طالقان برای توسااعه علااوم  بیانیه    داد اثرگذار داشت: اول، های پژوهشی در زمینه علوم پایه دو برون اولویت 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

 ،تبریاز  دانشاگاه طوسای نصایرالدین  خواجاه  رصادخانه  بزرگ   تلسکوپ  کردند  اعلام  هارسانه  1399  سال  در  تازه  ،کنید  دقت  .1
 ام.نکرده  آزماییراستی  هنوز  هم را   خبر  این  ،البته  شد.  اندازیراه  استقرار  از پس  سال چهل  ،ایران  تلسکوپ  ترینبزرگ   عنوانبه
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هااای پژوهشاای متعااارف  باار اولویت . علاوه کلان پژوهشلل    ط ح ؛ دوم، پذیرش مفهوم  13۷8پایه در سال 
دار پس از حدود دو سااال بحااث در کمیتااه فیزیااک و  های گوناگون علوم پایه، دو طرح کلان اولویت رشته 

کشور پذیرفته شااد: »رصاادخانه ملاای   های علمی کمیسیون علوم پایه و در نهایت در خود شورای پژوهش 
های علمی کشااور، چااه  ودو سال از تعطیلی شورای پژوهش ایران« و »شتابگر ملی ایران«. اکنون که بیست 

شااکل ملموساای مانااده و پااا  چه به گذرد، آن های شورای عتف می پیش و چه پس از انقلاب، و نیز فعالیت 
یااک از  شااده دیگاار در هیچ هااای بررسی اولویت   یااک از یچ گرفته همین دو طرح کلان پژوهشی اساات. ه 

های علوم و مهندسی و کشاورزی و پزشکی و علااوم انسااانی تحقااق نیافاات. قاارار بااود بودجااه باارای  رشته 
چااه محقااق شااد اناادا بااود. بااا همااین  در اختیار شورا باشد؛ اما آن  13۷9های پژوهشی در سال اولویت 

 شروع شد.  13۷9یابی رصدخانه ملی در همان سال  مکان  ای پروژه ای بر بودجه اندا، مطالعات کتابخانه 
 اساات، همااراه ملاای توسااعه هایگااذاریهدف بااا  کااه دارد را ساانحُ  ایاان پژوهشاای کاالان طاارح 

 کنااد،می متصاال یکاادیگر بااه مختلااف سااطوح در را پزشااکی و مهندساای و علوم و  استای  رشتهمیان
 کنااد،می  آشاانا   نااوین  فناااوری  بااا   را  ما   اجبارهب  شود،می  متخص   انسانی  نیروی  سازیظرفیت  موجب

 صااحیح ماادیریت دهد،می کاهش یا  کندمی  حل  یا   را  کشور  پژوهش  اداری  بخش  ساختاری  مشکلات
 کاالان هایهزینه از گیری نتیجه و پیشرفت بر مالی و فنی جدی نظارت  آموزد،می  ما به    را  فناوری  و  علم

 هااایپژوهش  بساایاری  باارای  را  راه  و  کند،می  متصل  جهانی  یفناور  و  علم  به  را  ایران  کند،می  منطقی  را
 علماای  کااار  باار  نظااارت  برای  را  دولت،  ددار  لازم  که  کلان  بودجه  خاطربه  نهایت  در  و  کند،می  باز  خرد

نمونااه   دو  ایاان  کند.  شروع  را  علمی  کلانپروژه    ده  حدود  دارد  آمادگی  ایران  کند.می  آزموده  و  ترحساس
 در هاام ملی شتابگر و نشده اندازیراه هنوز رصدخانه گرچه ور،کش علمی هایپژوهش  شورای  مصوب
 1است.  بوده  کشور  علمیوسعه ت برای  درستی راه  ها آن  انتخاب که  داده  نشان کنون  تا   است، راه  ابتدای

 اجرا  برای   گذاری سیاست  شروع   و  دولت  هیئت  در  ملی   رصدخانه  طرح  نهایی   تصویب   : 80 دهه  اول  نیمه  پ( 

 طاارح  پیگااری ، جهاات ایاان از شااد. تعطیاال کشااور علماای هایپژوهش شورای، بعد به  1380  سال  از
 پیشنهاد  من  به  عتف  وزارت  پژوهشی  معاونت  تم  س  ،  همزمان  بود.  ناممکن  طریق  آن  از  ملی  رصدخانه

   بود.  طبیعی  بسیار پژوهشی  معاونت  در  طرح  این پیگیری   شدم. مستقر  مهرماه از  و پذیرفتم که  شد
، بااود شااده تعطیل  عملا    که،  فعالیت  این  اجرای  برای  مالی  تأمین  بود.  یابیمکان  یری پیگ  کار  اولین 

 و زنجااان  پایااه  علااوم  دانشااگاه  بااه  یااابیمکان  انجااام  شااد.  ممکاان  پژوهشاای  معاونت  خود  اعتبارات  از
 بااود، داده انجااام هاام را ایخانااهکتاب مطالعااات که  قیداری،  نصیری   سعدالله  دکتر  آقای  به  آن  مسئولیت

 نیااروی باارای شد. ساخته لازم تجهیزات، جهانی متخصصان با  مشورت با ، منظور  این  ایبر  شد.  هسپرد
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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رصدخانه ملی ایران:  
یخچه، تصویب،  ...تار

 باارای نفرهچهااار گروه چهار در که شدند انتخاب آموزش برای نفر 20، متقا ی  120  از،  هم  کارشناس
 یافت.  سامان  ا طرار حالت برای تیم یک  نیز و قله  چهار  روی  کار

  در   را   کیفیاات  بهتاارین  بااا  تصااویر  بتواند  که  جهانی  توجه  خور در  تیکی پ ا رصدخانه  یک  برای  یابی مکان 
  بیشااترین   چیز   هر   از  بیش  باید  مکان  این  است. ساله چند  طولانی  فرایند  یک  بدهد،  منجمان  به  ایران  شرای  
  ابتاادا   ساااله سی   حاادودا    هواشااناختی  آمار  بگذارد.  منجمان  اختیار  در  شب  در  را  ابر کم  یا  ابر بی  های ساعت 
  چهااار  شااود.  انتخاااب  کشااور  کاال  در  حیااث  این  از  مناطق  بهترین  آفتابی،  روزهای  مبنای   بر تا    شد   ه مطالع 

  در  هایی قلااه  بااود  لازم  سااپس  کاشااان.  و  قم،  کرمان،  خراسان،  جنوب  بود:  مطالعات  این نتیجه   کلی منطقه  
  از  ی دور  یکاای  هاام  ها قلااه  انتخاب  علت   شود.   تعیین   نجومی   دید   پارامتر   گیری اندازه   برای   منطقه   چهار   این 

  تلسااکوپ  بااالای  در  جااو  تلسااکوپ.  بااالای  جو  عمق  کردن  کم ی دیگر   و   است   زمین   سطح   در   جو   تلاطم 
  بااا   تلاطاام   ایاان   کنااد.   ماای   خااراب   را   تلسااکوپ  تصویر  کیفیت  که  است  متر  زیر  ابعاد  در  تلاطم  در  همواره 

  کااه   آسمان   در   نقطه   دو   ای زاویه   فاصله   برای   است   شاخصی   که  شود می  تعیین  نجومی«  »دید  نام به  پارامتری 
  کارشناسااان   و   ویااژه   تجهیزات   به ، نظری  اطلاعات  بر علاوه ، گیری اندازه  این  باشد.  پذیر تفکیک  تلسکوپ  با 

 کنند.   گیری اندازه  شب  هر ، قله   بالای   در ،  سال  چند  تا   ماه  چند  از   بتوانند   تا   دارد   احتیاج   دیده آموزش 
 پااس، جهت این از نبود. کافی انهرصدخ خود احداث مالی  تأمین  برای  پژوهشی  معاونت  اعتبارات

 و  ارائااه  باارای  ایااران  ملاایرصاادخانه    طرح   راهبردی  سندتهیه    اقدام  اولین  یابی،مکان  طرح   اندازی  راه  از
 در 1382 اساافند در سرانجام طرح  این کرد. تأمین  نیز  را  آن  بودجه  بتوان  تا   بود  دولت  هیئت  در  تصویب

 سااازمان  از  بودجااه  ردیااف  گاارفتن  سااپس  و  صااویبت  مراحل  پیچیدگی  رسید.  تصویب  به  دولت  هیئت
   1است.  شده  نوشته خاطراتم  در تفصیلبه  کشور  ریزیبرنامه و  مدیریت

 یااک  بااه  خریااد  ساافارش  بود:  مطرح   ملی  رصدخانه  طرح   اجرای  برای  کلی  بدیل  دو،  ابتدا  همان  از
 ابعاااد،  تااهالب  ی.انجهاا   هایتجربااه  از  اسااتفاده  بااا   کشااور  داخل  در  ساخت  مدیریت  یا   خارجی،  شرکت

 از،  گرفاات  قرار  دولت  اختیار  در  تصویب  برای  که  سندی  در  بود.  تأثیرگذار  تصمیم  این  در  هم  تلسکوپ
 بود.  شده  صحبت  دومتری  حدودآینه   با   بازتابی  تلسکوپ یک

کرد، یا انتظار داشت، که ما به سمت تلسکوپی با اهمیت جهانی باارویم. حتاای  کمتر کسی تصور می   
دولت و تشااکیل شااورای راهبااری آن در معاوناات پژوهشاای، همکااارانی اصاارار  طرح در    پس از تصویب 

داشتند حالا که طرح در دولت تصویب شده، به یک تلسکوپ کوچااک ناایم تااا یااک متااری اکتفااا کناایم.  
کردند مشکلاتی که بخش اداری و مالی دولت بر سر راه ما خواهد گذاشت، معلوم نیست مااا  استدلال می 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 

 1385 اسافند از خااطرات ایان اسات. شاده منتشار  وبگااهم در آن دفتر  سه که شده نوشته دفتر  چهار در  صدخانهر  راتخاط  .1
 شود.می  شروع
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ایید یک تلسکوپ کوچک بخریم و جایی نصب کنیم. مخالفت جاادی ماان بااا ایاان  د، پس بی را به کجا ببر 
پذیرفتااه شااد، یااا تاان داده شااد، بیشااتر   1383دیدگاه، که سرانجام پس از شش ماه بحث در اواس  سااال 

بود. نتیجه نامنظور معااادلی اساات کااه باارای مفهااوم نااوینی در علاام    1دلیل مفهوم مهم »نتایج نامنظور« به 
های پیچیااده، از جملااه اقتصاااد، اجاارای هاار  دیده شده است که در سامانه   2ام. یت برگزیده د و مدیر اقتصا 

اند. بااه  هایی دربردارد که در شروع اجرای سیاست مورد نظر یا منظور نبوده سیاست در عمل معمولا  نتیجه 
  م سااامانه شااود. جامعااه علماای هاا همین جهت، از قااانون »نتااایج نااامنظور« در ایاان زمینااه صااحبت می 

اساات. متخصصااان علااوم فیزیکاای، کااه بنابااه    3ای است درون سامانه اجتماع کااه بساایار گوریااده پیچیده 
های علمی نیز، ناخودآگاااه در  گرا دارند، در مدیریت علم و اجرای طرح و منشی فروکاست   تربیتشان روش 

 . ع نیستند کنند و متوجه اهمیت نتایج نامنظور در اجتما چارچوب همین روش علمی فکر می 
 جهااتبی  اساات.  دنیااا   در  علمی  کلان  هایپروژه  شروع  دوم  جهانی  جنگ  خلال  در  مانهاتانپروژه  

وار  نیست گاه  از  پس  ،1324/1945  سال  در  بوش   وان   چنااد  بااه  جااواب  در  و  پروژه  این  اهمیت  از  شدن  آ
 با   را  کا مریآ  برای  علم  گذاریسیاست  مهم  سند  متحده،  ایالات  وقت  جمهوریس، رئروزولت  کلی  پرسش
وار علمی انقلاب سند عنوانبه اخیرا   آن از که 4کندمی منتشر Frontier Endless the Science عنوان  واناا 
 بااه  هااا آن  پاسخگویی  در  و  ها آن  وجود  نفس  در  تنها نه  علمی  کلان  هایپروژه  اهمیت  شود.می  یاد  بوش 
 طریااق  از  کشااورها توسااعه    در  ها نآ  قطعی  تأثیرگذاری  علتبه  بلکه  ست،ا  بشر  علمی  سؤال  چند  یا   یک

 توجااه نااامنظور نتااایج ایاان بااه،  پژوهشاای  هایطرح جه  نتی  اقتصادی  بررسی  در  .است  نامنظور«  »نتایج
 و  درازماادت  هایریزیبرنامااهوی  ساا به  را  هااا آن،  صاانعتی  کشورهایگذشته    سال  پنجاهتجربه    شود.می

 ایااالات جملااه، از اساات. داده سااو  کلان ایهطرح  به را ها آن توجه  نیز  و  کرده  هدایت  راهنقشه    تعیین
 کنند.می تهیه راه نقشه  ترطولانی  یا   سالهده  هایبازه  برای دو هر  متحد  اروپای و  مریکا متحده آ
 آیااا  کااه شااد مطرح  دیگری  بنیادی  الیؤس  دومتری،رده    در  تلسکوپی  بر  پافشاری  و  تصمیم  این  پیرو
سااوی به آیااا   کااهاین  بااا   بااود  متاارادف  سااؤال  ایاان  ر.یاا خ  یااا   بگیریم  عهدهبه    را  ساخت  مدیریت  خودمان

 کااه تلسااکوپی صاارفا   یا  برویم نجوم درخاص   هایالؤسبه    پاسخ  منظوربه  و  جهانی  اعتبار  با   تلسکوپی
 اسااتقرار  طرح   همزمان  تقریبا    که  ویژه به  باشد؟  داشته  تفاخر  یا   و  آینده  برای  تمرین  یا   آموزشی  جنبه  شاید
 تجهیاازاتتجربااه    بود.  مطرح   آلمان  باواریای  ایالت  در  موزشیبه آجن  بر  یدتأک   با   دومتری   تلسکوپ  یک

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 

1. unintended consequence 

 . 1401 منصوری، ؛3 بخش ، 1400 منصوری، :ا.ر  ،بیشتر   تفصیل برای .2
3. wicked 

  آمریکا   در  پزشکی  و  طبیعی  علوم  هایفرهنگستان  بوش،  انوارو  سند  الگیسهفتادوپنج  مناسبت  به  ،2020/ 1399  سال  در  .4
 الف. 1400 منصوری، ؛1399 منصوری، :ا.ر  کردند.  منتشر  آینده سال ۷5  در علم برای دیگری  سند
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 کااه بااود داده  نشااان  مااا بااه    تجرباای،  علااوم  با   مرتب   نوع  هر  چه  و  ایرصدخانه  چه  ایران،  در  دانشگاهی
 1.بااود  شااده  افتاااده  کار  از  کوتاهی  مدت  از  پس  یا   نشده  اندازیراه  گاههیچ  یا   ها آن  از  توجهیقابل  درصد

 دچااار سرنوشت همین به شک بدون هم دست در کلید تلسکوپی خرید که بود این بر افیک دلیل  ا هاین
، اسااتدلال  ایاان  به  باشد.  آمده  وجودبه    ایران  در  آن  کردن  روزامد  و  نگهداری  فنی  توان  مگر،  شد  خواهد

 باشد!  قبلی تکرار آن  ساخت که  نیست  علمیپیشرفته   دستگاه  هیچ که  کرد  ا افه  باید
 بنیااان از بایسااتی ناچاربااه،  باشااد  داشااته  جهااانی  اعتباری  خواستیممی  چون،  مه  ما   ملی  تلسکوپ

 ماارگ  یعنی موجود هایتلسکوپ کپی و شرکت یک به ملی  تلسکوپ  سفارش  شد.می  ساخته  و  طراحی
 داده  ساافارش  المللاایبین  شرکت  یک  به  ملی  تلسکوپ  اگر  گرچه،  ایران  ملیرصدخانه    کلان  طرح ایده  

 امااور وزارت هاام بااود، تررا اای دولاات هاام دهااد، تحویاال مااا  به  دست  در  یدکل  تییزاتجه  که  شدمی
 امااا ؛ دادماای ثمر  زودتر  طرح   هم  و  رسیدند،می  نوایی  به  طرح   مجریان  هم  و  نجوم،  انجمن  هم  خارجه،

 باایش و  باارد،می  نفعی  ما   صنعت  نه  کرد،می  کمک  ما   علمیتوسعه    به  نه  آورد،می  کشور  برای  آبرویی  نه
 فرصاات یااک احمقانااه طااوراین چاارا  کااه  کااردمی  نفاارین  را  ما   کشورآینده    منجمان  نسل  کهاین  همه  از

   رفت.  دست  از  ناصری  عصر  در که  گونههمان  دادیم،  دست  از را  تاریخی
 طاارح   بااودن  بنیااادی  بااداهت  در  گرچااه  پااس  اساات.  بنیااادی  بساایار  علمی  نجوم  کهاین  دیگرنکته  

 منظوربااه  تجهیزاتاای  طاارح   یااک  طاارح   این  گویدمی  ما   به  رتدقیق  تفکیک  نیست،  شکی  ملیرصدخانه  
 اساات. کشااور صاانعت و نااوین مهندساای تااوان رشااد بااا  همااراه پایااه علاام یک عنوانبه  نجوم  گسترش 

 طاارح  یک از آن تفکیک امکان  اما ،  دانندمی  بنیادی  پژوهشی  طرح   یک  را  آن  اختصاربه  ما   سیاستگذاران
 ست.ا  ناممکن  فناوری  رشد  با   ایتوسعه نیز و  کاربردی

 هایلفااهؤم  از  یااکهیچ  در  تجربااه  کمتاارین  باادونکشااور    داخل  ساخت  مدیریت  سیاست  پذیرش 
 باارای راه تنهااا  اماار ایاان در باتجربااه متخصصان با  همکاری بود.  آمیزمخاطره  امری   مدرن  ایرصدخانه

یاای اجرا  سیاست  این  شدن  قطعی  از  پس  فرصت  اولین  در،  جهت  این  از  بود.  سیاست  این  تحقق  شروع
 دانشگاه  در  دانشگاهی  گروه  یک  با   شدیم  موفق  ،1384  تابستان  لاوای  در  هشتم  دولت  آخر  هایماه  در  و

 ملاای  تلسااکوپ  ساااخت  و  طراحی  برای  ایرانی  نیروهای  آموزش  چگونگی  در  مشورت  برای  سوئد  لوند
 یریتمااد سیاساات موافقان نادر از دو هر که اربابی، سپهر دکتر و ابراهیمآل مجید آقایان  بگیریم.  تماس

 ایاان داشااتند. لونااد در باارگ آرده آرنااه اسااتاد سرپرسااتی به گروه این با  مفصلی  مذاکرت  بودند،  ساخت
 داد. قرار  سرلوحه  را  ساختسیاست مدیریت   شودمی که کرد  ایجاد  امیدواری و  بود  مثبت  تماس

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 

  وع نا  چناد   ماورد   در   تحقیقای   ۷0  دهه   اول   نیمه   در   ایران   فیزیک   انجمن   ، دیگر   طرف   از   رفت.   آن   ذکر   که   تبریز   دانشگاه   رصدخانه   جمله   از   . 1
  از   بایش   بسایار   باود   شاده   تعطیل   یا   نشده   اندازی راه   گاه هیچ   که   درصدی   بود.   آور حیرت   آن   نتیجه   که   داد   انجام   ها دانشگاه   پژوهشی   تجهیزات 

 نشدند.   اندازی راه   گاه هیچ   اما   ند، بود   رسیده   ایران  به   انقلاب  از  پیش  که   مایع   هلیوم  دستگاه   دو  جمله  از  ؛ بود  درصد  50
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 تدولاا  یااتالفع شااروع و هشااتم دولت فعالیت آمدن سربه    از  قبل،  1384  سال  در  که  شد  گونهاین
 ماادیریت گاارفتن دساات »بااه  یعناای  ایااران،  ملاایرصاادخانه    طرح   اجرای  در  شدهپذیرفته  سیاست،  نهم

 شد. اجرابه    آماده  جهانی«،  اعتبار  با   دومتری رده   تلسکوپ  یک  ساخت
 سیاسااتی  و  مصااوب  طرحاای  دارای  سالصدویک    از  پس  ایران  دولت،مجموعه    همت  به  سرانجام،

 .شد  یلمرصدخانه    یک برای  تعریفخوش 
 

 هایش پیچیدگی   و  ایران   ملی   رصدخانه  طرح   اجرای  شروع   . 3
 شااده مشخ  آن تحقق چگونگی سیاستداشت و  را مستقر دولتاکنون مصوبه  ملی رصدخانه  طرح 

 در گرچااه، هاام آن دولتاای اعتبااارات و نبود، مشخ  مجری  سازمان داشت، تغییر امکان هنوز اما ،  بود
 هایبودجااه در هنااوز اما ، شدمی  تلقی  مصوب  و  شده  رذک   بود  هشد  تصویب  دولت  در  که  راهبردی  سند

 باارای  سااالانه  بودجااه  هااایردیف  در  نباشد  صفر  که  رقمی  تنها   و  بود  نیافته  راه  عملیاتی  روشی  به  سالانه
 ایاان رویدادهای یاتجزئ  بود.  وابسته  آینده  رویدادهای  به  بسیار  هنوز،  ترتیب  اینبه    1.شدمی  دیده  طرح 
 رصاادخانه خاااطرات سوم و دوم دفتر در اجرا برای شدهتعیین سیاست و طرح   این  شدن  قطعی  تا   ها سال
 .کنممی  ذکر  را  رویدادها   بندیجمع  جا این  در  .است  آمده
  اجرایی   های زیرساخت   ایجاد   شروع   و   یابی، مکان   اتمام   طرح،   متولی   تعیین   : 80  دهه   دوم نیمه   . 1-3

  ماااه آبان نیمااه    در   تااازه   بااود.   ابهااام   طاارح   ایاان   ری پیگیاا   نگی چگااو   در   مدتی   تا   نهم،   دولت   آمدن   کار   روی  با 
  در  طاارح  این  انجام  سپرد.  بنیادی  های دانش   پژوهشگاه   به   را   طرح   اجرای   ابلاغی   طی   عتف   وزارت ،  1385

،  80دهااه  اول نیمه  همان  در  البته،  2شد.   شروع   علمی   پشتیبان   برای   نجوم پژوهشکده    تأسیس   با   پژوهشگاه 
  کنااون   تااا   و   مرحله   این   در   که   بود   شده   تصویب   گسترش   شورای   در ان  ایر   ملی  رصدخانه  پژوهشکده  تأسیس 

  اواخاار   در ،  ترتیااب   ایاان به    است.   ایران   در   مدیریتی   و   فرهنگی  عمیق  پیچیدگی  نوعی نشان  که ، رفته  سایه  در 
  ماان   بااه  دو  هاار  مساائولیت  و  شااد،  تأساایس  نجااوم  پژوهشااکده  کرد،  پیدا  اجرایی  متولی  طرح ، 1385 سال 

  لارا   پااردیس   در   رصاادخانه   طاارح   و   پژوهشااکده   اسااتقرار   مسااائل   همزمااان   . پااذیرفتم   کااه   شااد   پیشاانهاد 
 شد. می  تشکیل  لارا  در   ما   های جلسه ،  1386  سال  اوایل   از   که   ای گونه به ،  شد می  پیگیری  پژوهشگاه 

 از 88 آخر تا  138۷ سال دومنیمه  الف( قطعی شدن گروه مشاوران ساخت رصدخانه از دانشگاه لونددد:
 لونااد، شااهر در و ایران در پیگیری   و  مذاکره  و  صحبت  سال  دو  حدود  از  بعد  بود.  کنندهینتعی  جهت  این

 هاام دفتااری  و رسید ثبتبه  ایرانی مهندسان آموزش و  ملیرصدخانه    مشاوران  برای  شهر  این  در  شرکتی
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

 اماا ،آماده مان خااطرات در  1384  ساال  در  وقات  مادیریت  ساازمان  از  بودجاه  ردیاف  گرفتن  چگونگی  انگیز برتع  تانداس  .1
 نیست!  انتشارقابل

 . 138۷ منصوری، ن.ا: .2
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 نیاااز مااورد مختلااف هایزمینااه در لونااد  گااروه  بااا   طاارح   همکاری،  بازه   این  طول   در  البته،  شد.  تأسیس
 خریااد یابی،مکانزمینه  در گروه این با  گوناگون هایمشورت، مدت همین در بود. جریان  رد  دخانهصر

 و گاارگش در رصااد  از  کااه  هاییویژگی  طبق  رصدیویژه    دقت  با   آن  صیقل  تلسکوپ،  اصلی  خامشیشه  
 در  هااا آن  آمااوزش  و  اپتیااک  متخصصااان  و  مهندسااان  انتخاب  نیز  و  بود،شده    تعیین  نجومی  پارامترهای

 ود.ب  جریان
 اسااتقرار محاال نهااایی تصاامیم باارای یااابیمکان پیگیااری کار عبارت از    اولین  یابی:ب( ادامه مکان

 محاال  تعیااین  در  را  خااود  همکاااری  و  گرفاات  قاارار  جریان  در  ابتدا  همان  از  برگ آرده  آرنه  بود.  تلسکوپ
 یااابیمکان تاایم کااه، مکااان دو  از  یکهیچ  شد  باعث  باتجربهفرد    این  حضور  کرد.  شروع  نهایی  استقرار

شقله  که  خودمان  یابیمکان  گروه  مخالفت  رغمبه  نشد.  نهایی،  بودکرده    تعیین رگ   و وحشاای بساایار را گ 
 گاارفتیم تصاامیم دانساات،می ناااممکن شاااید و دشااوار بساایار  را  آن  در  یااابیمکان  تیم  استقرار  و  صعود

 ر ا علی  سرپرستی  به  یمیت  یریم.گب  جدی  قله  این  نجومی  مشخصات  بررسی  برای  را  برگ آرده  پیشنهاد
 توانسااتنااد، بود دیده آموزش و شده استخدام یابیمکان برای که نفری بیست   از  بازمانده  آخرین،  بهنام

 و تجهیاازات و تیم بردن با   متناسب  قله  به  صعود  برای  راهی،  کاشانی  نوردانکوه  و  بومی  افراد  مشورت  با 
 ترینسااخت  در  توانست  گروه  این  شد.  تشکیل  گروهی  ،بهنام  یاجرای  توانایی  و  پشتکار  با   بیابد.  استقرار
 تصااور باارای کنااد. گیااری داده متااری  3600 ارتفاااع در قله این بالای سال دو به  نزدیک،  اقلیمی  شرای 

 هااایتلاطم گیری اناادازه  هااایدکل باار نظااارت باارای، مردادنیمه    یک  در.  بزنم  مثالی  قله  بالای  سرمای
 در  متاار  10  حاادود  ارتفاع  به  دکل  هفت،  ایمرحله  در.  رسیدم  قله  به  شب  9  ساعت  قله  بالای  ریزدمایی

 دکاال  بااالای  ساااعت  آن  در  کااه،  مااا   مستقر  تیم  افراد  از  یکی  بود.  شده  نصب  گیری اندازه   برای  قله  بالای
 را شزمسااتان تصااور حالا. زندمی یخ بالا در سرما   از  دستم  دقیقه  ده  هر  گفتمی،  بود  تعمیرات  مشغول 

 و دیگاار مااوذی حیوانااات و عقرب کنار،به  سرما  داشت. حضور روزشبانه قله  بالای  رد  ما   تیم  که  بکنید
 120  از  چگونااه  کنیااد  توجااه  کنار!الکترونیکی به    و  مکانیکی  فنی  مشکلات  انواع  نیز  وبالا    در  آبتهیه  

 ارپایااد و دش کشفاا  بهناماا  نفر یک، شدند انتخاب که نفر بیست و آمدند اولیهمصاحبه   برای  که  نفر
 را  خودشااان  اجلل اکللهره    در  افااراد  گونهاینداشت.    را  کارهایی  چنین  رساندن  سرانجام  به  توانایی  که  ماند

  !کلام  حبهب  در نه  دهندمی  نشان
 شااهریور در شد. داده ترجیح ما  یابیمکان گروه دیگر پیشنهادیقله  بر  گرگشقله    که  شد  این  نتیجه 
، دولاات  اصااراربه    بود،  نشده  تمام  گرگشقله    از  ما   بندیمعج  و  گیری داده  هنوز  کهدرحالی،  138۷  سال

 آمااده رصاادخانه خاااطرات اول دفتاار در کااهای پیچیااده دلایلبه  کنیم. اعلام را  نهاییقله    بودیم  مجبور
 همااان در دانسااتیم.می ترمناسب  را  گرگشقله    خفا   در  اما ،  کردیم  اعلامرا    قم  جنوب  در  دینواقله    ،است
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 گاارگش از کااه  هنگااامی  داشااتیم.  گاارگش  و  دینااواقله    دو  از  را  اروپاییتجربه    با   جممن  سه  بازدید،  روزها 
 و  بااود  کنناادهتعیین  ماان  باارای  کااه  گفت  ایجمله  دیتریش  یوهانس  آمدیم،  پایین  کامو  روستای  سمتبه

 الان  امااا ،  زدندنمی  چشمک،  دیدم  که  قله  بالای  از  را  میمه  و  کامو  های»چراغ  ام:نکرده  فراموش   گاههیچ
 محاال،  لاپالمااا   در  حتاای  رای  شاارایط   چنااین  زننااد.می  چشمک،  هستیم  روستا   سطح  هم  و  قله  پایین  که

 در  جو  کم  تلاطم  معنی  به  نزدن  چشمک.«  امندیده  هم،  قناری  جزایر  در  اروپایی  هایتلسکوپ  استقرار
 دیگاار  هایقلااه  رب  را  قله  نای  ترجیح  ها گیری اندازه ی  همه،  رسیدیم  که  138۷  سال  آخر  به  بود!  قله  بالای
 بهنام. و  برگ آرده هستیم: نفر  دو  مدیون را  گرگشقله   داد.  نشان

  روساای   شاارکت   دو   از   بازدید   و   مذاکره   از   پس   پ( خرید شیشه و قرارداد صیقل شیشه خام اصلی تلسکوپ:
  و شااد    ده دا   تاارجیح   آلمااانی   شااوت   شاارکت   ساارانجام   تلسااکوپ،   اصاالی آینه    برای   خام تهیه شیشه    برای   آلمانی   و 

  شد.  بسته اا    اولیه   تراش  از   قبل اا    متر  3.8  قطر   به   موجود  خام شیشه   یک  خرید  برای   ارداد قر 
 بساایار تصمیمی اما ، نشد ایرسانه گاههیچ که  اینکته  شد:  متری سه  دومتری   ملی  تلسکوپ  چگونه

 در  بااود.  متاار  3.5  حاادود  به  متر  2.5  از  تلسکوپ  ابعاد  تغییر،  بود  ایران  ملی  رصدخانه  طرح   در  کلیدی
، هسااتید  جهااانیرده    در  تلسکوپی  فکر  به  که  حالا  گفت  من  به  برگ آرده  آرنه  روز  یک،  سال  همین  لاوای

 بااا  فاحشاای اخااتلاف، علماای لحاظبه که بگیرید نظر در متر سهمحدوده  در را آن اصلی آینه  است  بهتر
 شااوت شاارکت در ابعاااد این  برای  مناسبی  خام، شیشه  او  اطلاعات  بنابر  کهاین  مضافا    دارد.  دومتری رده  

شیشااه   ساااخت  و  ساافارش  فرایند  که  باشیم  داشته  نظر  در  خرید.  شودمی  مناسبی  قیمت  با   و  است  آماده
 بااودم.  موافق  خیلی  پیشنهاد  این  با .  کشدمی  طول   سالپنج    کمدست  ابعاد  این  در  نجومی  کیفیت  با   خام

 ایاان در او هایمنشیبزرگ نمودم.  جلب هم را او موافقت و کردم مطرح ، پژوهشگاه س، رئیلاریجانی  با 
 باادون،  رفاات  بالا  متری سهرده    به  بالاتر  بسیار  توان  با   ملی  تلسکوپ،  ترتیب  این  به  .بود  نظیرکم  ها زمینه
 نتااایج  از  یکاای  راآن    کااه  ایااران  صاانعت  و  علمآینده    برای  کلیدی  بسیار  بود  تصمیمی  این.  رسمی  اعلام

 ینم.بمی  جهانی هدفی  با  کلان  طرحی  نامنظور
 در طااولانیتجربااه  بااا  متخصاا  یااک پیشاانهاد دو این بگویم باید  کنم،می  نگاه  عقب  به  که  حالا

 گااروه به ما  که بود هاییهزینه تمام از بیش شاا ارزش برگ آرده آرنهاا  رصدخانه ساخت  و  رصدی  نجوم
 کردیم. پرداخت  سالچهار    طول   در  مهندسی تیم  آموزش  بابت لوند

 باارای  فنلانااد  بااه  رساااندن  و  تحریم  دوران  در  کیفیت  ترینعالی  با   شیشه  نای  صادرات  مجوز  گرفتن
 کااه  بااود  دوران  ایاان  سااخت  بساایار  کارهای  جمله  از  نیز  یورو  میلیون  دو  حدود  پرداختن  ونهایی    صیقل
 بعااد  خام، شیشه  1388  سال  اسفند  در،  همچنین  کردند.  همکاری  بسیار  دولتی  مسئولانی  همه  انصافا  

 و ساارما  علاات بااه کااه شااد حماال شاارایطی در فنلانااد در تورکو  شهر  در  اپتیون  شرکت  به  اولیه  شترا  از
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 در  درساات  زمیناای  بااه  دریااایی  مساایر  تغییاار  و  نشااد  ممکن  دریا   طریق  از  حمل،  شمال  دریاییخبندان  
 شد.  انجام  بود  معتبر  انتقال  مجوز  هنوز که  روزی آخرین

  پااس   مهندسی   گروه   در   نفر هفت    باغ لارک:صدخانه در ت( آموزش تیم مهندسی و استقرار در ساختمان ر 
،  نیااز   آن   از   پااس   سال   دو   در ،  براین علاوه .  شدند   انتخاب   نفر   ششصد   از   بیش   میان   از   مصاحبه   با   فراخوان   یک   از 
  حضااور   بااا   بااود   خااودش   نااوع   از   مصاااحبه   اولااین   این   شدند.   استخدام   دیگر  نفر  چهار ، مصاحبه  نوبت  دو  در 

  آماااده   و   ساااخته   پژوهشااگاه   لارا   پااردیس   در   هاام   رصدخانه  ساختمان  گ. بر آرده  ه آرن  و  رصدخانه  تیم  مدیران 
  شااد.   شااروع   ها آن   آموزش   و   شدند   برگزیده   نیز   مهندسان ساختمان،    اندازی راه   با   همزمان   پس   شد. برداری بهره 
  در   و   م تاای   همااین   با   محفظه   و   تلسکوپ   مفهومی   طراحی   شد. می   انجام   نیاز   به   بسته   لوند   و   تهران   در   آموزش   این 
  هیئاات ،  دشااتدار   معصومه   خانم   دانشگاهی،   همکار   دو   از ،  اما ،  اپتیک زمینه    در   شد.   شروع   ها آن   آموزش   ان دور 

  حضااور   بپیوندنااد.   ما به    که   کردیم   تقا ا   زنجان   دانشگاه   از   درودی   احمد   آقای   و ،  بهشتی   شهید   دانشگاه   علمی 
  بساایار   و   بااود   مغتاانم   بسیار   شدند می   آشنا   رن مد   تلسکوپ   یک   اپتیک   های پیچیدگی   با   تازه   که   دان اپتیک   دو   این 
  و   تلسااکوپ   اپتیااک   طراحاای   در   هاام   و   هااا آن   آزمون   و   خام   های شیشه   صیقل  و  تراش  پیگیری  در  هم ، گشا راه 

  سیاساات نتیجااه    اولااین   این   بود.   ما   تلسکوپ   اپتیک   مدرن   فناوری   بخش   ترین یده پیچ   که   آن   فعال   اپتیک  بخش 
  یااک   احااداث   های زمینااه   همااه   در   داخلاای   متخصصااان   تربیاات   به   شد   منجر   که   بود   ایران   در   ساخت   مدیریت 

  انجااام   لونااد   و   تهااران   در   کااه   مااا،   اپتیااک   متخصصااان   و   مهندساای  تیم  کار  و  آموزش  اپتیکی.  نوین  رصدخانه 
 شد.  شروع  1388  سال  دوم نیمه   همان  از  نیز ،  شد می 

 از بااری راه شااورای تشااکیل دیگاار اقدام المللی رصدخانه ملی ایران:ث( شورای راهبری و شورای بین
 هااایپروژه با  هماهنگی نیز و نظارت  برای  المللیبین  شورای  دیگری   و  بود  داخلی  متخصصان  و  مدیران
 کااه  داد  نشااان  تجربااه  ایااران.  ملاای  رصاادخانه  برای  جهانی  مناسب  جایگاه  ایجاد  جهت  به  دنیا   نجومی
 و کنناادهتعیین یاربساا  المللیبین شورای نقش اما ، بگیرد عهدهبه  درخور  نقشی  نتوانست  راهبری   شورای
 ماان هاام را آمریکااا  مقاایم اپتیااک  متخصاا   ایرانی  یک  داد.  برگ آرده  را  اعضا اولیه    پیشنهاد  شد.  پایدار

 یلدلح بااهو ااوبه  سه  هر،  نپذیرفتند  را  ما   درخواست  ژاپنی  یک  و  متحده  ایالات  از  نفر  دو  دادم.  پیشنهاد
 و کاارد عمل ایحرفه بسیار ها بررسی و ها بحران در که دیمکر ا افه ایتالیا  از هم نفر یک  بعدها .  تحریم
 گرفت.  عهده به کنندهتعیین  نقشی

اولااین همااایش بررساای اهااداف    ، 1389در آذر سااال    ج( اولددین همددایش بررسددی اهددداه رصدددخانه ملددی: 
المللاای، چنااد تاان از متخصصااان داخلاای و نیااز همکاااران  رصدخانه ملی بااا حضااور اعضااای شااورای بین 

یل شد. این اولین تجربه ما در ایران بود که مدیریت ساخت تجهیزات علماای ماادرنی  در کیش تشک رصدخانه  
 دادیم. ها را از پیشرفت طرح در حضور متخصصان جهانی ارائه می را به عهده گرفته بودیم و اولین گزارش 
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 یجااادا باادون  ساانگین  باااری  و  شخصاای  خودروهای  انواع  برای  قله  بهمنتهی    راه  چ( جاده رصدخانه:
 تقریبی  انتخاب  است.  حساس  بسیار  مطلوب  رصد  برای  نجومی  دید  پارامتر  تخریب  و  رصد  در  لاختلا
 کااار کااه پیمانکاااری کااردن پیاادا  سپس،  داشت  المللیبین  مشورت  و  بررسی  و  مطالعه  به  احتیاج  مسیر

 طاارح   سااخت  ایبودجااه  شرای   در  را  متر  3600  ارتفاع  تا   کوهستانی  جاده  کیلومتریازده    حدود  سخت
 بهنااام ر ااا علی که اولیه برگشت راه باشیم داشته  توجه  شد.  شروع  سازیراه  و  انجام  هم  کار  این  د.بپذیر
 راه تکنیسااین پیشنهادی مسیر از که بار اولین اما ، کشیدمی طول  ساعت 1.5  حدود  تنها ،  بود  کرده  ایجاد
   بودیم!  راه  در  ساعت  ۷ حدود، آمدیم  پایین او  با   همراه  سفالتهجاده آ برای

باار  گرچه دولاات هشااتم، علاوه   اندازی وزارت عتف در بررسی طرح در هیئت دولت: دولت دهم و سنگ  ح( 
های علمی کشور، طرح رصدخانه ملی را تصویب و حتی سازمان مدیریت ردیف بودجااه  شورای پژوهش 

ود، در  و وظایفش باا طور طبیعی جز برای آن تعیین کرده بود، وزارت عتف که پیگیری تعیین بودجه سالانه به 
رفاات. از همااین سااال بااود کااه نقااش  مستقر شد، به هاار دلیاال طفااره می  1388دولت دهم که از تابستان 

معاونت علمی در پیگیری طرح برجسته شد، که هنوز هم ادامه دارد. در این دولت، دو نفاار نقااش مهماای  
ناااوری  ن علماای و ف خواه معاااو در جلااوگیری از فرامااوش شاادن ایاان طاارح ملاای داشااتند: خااانم ساالطان 

جمهااور. معاااون علماای، پااس از آگاااهی از جزئیااات  جمهور، و آقای سعیدلو معاون اجرایی رئیس رئیس 
طرح، مو وع را برای بررسی بودجه در هیئت دولت در دستور جلسه کمیسیون مرتب  در دولاات قاارارداد،  

علوم وقاات، بااا   گرفت، وزیر که با موافقت همه تصویب شد. روزی که این طرح در دستور کار دولت قرار 
این استدلال که این طرح به وزارت عتف مربوط است و باید ما بررساای کناایم، مو ااوع را از دسااتور کااار  

و وح اخلال در یک طرح ملی برای توسعه علمی ایران بود. ایاان حرکاات  دولت خارج کرد، حرکتی که به 
طاارح، از جملااه آمااوزش گااروه  های یشاارفت توانست مرگ طرح را به دنبال داشته باشد. خوشبختانه، پ می 

سازی در ساختگاه رصاادخانه، و  مهندسی، خرید شیشه خام و انتقال آن به فنلاند برای صیقل، شروع جاده 
های داخل خود دولت، پیشنهاد معاونت علمی تصویب شد و پس از آن عملا  ایاان معاوناات  البته پیگیری 

ف به کنااار رفاات. ایاان آخاارین خطاار باارای  و وزارت عت های مالی طرح رصدخانه ملی شد  متولی پیگیری 
 خیر گذشت. ساله رصدخانه ملی بود که به متوقف شدن طرح صدویک 

 
 ساخت   مرحله   شروع   و   ی جزئ   طراحی   و  مفهومی  طراحی  پایان   : 90 دهه  اول   نیمه   . 4

 طاارح  مهاام هایدغدغه از  یکی  ه وارهم  ولی،  شده  مطرح   کمتر  رصدخانهسالانه    بودجه  پیگیری   مو وع
 بساایار کااار، طاارح  بااه معقااول   پرداخت  در  مدیریت  سازمان  منش  تغییر  که  دادمی  نشان  من  هتجرب  بود.

 پسکه  کردمی  فراهم  را  فرصت  این  ساخت  مدیریت، سیاست  خوشبختانه  .ای استپرهزینه  وگیر  وقت
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 و  میمفهو  طراحی  تصحیح  و  تکمیل  روی،  اندا   بودجه  همان  با   اپتیک،  و  مهندسی  تیم  شدن  آزموده  از
 احتیاااج ماادیریت و فنی توانبه  چیز هر از بیش  که،  شویم  متمرکز  ساخت  حتی  و  یجزئ  طراحی  شروع
 شد.می  لازم  ساختمرحله    در که  زیاد  مالی  منابع  بدون،  داشت

 طراحی   و   مدیریت . 1-4

 کنم:ماای بخااش سااه را ایاان اساات. اجرایاای کااار هاار بُنلاد انسانی  نیروی  الف( مدیریت نیروی انسددانی:
 دستی.پایین مدیران  و  دولت(، و )پژوهشگاه  بالادستی مدیران  اداری، و  فنی  ارانهمک

 جااا آن  در  را  تاانش  کمتاارین  کردند.می  عمل  ایحرفه  بسیار  ما   اپتیک  و  فنی  بخش  در  انسانی  نیروی
 تااا   زد   اارر  اما ،  نکرد  ترا   را  طرح   که  دیگری   و  کرد  ترا   را  طرح   لاوای  همان  که  مورد  یک  مگر،  داشتیم
 مزاحماات کماای  اپتیااک  و  فنی  انسانی  نیروی  درصد  ده  از  کمتر  گفت  شودمیپس    شد.  خواسته  عذرش

 تشاانج، اما ، اداری نیروی جهانی. عرف در حتی، است طبیعی  بسیار  درصدی  من  دید  از  که،  کرد  ایجاد
 کرد.  شرجوع  و  رفع  شدمی  زیاد  زحمت  بدون  اما ،  کردمی  ایجاد

  تشاانج   ایاان   کااه   بااود   ایاان   ماان   سعی   تمام   بودند.   طرح  در  تشنج  ن بیشتری  منشأ ، اما ، دستی پایین  مدیران 
  ماادیران  رفتااار  خاطر بااه ، ای اناادازه  تااا اا  خودم  سلامتی  قیمت  به ، حتی نزند  صدمه  طرح  به  و  شود  تلطیف 

  کااه است،  آمده ، چهارم  و  سوم  دفتر  در  ویژه به ، رصدخانه  خاطرات  دفترهای  در  آن  یات جزئ  که اا    بالادست 
  نیااروی  کمبااود  خاطر به  که  تفاوت  این  با ، است  طبیعی  دنیا همه  در  ها ختلال ا  نوع  این  است.   آموزنده   بسیار 

بّر  انسانی    مهلااک   لابااد   و   شاادیدتر   بساایار   آن   نمااود   ایااران   مانند   کشوری   در   علمی   و  اداری  های زمینه  در  مد 
 است. 

 لیاااتیک که مدیریت سازمان و  علمی  معاونت  و  عتف  وزارت  نقش  از  غیربه  بالادستی،  مدیران  نقش
 بخااش  در  را  آنمااوز  آعبرتنکتااه    تاارینمهم  کااه،  1است  داشته  کلیدی  و  بسیار  یاتجزئ  نوشتم،  را  نآ  از

 ام.آورده گیری نتیجه
 نااوع، شااد برگاازار کیش در المللیبین شورای اعضای حضور با   که  سمیناری  اولین  در  ب( طراحددی:

 ایویژه   جایگاه  رده  این  در  جهانی  پتلسکوچهل    حدود  میان  در  تا   بود  لازم  که  هاییویژگی  و  تلسکوپ
 طراحاای توانسااتمی مااا  مهندساای گااروه، تلسکوپ این هایمشخصه  مبنای  بر  شد.  تعیین  باشد  داشته

 شااد قرار ببرد. پیشاا  دیدمی که آموزشی با  همراهاا  را یجزئ طراحی حد تا ارد مو بعضی  در  و  مفهومی
 از جمعاای در، بااود رصاادخانه هااایبخشهمه   یبرا  سندهشتاد    حدود  مجموعا    که،  طراحی  ایننتیجه  

 شااورای  فکااری هم  بااا   بررسااان  گروه  اعضای  شود.  ارزیابیاا    طرح   بررسان  گروهاا    جهانی  متخصصان
 رغمعلاای کااه بودنااد آمریکااا  از هاام  نفاار  دو  جهااانی،  بررس  نفرده    از  شد.  تعیین  رصدخانه  المللیبین

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 

 ام. نوشته را   ایرانی انسان  رفتارهای پیچیده  بسیار یاتجزئ ،خاطرات چهارم دفتر  در .1
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هزینااه   بااا   پذیرفتنااد،  ملاای  دخانهرصاا   طرح   با   همکاری  در  آمریکا   داریخزانه  سازمان  صریح  مخالفت
 تریسااته شااهر  در  (ICTP)  ریا اایات  و  نظااری   فیزیااک  تحقیقااات  مرکز  در  ما   سمینار  محل  به  خودشان

 بود: من  انتظار فو   نتیجه  شد. تشکیل 1390  اسفندماه  در  روزسه  بررسی  سمینار  کنند.  شرکت  ایتالیا 
 بود.  بزرگی  دستاورد ایناست.   شدهای فهحر  چقدر  ما  اپتیک و  مهندسی گروه شدیم  متوجه.  1

 ملاای و سیاسی مرزهای تمام، شود  انجام  جهان  سطح  در  علمی  کاری  کههنگامی  شدداده    نشان.  2
 بساایار جهااانی هااایتحریم و گیااردمی قاارار چیزهمااه مرکااز در ایحرفااه و خلا  انسان و  رودمی  کنار
 شود.می،  اثربی  نه اگر، رنگکم

  شدیم:  طراحی  در  مهم  الاشک  چند متوجه.  3

 3300 ارتفاااع در را آن کااهاا  رصدسرا نام بهاا   رصدخانه  مهندسان  و  منجمان  استقرار  محلالف(  
 در  کااامو  روسااتای  نهایاات  در.  نبود  مجاز  انسان  سلامت  خاطربه  وجههیچبه،  بودیم  گرفته  نظر  در  متری 

   شد. تعیین  رصدسرا  ساخت برای  متری  2800  حدود  ارتفاع
 شود.  اصلاح   شد توصیه که  داشت  اشکال  طرح   یتیمدیر  اختارس ب(
   شود.  طراحی  نو  از  شد قرار و  نبود  قبول قابل  محفظه پ(

 گرفتااه  بالا  شدتبه  لوند  مشاوران  گروه  با   اختلاف  بررسی،  همایش  این  برگزاری  از  پیش  هایماه  در
 همااایش این رفتمی انتظار که نوعیبهاست،  آمده رصدخانه خاطرات دوم دفتر در  آن  یاتجزئ  که،  بود

 شاادم مجبااور کااه بااود این بود. طرح  برای اعتباریبی آننتیجه  که نشود برگزار ریزیبرنامه ها ماه  از  پس
 بررسااان به ارسال برای را طراحی  اسناد،  روزیشبانه  کاری  با   و  بروم  لوند  به  موقع  از  زودتر  روز  ده  خودم
 ایاان از بربخااورد. مشااکل بااه لونااد با  ما  همکاری، همایش این  از  بعد  که  کردممی  بینیپیش  کنم.  آماده

 داشااته دادگاااه بااه ارائااه برای کافی مستندات، شود  کشانده  دادگاه  به  اختلاف  اگر  حتی  بودم  آماده  جهت
 رفتااار،  صااریح  گویوگفاات  یااک  در،  همایش  اتمام  از  بعد  روز  تا   کردم  صبر  شد.  هم  طورهمین  باشیم.

 طااول  سااال یااک از باایش کااه شااد روندی شروع این کردم. گوشزد برگ آرده  رنهآ  به  را  لوند  گروه  جایناب
 هاااییبینیپیش با  که کشید سوئد در دادگاهی به هم کار شد. گروه این با  ما  ارتباط قطع به منجر  و  کشید

 شدیم. خلاص  یورو هزار 900  حدود پرداخت  از و  داد  ما  به  را حق  دادگاه،  بودم  کرده که
 بعااد  سااالیااک    طااول   در  را  طراحاای  ایرادهااای  توانساات  ما   مهندسی  گروه  تباط،ار  قطع  این  از  پس
 فلااورانسرصدخانه  از سالیناری آقای ما  المللبین  شورای  فنی  مؤثر  بسیار  اعضای  از  یکی  کند.  برطرف

 مااؤثری  بساایار همکاااری و بود ما  مشورت طرف هم لوند گروه با  همکاری قطع از بعد دوران در  که  بود
 و  مکانیااک  گااروه  مروربااه،  بعد  به  1391  سال  از  و  داد  جواب  ما   آموزش  ستسیا   ترتیب،  این  به  داشت.
   برد.  پیش  را  کار  استقلالبا    ملی  رصدخانه  طرح   کنترل  و اپتیک
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، قلااه بااالای بااه کاموا  قمصر سفالتهآ  جادهمسیر  توان به  رهای عمرانی می: از کا پ( کارهای عمرانی
 از کمتاار حاادود بااه و کرد پیشرفت، بود شده شروع 80دهه  آخر هایسال در  آن  مقدمات  کهاشاره کرد  

 رسید. قله  کیلومتری  یک
 مهندسااان  و  منجمااان  اسااتقرار  محلرصدسرا نیز یکی دیگر از کارهای عمرانی است که  ساختمان  

 محاال باارای طراحاای تغییر و بررسی همایش از  پسو  بود    شبانه  رصد  انجام  و  تلسکوپ  نگهداری  برای
 نیساات تصااورپذیر بسیاری برای که پاافتادهپیش مشکلات از یکی شد.  حیطرا  کامو  یروستا   در  جدید

 خواسااتمی مااا  از  اصاافهان  اسااتانداری  شااد.  گرفتااه  نظر  در  رصدسرا  برای  روستا   در  زمینی  که  بود  این
 ایاان  کنااد.  موافقاات  وسااازساخت  شااروع  و  تملکا  ب  تا   خصوصی  نه  و  هستیم  دولتی  بخش  کنیم  اثبات

 در  ابتاادا  از  رصاادخانه  اسناد  تمام  گرچه  ؛کشید  طول   نیم  و  سالیک    وقت  روزی مداخله    با   حتی  موافقت
 در  و  شااده  ثبت  ما   پیگیری   اینهفته    به  هفته  یات. جزئبود  گرفتهقرار    تهران  و  اصفهان  در  مقامات  اختیار

 و ندساایمه در مااا  دسااتاورد با  تنها  را استانداری تأیید این کنید مقایسه.  است  موجود  رصدخانه  بایگانی
 و ماادیریتی  مشااکل  بااراین،علاوه  مااا.  کشور  در  اداری  رفتار  از  اینمونه،  رصدخانه  فنی  بخش  در  یکاپت

 رسید.  دهه این  دومنیمه   به  سرارصد  ساخت که  شد  باعث  طرح   مالی
، شیشااه اصاالی تلسااکوپ در  1393در سال    شده و انتقال به ایددران: ( تحویل گرفتن شیشه خام صیقل ت 

شااده  ده تحویل شد. لازم بود تراش ایاان شیشااه باارای کیفیاات نجااومی تعریف فنلاند آما شرکت اپتیون در 
خاطر اعتبار این شرکت، نتیجه آزمونی را کااه خااود شاارکت  آزموده شود. مشاوران ما نظرشان این بود که به 

ه  ها به حدی تخص  پیاادا کاارد انجام داده بپذیریم. خوشبختانه، در زمینه اپتیک تلسکوپ و آزمون شیشه 
این را نپذیریم و بر آزمونی مستقل اصرار کنیم کااه شاارکت فنلاناادی هاام موافقاات کاارد. پااس از   بودیم که 
المللی مفصل، در نهایت روش آزمونی را که همکار مااا آقااای درودی، اسااتاد  های بین ها و تماس مشورت 

نتوانسااتند   که داشااتند، های داخلی، برخلاف ادعایی دانشگاه زنجان، پیشنهاد داده بود پذیرفته شد. شرکت 
متری با دقت اپتیکی لازم به ما تحویل بدهند، که درودی مجبور شد این اشااکال را بااه  ای بیست سانتی آینه 

افزاری جبران کند. در نهایت، دستگاه آزمون صافی  شیشه به فنلاند منتقل شااد و شیشااه آزمااوده  روشی نرم 
هندسی بیش از پااانزده نااانومتر اساات    یشه با شکل شد. درودی توانست نشان دهد که عدم تطابق صافی ش 

که در مغایرت با قرارداد با اپتیون بود. این شرکت مجبور شد نُه ماااه دیگاار شیشااه تلسااکوپ مااا را صاایقل  
بدهد تا به دقت لازم برسد. آزمون نهایی نشان داد حالا دقت انحراف از سطح ایدئال ما حدود هفاات نااانو  

ود. اهمیت آن را در این عدد ببینید: به هنگام بستن قرارداد، اگاار دقاات  نتظار ما ب متر است که بسیار بهتر از ا 
کردیم، لازم بود پانصد هزار یورو بیشااتر پرداخاات کناایم. بااا خره، پااس از  ده نانو متر را در قرارداد قید می 

 حدود پنج سال، شیشه اصلی تلسکوپ ملی آماده حمل به ایران شد. 
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ای بود که خوشبختانه به سلامت انجااام شااد  گیر، دلهره آور و پیچیده ت فرایند وق  انتقال شیشه به ایران هم 
 های بنیادی انبار شد. به تهران رسید و در پردیس لارا پژوهشگاه دانش  1393اسفند    3و در تاریخ  

 آماااده شدمی را ساخت هاینقشه هم نداشتیم. فنی مشکل شروع این برای ( شروع مرحله ساخت: ث 
 ماادیریتی«  »مشااکلات  و  طاارح   نقدینگی  بودکم  بود.  شده  شناسایی  کشور  داخل  هایسازنده  هم  و  کرد
 فااروش  از تحااریم دلیلبااه سااوئدی شاارکت یااک کااهآن از  پس  نمونه،  عنوانبه  تنها   بود.  اصلی  عامل  دو

 را  آن  ساااخت  و  طراحاای  کرد،  امتناع  تلسکوپبدنه    تنشصت    وزن  تحمل  برای  هیدروستاتیکی  یاتاقان
 سااامانه جملااه از هاام دیگااری  هایبخش. شد رونمایی و ساخته تهران در که داد  انجام  ما   یمهندس  تیم

 هااایممانعت دلیلبااه کااه بااود ساااخت آماااده رصدسرا هاینقشه  تمام  همچنین  اصلی،آینه    نگهدارنده
 نشد.  ممکن  مدیریتی  مشکلات  از  ناشی  طرح   در  آمدهپیش

 وجااود بااا  ساافانه،أ مت اساات. حاصاالبی کناادپردازش را نور که ابزاری بدون  تلسکوپ  ( ابزارگددان: ج 
 ماند.  راکد  مدیریتی  مشکلات اثر  در  کهبل  غفلت،به  نهطرح    علمی  بخش این  شدید، هایپیگیری 

 ماادیران میااان در دائاام تشاانج و پیچیاادگی بااه، انسااانی نیااروی بخااش در ( مشددکلات مدددیریتی: چ 
 ماادیریت  درگااذریم،  طاارح   دیرم  عنوانبه  من  خود  مدیریت   عف  از  اگر  کردم.  اشاره   طرح   دستیپایین

 تصمیم با   طرح   در  گیرچشم  مالی  گردش  شروع  احساس  یکی  رفت:  در  مهار  از  دلیل  دو  به  ها تشنج  این
 ایاان،  نهایاات  در  بالادسااتی.  ماادیرانمداخله    دیگری   طرح؛  کامل  هایهزینه  تأمین  برای  علمی  معاونت

 طاارح  علماای مساائول  کااه هی،خسروشا  بیبح دکتر آقای وشد  منجر طرح  مدیریت تغییر به  مشکلات
 1شد. منصوب  طرح  مدیر  تم  س    به 1394  بهمن  از  بود،

 
 افتتاح  تا   90 دهه   دوم   نیمه   . ۵
 رصدخانه  خاطرات  چهارم  دفتر  در  و  کردممی  بینیپیش  که  گونههمان  جدید،  مدیریت  آمدن  کار  روی  با 
 داد:روی    طرح   در  اتفا  چند  ام،نوشته  یاتجزئ  با 

 ؛پژوهشگاه  داخل  در  طرح   مالی  گردش  شدن روان.  1

 ؛قله  پایین و  بالا  عمرانی  امور و تلسکوپ  هایقطعه  ساخت  شدن. روان 2

 در و تلسااکوپ و رصاادخانه مختلف هایبخش ساخت هنگامبه    لازم  هایدقت  از  پوشیچشم.  3
 دنبااو ناااممکن یااا  عماال سرعتبه بهانه   جهانی  سطح  در  درخشان  تلسکوپیایده    شدن  فراموش   نتیجه
 .طراحی  هایدقت حفظ

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 

 منصاوری، ن.ا: .کارد مشااهده  80  هده  در  طرح   این  کلی  خطوط  از  برخی  به  جهتو  با  توانمی  را   طرح   این  واقعیت  تا  یاؤر  از  .1
1385. 
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 وقاات  جمهوررئیس  توس   ملی  رصدخانه  افتتاح  عنوان  با   مراسمی،  دوازدهم  دولت  آخر  هایماه  در
 آن.  ابزارگااان  نااه  و  بااود  آماااده  تلسااکوپی  نااه  بود:  شده  نصب  مکانیکیسازه    تنها   کهدرحالی،  شد  برگزار

 ایااران باارای ممهاا   بساایار  یفناا   و  علماای  دسااتاورد  که  شد  خواهد  تمام  درهرحال  ملیرصدخانه    ساخت
 محقااق آیااا   دید  و  ماند  منتظر  باید  که  است  تلسکوپ  تصویر  کیفیت  گرو  در  اشجهانی  اعتبار  اما   است.

 و  اولیااهشیشه    کیفیت  استقرار،  محل  کیفیت  است:  دخیل  پارامتر  چند،  تصویر  کیفیت  دریا نه.    شودمی
 محفظااه، ساااخت و طراحاای یااتکیف آینااه، بااه آن تباادیل و ثانویهشیشه  تراش کیفیت آینه،  به  آن  تبدیل

 تفکیلل   تللهان  آیااا   تلسااکوپ.محفظااه    کناااری  ساااختمان  در  طراحاای  کیفیت  و  تلسکوپ،پایه    کیفیت
 رسید؟  خواهد  بوده  طراحی هدف  که  قوسی ثانیه  0.3 به تصویر کیفیت  همان  یا  تاسکهپ

 کیفیاات رد أثیرگااذارت موردهااای بقیااه از ایشاادهثبت اطلاعات اولیه،شیشه   تراش  کیفیت  از  غیربه
 انجااام  تلسااکوپ  بااا   ایحرفااه  رصد  که  شودمی  مشخ   هنگامی  قطعینتیجه    نیست.  اختیار  در  رصد
 علماای بخااش  اختیااار  در  و  کناادتلقی  شدهتمام  را  آن  گانراابز  و  تلسکوپ  فنی  بخش  کهاین  از  پس  شود.
 هنگااام  علمی  بخش  که  ییها اشکال  آن  در  که  شودمی  شروع  1تحویلش  فرایند  تازه ،  دهد  قرار  رصد  برای
، کشدمی  طول   بیشتر  یا   ماهشش    حدود  فرایند  این  شود.می  منتقل  فنی  بخش  به  آن  رفع  برای،  ببیند  رصد
 و فناای بخااش توس  اشکال رفع از بعد تازه  کنند. پوشیچشم آن از سیاسی  دلایل  به  کنونی  مدیران  مگر
 رصدخهن   ط ح   گفت  شودمی  و  شودمی  لاماع  یافتهخاتمه  تحویلش  فرایند،  علمی  بخش  توس   آن  تأیید
   شود. شروع  تواندمی  علمی  کار  وشده   تبدیل   ا   رصدخهن   به   ا 

 
 آینده  در   علمی  کلان  های طرح   برای  عبرت   و  گیری نتیجه   . 6
  بااا   نجااوم   تحقیقاتی   کارهای   و   شد   خواهد  تبدیل  ایران«  ملی  »رصدخانه  به  ملی«  رصدخانه  »طرح  زودی به 

  شااتابگر   طاارح،   دومااین   است.   نوین  ایران  در  علمی  کلان  طرح  اولین  این  شد.  خواهد  شروع  تجهیزات  این 
  در   هنااوز   اساات،   ملاای   رصاادخانه   طاارح   برابر   ده   گفت   شود می   انسانی  نیروی  و  مالی  ابعاد  لحاظ به  که  ملی 

  بااه   دولاات  طرف  از  درخور  اعتباری  که  باشد  سالی  اولین  1401 سال  شاید  و  است  مفهومی  طراحی  مراحل 
  باارای  آن  به  توجهی بی  که  است  باارزش  بسیار  ملی  رصدخانه  طرح تجربه    بنابراین،   . شود   داده     تخصی   آن 

  در   کااه   رویدادها   یات جزئ   از   غیر به   من،   دید   از ،  توجه   درخور   های نکته   است.   پرهزینه  کشور  علمی  پیشرفت 
 : د از ان ، عبارت دارد   پردازش  به   احتیاج  خود  جای   در  و  آمده   ملی   رصدخانه   خاطرات  دفتر   چهار 

 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

  ترکیب  از  گاه  ،مهندسی  عرف   در  . commissioning  مفهوم  برابر   ،امساخته  تحویلیدن  و  تحویلاندن  مصدر  از  را   تحویلش  .1
   نیست. گویا که شودمی استفاده مفهوم این  رساندن برای دادن تحویل
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 2  شماره    ، 1  دوره 

 1401  زمستان 
 2ی پیاپ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 است.  حیاتی  کشور  در  فناوری  و  علمتوسعه    برای  علمی  تجهیزات  ساخت  مدیریت  سیاست  (الف
 علاام ماادیریتبرای  نیز و کشور صنعت و علم برای، شد اتخاذ  ملی  رصدخانه  طرح   در  که  سیاست  این
 دارد.ی  بسیار  منافع،  ایران  در

 جهااانی. اساات بعمنااا   نااابودی  بااه  محکوم،  نشود  دیده  جهانی  اگر  علمی  کلان  تجهیزات  طرح   ب(
 دنبااال  بااه  علاام  که  باشد  پرسشی  باید  شودمی  طراحی  تجهیزات  آن  مبنای  بر  که  پرسشی  هم  یعنی  دیدن
 باشد.  مهندسی مرزدهنده  گسترش   باید آن  ساخت  در دقت هم و  است، آن  پاسخ

اااا  رکشااو اجرایی بخش نفعانذی است لازم  شود،می  هزینه  ها طرح   این  در  ملی  سرمایه  چون  پ(
 باار  عالیااه  نظااارتاا    علمی  شخصیت  چند  با   همراه  جمهوریسرئ  معاون  و  وزیر  حد  در  راهبری   شورای

 دارد:  جنبه چند  نظارت  این  باشند.  داشته  طرح 
 ؛طرح   خدماتی  و  مالی  نیازهای  رفع به  کمک.  1

 چگااونگی باار نظااارت و طاارح  نیاااز مااورد  مااالی  امکانااات  بااا   متناسااب  طرح   مالی  ابعاد  تعیین.  2
 ؛آن کردههزین

 طاارح  ماادیر نظر زیر نهاا  باتجربه شخصیتی ریاست به المللیبین تخصصییک شورای   تعیین.  3
 خاطربااه طاارح  شااورای سرئاای از طرح  مدیر تفکیک به توجه کند.  توجه  طرح   علمی  منافع  به  تنها   کهاا  

 ؛است  لازم  منافع  محتمل  تضاد

 تصاامیم  وساااخت    و  احاایطرزمینااه    رد  طاارح   المللاایبین  شااورای  ادواری  هایگزارش. مطالعه  4
 مقتضی.

 اتمام  از  پس  جهانی  دیدی  با   ملی  سطح  در  تجهیزات  مدیریت  و  کارگیری به  چگونگی  بر  تصمیم.  5
 کااه روشاایبااه   آن  نگهااداری  هایهزینااه  تااأمین  چگونگی  نیز  و  علمی  کار  شروع  و  تحویلش  و  ساخت
 برساند.  کشوربه    را  سود  بهترین
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رصدخانه ملی ایران:  
یخچه، تصویب،  ...تار

 منابع 

شناساای )طاارح شناسان معاصر ایران: معرفی پانزده تن از محققان عرصااه ستاره ستاره   (.138۷با )پایروند ثابت، فری 
 های بنیادی.پژوهشی در رصدخانه ملی ایران(. تهران، پژوهشگاه دانش

( 4)13، هللهی بمیللهدی جا  اخبهر پژوهشللگهه دان  .رصدخانه ملی ایران: رؤیا یا واقعیت  (.1385)  منصوری، ر ا
2-1. 

،  جالل  فیکیلل (. رصدخانه ملی ایران: آزمونی برای اجرای یک پروژه کلان علمی در ایران. 1386ی، ر ا )منصور
25(3  ،)1۷0-168. 

 .1-3(،  2)15،  جا  اخبهر(. رصدخانه ملی ایران: نتایج نامنظور و نقشه راه. 138۷منصوری، ر ا )

 .41-50، 49، و دانشگهه صمعتیران. سال آینده، رهنمودهایی برای ا  ۷5(. علم در 1399منصوری، ر ا )

 .2۷9،  جا  نجهمالف(. جایگاه نجوم در سیاستگذاری علم در ایران. 1400منصوری، ر ا )

 ب(. مجموعه ایران من )جلدهای اول، ششم و هفتم(. تهران: دیبایه.1400منصوری، ر ا )

 .یبایهان: د(. مبانی علم و طراحی مفهومی دانشگاه در ایران. تهر1401منصوری، ر ا )


